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Punkt 1: Mgdeinformation

Mgodedeltagere:

Lars Bo Nielsen, Jens Peter Andersen, Tine Brink Henriksen, Andreas Halgreen Eiset,
Inger Merete S. Paulsen, Charlotte Delmar, Tina Bach Aaen, Caroline Winther Boye,
Rasmus Bysted Mgller, Janni Mosgaard Jensen, Janne Lebeck, Christine Andersen,
Bente Nyvad, Kasper Glerup Lauridsen, Nanna Brix Finnerup, Peter Hokland, Christian
Brix Folsted Andersen, Steffen Sinning, Golnosh Bahrami. Hanne Bjerregaard Mgller

Afbud:

Beslutning for Punkt 1: Mgdeinformation

Der var afbud fra Charlotte Delmar. Caroline Winther Boye og Christine Andersen

Punkt 2: Tema: Diversitet og ligestilling pa Health - de
naste skridt

Det indstilles

- At akademisk rad kommer med input til det videre arbejde med at sikre en bedre
kansbalance i forskerstillinger pa Health og AU.

Baggrund

Prodekan Lise Wogensen vil indledningsvist reflektere over udviklingen i kgnsbalancen i
forskerstillinger pa AU og pa Health, og dekan Lars Bo Nielsen vil orientere om de
forelgbige overvejelser pa Health vedrgrende det nye AU udvalg for diversitet og
ligestilling.

Eva Sophia Myers, der er Team Leader af SDU's Gender Equality Team, GET-SDU, vil
herefter fortzelle om arbejdet med ligestilling pa SDU og give konkrete eksempler pa,
hvordan SDU’s Gender Equality Team arbejder sammen med fakulteter og institutter om
at sikre et ligestillingsperspektiv i de akademiske rekrutteringsprocesser og hvor
udfordringerne ligger.

Radet drafter herefter centrale problemstillinger og kommer med input til det videre
arbejde med at sikre en bedre k@nsbalance i forskning pa AU og Health.

Ansvarlig/ sagsbehandler

Lise Wogensen/Lene Bggh Sgrensen

Bilag

Opfglgning pa kensbalance i forskerstillinger pa AU 2014-2018
Opfelgning pa kensbalance i forskerstillinger pa HE 2014-2018

Rektors udspil i Omnibus efter 8 marts konferencen.
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Preesentationer ( Lise Wogensen og Eva Sophia Myers) - uploades efter madet

Beslutning for Punkt 2: Tema: Diversitet og ligestilling pa
Health - de naeste skridt

Lise Wogensen preesenterede de nyeste tal for kensblancen i VIP stillinger pa AU og
Health, og redegjorde for nogle af de vigtigste udfordringer. Helt overordnet ligner AU de
andre universiteter i Danmark, hvor andelen af kvindelige lektorer har ligget nogenlunde
konstant i perioden 2014-2019, mens andelen af kvindelige professorer i faste stillinger
er steget en smule. Kgnsskaevheden har ikke rykket sig markant og den beresmte saks
stadig star vidt aben. Det giver anledning til bekymring, at andelen af kvinder ansat i
adjunktstillinger er stagneret to ar i treek, og det er markant, at der er langt feerre
kvindelige ansagere til VIP stillinger fra adjunkt niveauet. Ogséa kensfordelingen i
ledelsesstillinger pa AU er pafaldende skaev. Lise naevnte, at det er relevant at arbejde
videre med en bedre forstaelse af kulturen og kgnsbias pa Health for at nedbryde
eventuelle kulturelle barrierer, der hindrer diversitet og ligestilling. (Lises PP er uploaded)

Lars Bo understregede, hvor vigtig en opgave det er at adressere kgnsubalancen pa
universiteterne og gare op med en ubevidst kultur og uformelle magtstrukturer, der baerer
uretfeerdighed med sig. Det er en opgave, som alle skal tage pa sig - vi ma ikke gore det
til kvindernes problem alene. 8 marts konferencen var en vigtig pamindelse om dette.
Lars Bo orienterede endvidere om det nye AU udvalg for diversitet og ligestilling, der skal
udarbejde en ny handleplan. Man gnsker ikke umiddelbart at nedsaette et nyt udvalg pa
Health, men forankrer indtil videre diversitets- og ligestillingsarbejdet i fakultetsledelsen.
Formand for radet Peter Hokland og Lars Bo opfordrede akademisk rad til at deltage i
workshop med professor Harriet Wallberg fra Karolinska Institutet mandag d. 24 juni,
hvor hun vil holde oplaeg om "Do’s and don’t's when promoting gender balance in
academia. Professor Harriet Wallberg har vaeret med til at implementere initiativer, der
har faet Karolinska til at rykke sig pa kgnsligestilling. (Invitation er uploaded)

Akademisk rad havde besgag af team leder for SDU's Gender Equality Team, GET-SDU
Eva Sophia Myers, der holdte et spaendende opleeg om organiseringen af
ligestillingsarbejdet pa SDU og de konkrete initiativer der arbejdes med pa fakulteter og
institutter. (Eva Sophias PP er uploaded). Noget af det Eva Sophia fremhaevede som
seerlig veerdifuldt i SDU’s strategiske ligestillingsinitiativ var SDU’s Internationale advisory
board for kansligestilling, samarbejde og teet inddragelse af fakulteterne, og
ledelsesopbakning og inddragelse af ildsjeele. Ogsa det internationale samarbejde som
SDU indgar, SPEAR projektet, blev naevnt som en vigtig kilde til at finde ny inspiration og
nye veje i ligestillingsarbejdet.

Akademisk rad diskuterede herefter nogle af pointerne, herunder k@nsneutral formulering
af stillingsopslag, hvordan man kan arbejde med ubevidst bias i bedemmelsesudvalgene,
og muligheder for at aendre strukturer og kultur i det akademiske arbejdsmiljg for at
komme en mere inkluderende arbejdskultur i made.
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AU bestand 2018
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Flere kvinder i forskning: AU

Kensfordeling (M/K)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder [Mand Kvinder |Mand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
Anden VIP Antal 278 278 246 299 228 312 235 274 249 320
Procent 50% 53% 45% 55% 42% 58% 46% 54% 44% 56%
Ph.d. Antal 954 872 907 853 885 805 937 805 937 809
Procent 52% 49% 52% 48% 52% 48% 54% 46% 54% 46%
Postdoc Antal 234 362 253 388 282 382 298 398 285 378
Procent 39% 59% 39% 61% 42% 58% 43% 57% 43% 57%
Adjunkt Antal 112 149 116 149 131 137 141 193 138 209
Procent 43% 56% 44% 56% 49% 51% 42% 58% 40% 60%
Lektor Antal 514 987 533 965 529 960 535 945 536 925
Procent 34% 66% 36% 64% 36% 64% 36% 64% 37% 63%
Professor MSO Antal 29 83 33 82 36 73 30 59 21 50
Procent 26% 72% 29% 71% 33% 67% 34% 66% 30% 70%
Professor Antal 64 353 76 366 86 378 99 398 115 421
Procent 15% 85% 18% 83% 19% 81% 20% 80% 21% 79%
! alt Antal 2185 3084 2164 3102 2177 3047 2275 3072 2281 3112
Procent 41% 59% 41% 59% 42% 58% 43% 57% 42% 58%
Konsfordeling (M/K): Nyansaettelser
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder [Mand Kvinder |Mand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
Anden VIP Antal 258 224 267 252 249 263 260 236 274 247
Procent 54% 46% 51% 49% 49% 51% 52% 48% 53% 47%
Ph.d. Antal 228 231 269 260 253 226 279 235 249 245
Procent 50% 50% 51% 49% 53% 47% 54% 46% 50% 50%
Postdoc Antal 147 211 145 228 183 236 186 245 159 200
Procent 41% 59% 39% 61% 44% 56% 43% 57% 44% 56%
Adjunkt Antal 33 64 43 53 56 55 65 100 49 82
Procent 34% 66% 45% 55% 50% 50% 39% 61% 37% 63%
Lektor Antal 92 145 71 95 95 170 69 108 72 85
Procent 39% 61% 43% 57% 36% 64% 39% 61% 46% 54%
Antal 4 17 9 13 5 13 3 6 2 3
Professor MSO Procent 19% 81% 41% 59% 28% 72% 33% 67% 40% 60%
Professor Antal 14 67 25 57 23 71 26 55 27 52
Procent 17% 83% 30% 70% 24% 76% 32% 68% 34% 66%
| alt Antal 776 959 829 958 864 1034 888 985 832 914
Procent 45% 55% 46% 54% 46% 54% 47% 53% 48% 52%
Konsfordeling i bedgmmelsesudvalg (M/K)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder [Mand Kvinder |Mand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder |Maend
Anden VIP Antal N/A N/A 12 58 21 106 16 66 26 79
Procent N/A N/A 17% 83% 17% 83% 20% 80% 25% 75%
Ph.d. rekrutteringsudvalg Antal N/A N/A 47 122 52 127 51 132 51 127
Procent N/A N/A 28% 72% 29% 71% 28% 72% 29% 71%
Postdoc Antal N/A N/A 57 205 72 225 72 209 76 220
Procent N/A N/A 22% 78% 24% 76% 26% 74% 26% 74%
Adjunkt Antal N/A N/A 52 98 31 104 104 175 94 193
Procent N/A N/A 35% 65% 23% 77% 37% 63% 33% 67%
Lektor Antal N/A N/A 89 245 148 222 124 240 111 268
Procent N/A N/A 27% 73% 40% 60% 34% 66% 29% 71%
Antal N/A N/A 16 32 3 12 4 5
Professor MSO Procent N/A N/A 33% 67% 20% 80% 44% 56%
Professor Antal N/A N/A 21 96 19 45 35 118 63 143
Procent N/A N/A 18% 82% 30% 70% 23% 77% 31% 69%
! alt Antal N/A N/A 282 847 334 832 392 941 413 1026
Procent N/A N/A 25% 75% 29% 71% 29% 71% 29% 71%
Konsfordeling pa ph.d.-omradet (M/K)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder [Mand Kvinder |Mand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
Udlandsophold Antal 101 118 81 126 107 134 100 123 129 156
Procent 46% 54% 39% 61% 44% 56% 45% 55% 45% 55%
Ph.d. bedgmmelsesudvalg Antal 339 1099 393 1237 442 1193 394 962 347 917
Procent 24% 76% 24% 76% 27% 73% 29% 71% 27% 73%
Antal udvalg Antal 379 448 485 451 417
Kensfordeling (M/K): Ansggere
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder [Mand Kvinder |Mand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
Antal 302 281
Anden VIP Procent 52% 48%
Ph.d. Antal 937 809
Procent 54% 46%
Postdoc Antal 564 1187
Procent 32% 68%
. Antal 274 755
Adjunkt Procent 27% 73%
Lektor Antal 366 1135
Procent 24% 76%
Antal 4 10
Professor MSO Procent 29% 71%
Professor Antal 99 289
Procent 25% 75%
! alt Antal 2272 4644
Procent 33% 67%




Status flere kvinder i forskning Health.

Health
Kensfordeling ansatte Health 2018
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Flere kvinder i forskning: Health

Kgnsfordeling (M/K)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [(Maend
Anden VIP Antal 50 39 43 24 52 33 59 24 66 38
Procent 56% 44% 64% 36% 61% 39% 71% 29% 63% 37%
Ph.d. Antal 399 244 390 231 390 225 395 203 385 195
Procent 62% 38% 63% 37% 63% 37% 66% 34% 66% 34%
Postdoc Antal 54 52 54 52 62 49 72 57 69 57
Procent 51% 49% 51% 49% 56% 44% 56% 44% 55% 45%
Adjunkt Antal 26 15 22 19 26 21 28 32 25 35
Procent 63% 37% 54% 46% 55% 45% 47% 53% 42% 58%
Lektor Antal 205 323 216 309 200 300 199 287 194 273
Procent 39% 61% 41% 59% 40% 60% 41% 59% 42% 58%
Professor MSO Antal 8 22 9 21 12 18 12 13 7 11
Procent 27% 73% 30% 70% 40% 60% 48% 52% 39% 61%
Professor Antal 24 131 30 139 33 137 36 145 40 147
Procent 15% 85% 18% 82% 19% 81% 20% 80% 21% 79%
| alt Antal 766 826 764 795 775 783 801 761 786 756
Procent 48% 52% 49% 51% 50% 50% 51% 49% 51% 49%
Kgnsfordeling (M/K): Nyansaettelser
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder |[Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend
Anden VIP Antal 80 61 67 43 61 41 67 36 79 42
Procent 57% 43% 61% 39% 60% 40% 65% 35% 65% 35%
Ph.d. Antal 109 59 105 59 107 65 100 48 93 50
Procent 65% 35% 64% 36% 62% 38% 68% 32% 65% 35%
Postdoc Antal 29 25 27 26 45 35 41 33 36 26
Procent 54% 46% 51% 49% 56% 44% 55% 45% 58% 42%
Adjunkt Antal 7 7 8 11 8 12 14 19 6 9
Procent 50% 50% 42% 58% 40% 60% 42% 58% 40% 60%
Lektor Antal 65 76 34 26 50 73 24 31 32 25
Procent 46% 54% 57% 43% 41% 59% 44% 56% 56% 44%
Antal 1 3 2 3 3 1 3 3
Professor MSO Procent 25% 75% 40% 60% 75% 25% 50% 50%
Antal 5 20 10 27 9 18 7 20 11 15
Professor
Procent 20% 80% 27% 73% 33% 67% 26% 74% 42% 58%
| alt Antal 296 251 253 195 283 245 256 190 257 167
Procent 54% 46% 56% 44% 54% 46% 57% 43% 61% 39%
Kgnsfordeling i bedgmmelsesudvalg (M/K)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder |[Maend Kvinder |Mand Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend
Anden VIP Antal N/A N/A 3 7 13 5 4 8 7
Procent N/A N/A 0% 100% 35% 65% 56% 44% 53% 47%
R Antal N/A N/A 6 3 6 3 6 4 6 4
Ph.d. rekrutteringsudvalg o ot N/A N/A 67% 33% 67% 33% 60% 40% 60% 40%
Postdoc Antal N/A N/A 14 51 20 45 18 59 23 51
Procent N/A N/A 22% 78% 31% 69% 23% 77% 31% 69%
Adjunkt Antal N/A N/A 12 29 4 8 9 23 8 30
Procent N/A N/A 29% 71% 33% 67% 28% 72% 21% 79%
Lektor Antal N/A N/A 22 112 88 88 75 114 36 95
Procent N/A N/A 16% 84% 50% 50% 40% 60% 27% 73%
Antal N/A N/A 6 3 9 p 4
Professor MSO Procent N/A N/A 0% 100% 25% 75% 33% 67%
Professor Antal N/A N/A 13 68 4 11 13 36 11 37
Procent N/A N/A 16% 84% 27% 73% 27% 73% 23% 77%
I alt Antal N/A N/A 67 272 132 177 128 244 92 224
Procent N/A N/A 20% 80% 43% 57% 34% 66% 29% 71%
Kgnsfordeling i fagkyndige udvalg - (M/K
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |[Maend
Anden VIP Antal N/A N/A N/A N/A 48 48 54 81 47 92
Procent N/A N/A N/A N/A 50% 50% 40% 60% 34% 66%
Postdoc Antal N/A N/A N/A N/A 31 50 36 60 48 87
Procent N/A N/A N/A N/A 38% 62% 38% 63% 36% 64%
Adjunkt Antal N/A N/A N/A N/A 6 20 12 27 9 22
Procent N/A N/A N/A N/A 23% 77% 31% 69% 29% 71%
Lektor Antal N/A N/A N/A N/A 22 38 22 51 43 87
Procent N/A N/A N/A N/A 37% 63% 30% 70% 33% 67%
Antal N/A N/A N/A N/A 4 14 6 1 2
Professor MSO Procent N/A N/A N/A N/A 22% 78% 0%  100% 33% 67%
Professor Antal N/A N/A N/A N/A 3 21 6 36 1 24
Procent N/A N/A N/A N/A 13% 88% 14% 86% 4% 96%
I alt Antal N/A N/A N/A N/A 114 191 130 261 149 314
Procent N/A N/A N/A N/A 37% 63% 33% 67% 32% 68%
Kgnsfordeling pa ph.d.-omradet (M/K)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder |[Maend Kvinder |Mand Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend
Udlandsophold Antal 30 20 33 20 29 21 31 19 34 22
Procent 60% 40% 62% 38% 58% 42% 62% 38% 61% 39%
Ph.d. bedgmmelsesudvalg Antal 177 442 193 521 213 471 161 340 150 288
Procent 29% 71% 27% 73% 31% 69% 32% 68% 34% 66%
Antal udvalg Antal 124 151 169 167 146
Kgnsfordeling (M/K): Ansggere
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinder |Maend Kvinder |Mand Kvinder |[Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend Kvinder |Maend Kvinder [Maend
Antal 168 78
Anden VIP Procent 68% 32%
Antal 197 130
Ph.d. Procent 60% 40%
Postdoc Antal 280 280
Procent 50% 50%
. Antal 45 82
Adjunkt Procent 35% 65%
Antal 63 99
Lektor Procent 39% 61%
Antal 1 1
Professor MSO Procent 50% 50%
Professor Antal 28 49
Procent 36% 64%
| alt Antal 782 719
Procent 52% 48%
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Rekier: Kanshvoter kan blive nzdvendige

o Kontaht

Rektor: Kanskvoter

kan blive

ngdvendige

Rektor taler om kvoter pad AU med samme entusiasme

som fiskere i Hvide Sande diskuterer emnet. Det vil sige,
at tanken er ham sa meget imod, at han naesten ikke kan

f4 sig selv til at udtale ordet. Trods det slar rektor fast, at
han er klar til at tage det kontroversielle redskab i brug,
hvis ikke kensbalancen pa universitetet rykker sig
markant inden for en overskuelig fremtid.

29.03.2019 | MIRIAM BREMS

Hvis man fremskriver det nuvaerende tempo i Europa, skal vi frem
til 2060, fgr vi har balance mellem kgnnene. "Og den t8lmodighed
har jeg ikke,” lyder det fra rektor. Foto: Lars Kruse/AU
Kommunikation.

Det gér for langsomt med
ligestillingen pa AU. S3
klar er meldingen fra
rektor Brian Bech Nielsen.

Derfor har han p8 det
seneste mgde i
universitetsledelsen
foresldet, at AU far et
diversitetsudvalg med
ham selv og prorektor for
bordenden.

Udvalget skal lave det,
rektor kalder "en
handlekraftig
handlingsplan,” for
ligestilling pd Aarhus
Universitet. Og den skal

omnibus.au.dk/arkiv/vis/artikel/rektor-koenskvoter-kan-blive-noedvendige/

TEMA: Ligestilling pa AU

o I foraret 2018 afsatte
universitetsledelsen
650.000 kroner i alt til
fem
forskningsprojekter,
som skulle undersgge
kgnsbias og problemer
med ligestilling pa
universitetet.

e Omnibus bringer i disse
dage interviews med
forskere fra de fem
projekter om, hvad de
har fundet ud af - og

Laes ogsa

Lars Henrik Andersen bliver
konstitueret dekan pa ST
(08.02.2019)

Delphini-1 tog 99 gange om
Jorden, fgr holdet bag fik
signal fra satellitten: Men nu
har vi kontakt - og missionen
kan komme i gang
(08.02.2019)

Health vil skaere i den
eksterne censur
(07.02.2019)

Studerende med
kaerestesorger far ny gruppe
pa AU (04.02.2019)

AU Helpline udvider med en
chatlinje (31.01.2019)

Rapport fra en gulvspand:
Argumenterne holder ikke,
ledelse! (24.01.2019)

Universitetsledelsen vil
udlicitere renggringen i 51
bygninger pd AU
(24.01.2019)

Ingen kgnsbias p& Aarhus
BSS (22.01.2019)

Forskere fra AU skal lzere
aarhusianerne at meditere
(17.01.2019)

Tilbageblik pd AU 2018: Kgn,
#MeToo og krav. Kongelige,
knaegtede forskere - og andre
former for kraenkelser
(21.12.2018)

Zldre
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23.5.2019 Rektor: i<anskveter kan blive ngavenaige

skrives direkte ind i AU’s
nye strategi, som
bestyrelsen skal tiltreede i
ar, og som geelder fra
2020.

"Vi bliver ngdt til at tage
nogle mere héndfaste
tiltag i brug, end vi gjorde
i den sidste handleplan
(fra 2016, red.) for at
flytte p8 det,” siger Brian
Bech Nielsen.

Han heefter sig iseer ved
fordelingen mellem maend
og kvinder i
forskerstillinger, som lige
nu er alt for skeev.

hvad, man kan ggre for
at gge ligestillingen pa
AU:

'Sygt’ arbejdsmiljg pad
AU skraammer
kvindelige forskere vaek
(02.04)

Nezesten halvdelen af
AU’s ansatte kender
ikke universitetets
ligestillingspolitik
(03.04)

Kom med en
uddannelse i kgnsbias
til lederne - og
kvindelige rollemodeller

til pigerne (03.04)
Praecis hvilke tiltag, der i
fgrste gang bliver tale om,
er det op til udvalget at
finde ud af. Men én ting er
sikkert: Hvis effekten af den medicin, de bliver enige om at
ordinere, ikke kan ses inden for en overskuelig tidsperiode,
er rektor klar til at tage skrappere midler i brug.

"S& kommer vi til at diskutere nogle af de tiltag, som er
kontroversielle i en dansk sammenhang. Og det er, om vi
er ngdt til at have en form for kvotetilgang,” siger rektor.

Vi kan ikke vente til 2060

Han understreger, at han meget ngdig vil have, at det
kommer dertil.

"Men hvis det fortsat udvikler sig for langsomt, s& kan det
vaere ngdvendigt, at vi gar den vej,” siger han.

Hvor hurtigt skal det g8 med at 8 balance mellem
kannene, hvis ikke vi skal have kvoter i brug?

"Det har jeg ikke et svar pd. Jeg noterer bare, at hvis man
fremskriver det nuveerende tempo, i hvert fald i Europa,
skal vi frem til 2060, fgr vi har balance mellem kgnnene.
Og den tdlmodighed har jeg ikke.”

Ligestilling styrker universitetet

Hvem der skal hjeelpe rektor og prorektor med at finde pa
andre Igsninger end kvoter i det nye udvalg for diversitet er
endnu ikke pd plads. Men der skal ifglge rektor sidde
reprasentanter fra alle fakulteterne.

"Og jeg tror ogsa godt, at jeg kan love, at
kgnssammensaetningen bliver ligelig,” siger Brian Bech
Nielsen med noget, der kunne minde om humor.

Med den massive deltagelse fra universitetsledelsen gnsker
han at signalere, at ligestilling er en hgj prioritet pa Aarhus
Universitet.

"Hvis vi vil have et steerkt universitet, s er vi ngdt til at
rekruttere blandt de allerbedste medarbejdere. Og da
talentmassen er ligeligt fordelt mellem kgnnene, betyder
det, at vi skal naerme os en balance mellem de to kgn.
Ellers tyder alt p3, at vi ikke far de rigtige talenter i spil.”

Samme erkendelse har de gjort sig pa Arts, hvor dekan
Johnny Laursen den 15. marts annoncerede pa Arts'
medarbejderportal, at fakultetet far et diversitetsudvalg.
Dets fornemste opgave bliver at “rddgive og gerne presse”

omnibus.au.dk/arkiv/vis/artikel/rektor-koenskvoter-kan-blive-noedvendige/

2/4
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Rekto: Kanskveter kan blive npdvencigs

dekanen og fakultetets ledelse til en staerkere indsats for at
fa flere kvinder ansat i faste forskerstillinger.

Nu skal der handling bag forskningen

Diversitetsudvalget, som rektor har foresl3et, skal blandt
andet arbejde ud fra resultaterne af fem
forskningsprojekter, der sidste 8r blev sat i gang for at
undersgge problemer med ligestilling pa AU.

Dengang gav universitetsledelsen 650.000 kroner til
forskningen, og rektor er 8ben over for at finde flere penge
i budgettet. Men ikke ngdvendigvis til mere forskning.

"Det kan godt vaere, at der skal laves noget mere
undersggende arbejde, men lige nu er jeg mest optaendt
af, at vi far sat nogle konkrete handlinger bagved,” siger
han.

Brian Bech Nielsen er dog ikke selv videre konkret, ndr det
kommer til, hvad han vil ggre for at sikre en mere ligelig
kensbalance, ndr to nye dekaner skal ansaettes pa ST i
Igbet af i ar.

“Nu er det endelige forslag til deling af ST ikke udarbejdet
endnu. Men vi skal naturligvis ggre en stor indsats for at
anspore velkvalificerede kvindelige forskere til at sgge de
dekanstillinger og andre lederstillinger, som vi opslar
fremover.”

De fire nuveerende dekaner er alle maend, og blandt de otte
medlemmer af universitetsledelsen er kun en kvinde.

Artikel, Omnibus, Omnibus, Omnibus, Omnibus

Skriv en kommentar til artiklen

Omnibus gnsker en fri og levende debat, derfor gaelder der
kun f3 regler.

 Indlaeg ma ikke veere anonyme
« Indholdet ma ikke veere i strid med lovgivningen

¢ Reklame og spam accepteres ikke

Slettes et indlaeg, gor redaktionen tydeligt opmaerksom pa
det.

Spgrgsmal? Send en mail til: omnibus@au.dk

Comments Community n Login
Q Recommend Sort by Newest -
Start the discussion...
Seolhain, OR SIGN uP wiTH Disaus (?)
Name

Be the first to comment.

Subscribe ) Add Disqus to your siteAdd DisqusAdd

omnibus.au.dk/arkiv/vis/artikel/rektor-koenskvoter-kan-blive-noedvendige/ 3/4
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AU BESTAND 2018

Kgnsfordeling ift. stillingstype, 2018
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AU UDVIKLING 2014-2018

/v

AARHUS
UNIVERSITET

Andelen af kvinder ift. stillingstype, 2014-2018
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AU LEDELSE
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Kgnsfordeling kvinder i ledelse 2018
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Antal m/k i alt;
Centerledere: 5
Institutledere: 29
Prodekan: 11
Dekan: 4
Prorektor: 1
Rektor: 1




HE KONSFORDELING 2014-2018

Kansfordeling p& akademiske stillingstyper 2014 og 2018
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4. Ansggere til videnskabelige stillinger: Kensfordeling (NY)

Tabel 4 Kensfordeling pa ansegere til videnskabelige stillinger 2018
2014 2015 2016 2017 2018

Kvinder | Maend Kvinder | Meend Kvinder | Mesnd Kvinder | Meend Kvinder | Maend

Anden | Antal 302 281
viP Procent 529 48%
oh g Antal 937 809
o Procent 549 46%
Postdoc Antal 564 187
Procent 329 £8%
— Antal
Adjunkt 274 755
Antal
Lektor 366 1135
Professor | Antal 4 10
Antal 99 289
Professor
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OPFYLDELSE AF MALTAL HE- INSTITUTTER

]
Institut for Biomedicin Institut for Folkesundhedsvidenskab
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@DVRIGE BONUS OPLYSNINGER

Figur 4.1
Andel d kvinder blandt det videnskabeligt pers le i alt pd danske universiteter . . —_—
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s Nge] s Vi pCol AU)
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Nyt udvalg for diversitet og ligestilling
» Rektor og prorektor udger formandsskabet

» Ovrige medlemmer: 1 VIP og 1 institutleder
pr. fakultet

» HR-chef

Forste opgave:
» Atudarbejde en ny handleplan

» HE reprcesentanter:
Institutleder: Siri Beier Jensen, |IO0S
Lektor Ebbe Badtkjer, Institut for Biomedicin

AARHUS
/ v UNIVERSITET PRODEKAN LISE WOGENSEN . D. 4 JUNI 2019 .



INDSTILLING FRA UFFE TIL
UNILED/DIVERSITETSUDVALG

Hvis man vil have maltal skal disse veere ambitiese og der skal ske en lgbende justering
Aktiviteter skal vcere virksomme ift at skabe engagement, forankring og fremdrift

Den nye handlingsplan md& gerne vcere kortere og mere fokuseret bla pé& (ubevidste) bias i
forskning, uddannelse og i forskellige former for bedammelser

Fokus pd arbejdspladskultur

AARHUS
/\I UNIVERSITET PRODEKAN LISE WOGENSEN . D. 4 JUNI 2019 .



OVRIGE AKTIVITETER

WELCOME TO THE CONFERENCE:

AU konference 8/3 2019: "How do we improve | |
5 SRR

Gender Balance amongst researchers on AU”

» Ca. 250 deltagere - inkl. ledelseslinjen
> Succes pga. lokal forankring (faculty sessions)

» Skal gentages hvert 2. ar frem over.

PRODEKAN LISE WOGENSEN . D. 4 JUNI 2019

AARHUS
/ NP UNIVERSITET



—

Styrket kommunikation

> au.dk/genderbalance #GENDERBALANCEAU

» Lebende nyheder plus relevante links

GENDER BALANCE IN RES

_ Ty

Fem gender bias projekter
» Finansieret af forskningsudvalget pd AU

» Prcesentation af projekter og resultater kan
findes pd au.dk/genderbalance

AARHUS
/\I UNIVERSITET PRODEKAN LISE WOGENSEN . D. 4 JUNI 2019 .



HE WORKSHOP 8 MARTS - NAESTE SKRIDT

GENDER pAL ANCE (N RESEARCH

Tema - Unconscious Bias We ke

Oplceg fra - SR z
AFANITY BIAS...

» Lynn Roseberry, Consultant “On the agenda® How o We INTRIDOCE NEW

» Mathias Wullum Assistant Professor at the Danish
Centre for Studies in Research and Research Policy

(CFA)
Opfoelgning pa workshop i april-maqj - juni 2019:
Dekanatet, fakultetsledelsen, akademisk ré&d

RERT THE
BEST YEAHJ

KR!:

Health handleplan udlgber i 2020. Vigtigt med gode
input til det videre arbejde med en ny handleplan pd
Health.

MADE By Process Ink .dk

“

AARHUS
/\I UNIVERSITET PRODEKAN LISE WOGENSEN . D. 4 JUNI 2019 .
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NDER EQUALITY.TEAM; GET-SDU Punkt 2, Bilag 5:-GET_SDU_AU_HealthAR_040619+(003).pdf

SDU<=

SDU’s Gender Equality initiativ

Oplaeg for Akademisk Rad, Faculty of Health, AU
4. juni 2019

AVERYo T I ERAES
Gender Equality Team, GET-SDU
SPEAR



SDU’s strategiske GE-initiativ, 2017-

Pa NAT/SDU: FESTA 2012-2017 — FP7-stgttet implementeringsprojekt med fokus pa daglig
praksis og interventioner, micro-politics, akademiske karriereveje, data, mgder, phd-

studerende- og vejlederrelation
FEF*'*:a Female Empowerment in
J Science and Technology Academia

These activities and FESTA have received funding from the European Union,
Seventh Framework Programme (FP7/2007-2013) under grant agreement n° 287526

Pa national konference januar og maj 2017: Initiativ til nationalt netvaerk GEAR:DK

(Gender Equality in Academia and Research, i Danmark)

for praktikere i den danske universitetssektor, under AEU
GEAR:DK - GenderE

FESTA praesenteret for SDU’s Direktion, marts 2017

— Oplaeg til strategisk indsats for hele SDU,
tiltradt maj/juni 2017, start august 2017

. e
- SO '
e ) ¥ -
i [} i . ! —
Der var engang, hvor der ikke var nogen
keonsproblematik i science....



European
Commission

pektrede,

Home ERA Maximising Strengthening Open market Gender Accessing
Partnership results cross-border links for researchers equality knowledge Programming

. Breder output

GOOD HEALTH : QUALITY k 5 GENDER sf B CLEANWATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

over

DECENT WORK AND 9 mﬂl 1 u REDUCED
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES

a
ii/" : (=)

CLIMATE UIFE PEACE, JUSTICE % PARTNERSHIPS [
1 ACTION i 14 BELOW WATER 1 Anslﬂaur% . 1 FORTHE GOALS @)
i SUSTAINABLE

! DEVELOPMENT
™ GOALS

A
Kilde: Wullum Nielsen, M. et al. (2017). “Gender diversity leads to better science”. PNAS 21(8), 1740-1742 GET-SDU S D U ’i‘
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Indsatsens organisering 2017-2021

Direktion: Projektejer

LiU-formand: Organisatorisk ansvarlig (Ole Skgtt)
------- Centralt Ligestil.udv.: Styregruppe
Lokale Ligestil.udv.: Fortsat praksis som hidtil, nu med

S~ _—a==-

adgang til strategisk radgivning
ET: Projektgruppe

e Stabsfunktion og sagsbehandler
for OS/LiU

e Strategisk radgiver for lokale LiU
|GAB:

HR-Service: Central organisatorisk placering

5 GET-SDU S D U /{‘

International faglig referencegruppe
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Nedsae’gtelse af Gender Equality Team, GET-SDU
2,5-4 AV, mandat 2017-2021

Initiativer primaert rettet mod videnskabeligt personale
og arbejdsvilkar

Primaert og eksplicit fokus pa gender
— andre diversitets- og / eller ligestillingsparametre ikke
udelukket

B _I:.h_-. “ W 4
‘? | \‘\ - i f E
4 < | - | : -
b S {:
!.. : a.

Samarbejde og ngje inddragelse af hovedomrader —
ingen ‘masseudrulning’

e SDUS™



Yvonne Benschop

Professor of Organizational Behavior
Radboud University, the Netherlands

Kuheli Dutt

Assistant Director for Academic
Affairs & Diversity
Columbia University, USA

Jeremy Sanders

Emeritus Professor of Chemistry
University of Cambridge, UK

Tomas Brage

Professor of Physics
Lund University, Sweden

Heidi Holt Zachariassen

Senior Advisor
Committee for Gender Balance and
Diversity in Research (KIF), Norway

Mathias Wullum
Nielsen

Assistant Professor at the Danish
Centre for Studies in Research and

Research Policy
Aarhus University, Denmark

SDU’s International Gender Advisory Board

Maria Bustelo

Associate Professor of Political
Science and Public Administration
Complutense University of Madrid,
Spain

Lynn Roseberry

Co-founder and CEQ
Onthe Agenda, Denmark

e SDUA™



SDU’s GE-indsatser

Oprindeligt kommissorium (2017):

Data, imgdegaelse af ubevidst bias, videnskabelig rekruttering

Forste ar: afdeekning, stigende national og international bevagenhed
anbefalinger fra vores IGAB

UDDANNELSE, KARRIERE 0G K@N /
> konkretisering af 6 indsatser (2018): KBNSBALANCE FRA STUDIEVALG TIL ARBEJDSMARKED
* GE-reflekteret rekruttering; EJ'\JJNmLuEﬁ?quuﬂilnguENSHAvEN 20, 2000 FREDERKSBERS % S OBS i e
o GE-reflekteret karriereprogression; THE TALENT GAP
e GE-reflekterede beslutningsgange; INDENMARK

Inkluderende arbejdskultur;

Datagrundlag og strategiske handleplaner (Gender Equality Plans);
Formidling

s SDUS®

SYDDANSK UNIVERSITET



Rekruttering og karriereprogression

‘Feltarbejde’, samarbejde med fakulteter om
e Gennemgang af opslag og kriterier
 Sggemuligheder og meriteringskriterier

e Observation og feedback af bedgmmelsesudvalgsarbejde og

ansaettelsessamtaler
Bidrag til udvikling og implementering af
Shortlisting og Tenure Track-procedurer
Projektindsatser planlagt:

e Kortlaegning og revision af praksis for at
im@dega bias

e Konsulentydelsesoptimering ift. rekruttering,
onboarding, spouse-programmer

e Opgradering af systemunderstgttelse

Vacant PhD position Vacant PhD position
We research XXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXREQUIREME
NTXXXXXXXXXXRXXXXXXREQUIRE
MENTXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XREQUIREMENTXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXRE(C
TXXXX

We are looking for
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXK

Ideal gpplicant

Application, salary
XXXXXXXXXXXXXXXREQUIREMENT
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXREQU
IREMENT

Application and assessment process
), 9,:0.0.0,9.0.9.0.0:4,0.9.0.0.0.0.9.0.0.0.0.9.0.0.:0.0.0.0 0.4

e Kursus i hvordan gender integreres i forskningsansggninger

Kurser for yngre forskere i strategisk karriereplanlaegning

s SDUS®



Jobopslag — en analyse

ASS0CIATE PROFESS0OR

Procedural, administrative and legal information

ASS0CIATE PROFESSOR

Workplace description

EMNGIMEER

ASS0CIATE PROFESSOR

AN ALTERNATIVE FROM
THE PRIVATE SECTOR

ASSOCIATE PROFESSOR

AN Y Y N K BN
FECEE O e E e e e )

e

BEQUREMENTS FOR THE POSITION
rrosaciomorace orococa oroes|

APPLEATION
e
CONTACT INFERMATION
FLOLECIDIOLILIOIOLTUI 0N
frorrrrr=r=rern
T RTINS OF EMPLOSTAENT CORDITRGNS OF EMIPLOYTAENT REQUREMENTS FOR THE POSITION
CODIOLOUIORT
e AFPLICATION
APPLICATION, SALERY &RD OOMNDITH
CONEATRINS OF EMPLOVIENT AOLITIORAL MFORMATION
CODIOLOCEOIs [ f=fimidmliaef=}inl
T
P
rrrT T
CODIOLOCEoIs
CEQOIOLOCEonT - CEOROLOCEORT

. caomcocaoe GET-SDU S D U /{‘




DEVELOP DIVERSE 2, myers@sdu.dk

rship(s) with Special Responsibilities (WSR) at the Department of Political Science and Public Management

RN ATL L]} Eullll.’l [LF ] | IHEHE VRILT DLORTHIUVIWTE D YULIIAT uis uinycl -Cll'l}'

+ Evidence of active contributions to administrative tasks and active mentorship for junior colleagues @ S‘CO R E

Furthermore, the department expects successful candidates to support the realization of the department’s strategic goal of creating synergy between

relevance and quality. The strategy has a strong emphasis on high-quality research as well as innovative interactions between research, teaching, and 60
societal engagement. Thus, applicants must meet minimum at least one of the following focus criteria:
+ Cross-disciplinary research: Documented ability to establish cross-disciplinary networks and define cross-disciplinary research projects at the faculty
level 90
+ Pedagogical innovation: Solid experience and good results with study programme management and development 5 5
+ Societal relevance: Evidence — e.g. by means of an impact case — of how own research has had non-academic impact and, thus, helped solve or 0
100

elucidate societal problems

Applicants must describe not only their acquired merits but also the relationship to the particular project/agenda of the wsr professorship. Applicants STEREOTYPES
should be able to describe the credibility of their future project/agenda, including their emerging leadership role in academia.

For a more detailed description of the qualification criteria, please consult the department’s Scholarly Qualification Matrix. . Male

It is important that applicants have good interpersonal skills and are dedicated to taking part in the everyday professional and social environment at the

department. Such engagement can be documented by e.g. past engagement in social and professional activities. Within a three-year peried, applicants - Female

with no current Danish skills must master the language at a level which enables them to read Danish exam papers and administrative documents (free

language courses will be offered). . Ethnicity

The department believes in fostering a stimulating and inspiring environment for both staff members and students. The department's ambition is,

11 GET-SDU S D U /5‘
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https://dd-scan.com/dashboard/editor

Ubevidst bias, beslutningsgange

og inkluderende arbejdskultur

Workshops, oplaeg, skreeddersyede forlgb:
Direktionsforlgb: strategiske beslutninger og UB
Handtering af ugnsket seksuel opmaerksomhed

12

— APV-tema m. arbejdsmiljgkontor

SDU&

eller

HVAD: REDUCEF

HVORDAN: SKRIV A

Efter en problemstilling/apgave
mest kritiske indre stemme elle
der tales, ellers pavirker person
lesningen af opgaven eller besl
Alternativt: bed gruppens med
hinandens perspektiver for der

HVORFOR: | alle grupper er der ri
bidrag, og hvor enkelt personer t
op til 2/3 af en gruppe tilpasser s
gruppemedlemmers forskellige ¢
sig uden pavirkning i diskussione
evidens for, at dem, der gar imo

Temaer/workshops/forlgb efter bestilling:
lokale ligestillings- / arbejdsmiljgudvalg, ,
ledelsesgrupper, forsknings- og kommunikationsenhe

SDU&
En stor del af vor,

es . .
Det geelder fx forestillinger og for, mentale genveje og bias

v : ,
entninger om erhvery, positione

HVAD: 3
MINIMER Bias 0G STEREOTYPER OM K@n

HVORDAN: FLIP-SPBRGSMAL MED K

Flfpfspmgsmé!vende oras

af hjernen, hvor angst er lokalist

UDFORDRINGEN

er koblet tif kmn:.stereotyper

s autoritet, adfaerd ete,

. tinktive forstaals
udgangspunkt i kon, fx i han var en f selse og fortolkning p3 1 det. Brug d
120 56 have afbrudt penge o un, havde jeg 56 Witet anderledes g i em szrligt meq
i} r madet? |, o 7 Eller: Hyis py
Trasket. Var formand B 0838 marke til situatio enh
motiverer il ac U'nger: ' kvinde? Var jordem 7 mand? Bnr hvor du eller ang, blive
AEANESPUNKE i kon by gy L PETSPEKEY. Huilke lip-sporgerms kelsen som pejing g
H Prassentere for dig sely el dine kolieg, :a ! reskelsessituatio
VORFOR: Akademia weer:
fagomrade sam gi evapliif'es af (ofte ubevidste) kansbestemte forventnin, ertil
handiinger, du. P, mger.af adfeerd, k mpet & Performanes g. Ig af udd Ise, disciplin g
e skaber ulighed og medforer tab af resso c¢. Disse udmenter Sig ofte i mikro
urcer og talent. )

e Udarbejdelse af metoder og praksisgreb til at
undga kendte og identificerede faldgruber

e Brug af dialogredskaber

s SDUS®


https://gametools.dk/portfolios/mosaic/
https://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/9575/TheBeautytheAbuse_Dec2017.pdf?sequence=1

Interaktioner i forskergrupper

READING GUIDE TABLE

Document sections

AUTHOR(S)

Assess your poper sections using ++, +, +-, -, —

READER

Indicate no maore than 5 key comments (X)

OWERALL COHEREMCE

ABSTRACT/
INTRODUCTION

THEORY

RESEARCH DESIGN

RESULTS

DISCUSSION

REFEREMCES+

ADDITIONAL COMMENTS

13

Documents sessions SAM TOM ROBIN KYLE LESLIE DANI
OVERALL COHERENCE + X X
ABSTRACT/INTRODUCTION ++ X
THEORY ++
RESEARCH DESIGN +/- XX X XX XXX
RESULTS ++
DISCUSSION + XX XXX
REFERENCES— + X
ADDITIONAL COMMENTS Do | make it X
clear why |
employ
method Z and
not X?
Discussion
need more
perspective?
GET-SDU S D U /5‘
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-vejledning

FEJ’I:E!

Click on a tool and scroll down to read examples and recommendations

Encourage Female Enculiuralization into Academia

Candidates

During the PhD Process . s S
Balancing, Planning, Prioritizing
| I

Supenvisors Professional Support Networking Obtaining Funds
Development

Foster Independence Support Oral and Written Dissemination

Sterectypes and Supervisor's Role Superviszor's Confinued Training and Reflection

Gender Awareness

Before Start During

Ensure Transparency

A 4

Home Partners Resources About Contact
Foster Good Collaboration ’
End After

e SDUA™


http://www.festatool.eu/tools/

Datagrundlag — SDU’s Gender Statistics

Rekrutsrng - igeatiing &

SDU<

Valg 7]

Falostet -
Inshibutyafdeing -

Den ansatte valg

Areat ved SOU tidigers -
Aldersonooer -
Arczties statshomerskab -1

Stilling valg

Shllina

Shiling opsidst skstemt
Shiling cosldet intermationanit
Miclertidioaria stilling

Kan kalficerede ansagens:
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Ophysningen "DatoForTitrasdetse” fra UNI=C, er
udgangspunkiel Tor idsanghveiseme i Eheallen.

Der er larst data for TEX fra
Antal ans=ettelser [
Ar 2006 2017 2018
Stilling Kvinde  Mand Tatal Hvinde  Mand Tatal Kvinde  Mand Tottal
Professor z 11 13 1 21 25 3 10 13
Frofeczor m. seerioe opgaser a 3 3 2 12 14 7 12 18
Klinisk Professor F 1 & F: 2 4 5 11 17
Lekinr 2% 28 54 ol a0 &7 F5 2| 54
Seniorforsker 1 I 1 F! 1 3 1 i 1
Acunit 11 17 8 = iz Bl 10 a3 43
Prstdoc T 11 &8 £ 13 73 a2 57 100
Farsker z 1 2- - - - - -
Total 71 104 175 96 151 247 a5 152 247
Kensfordeling af ans=ttelser [ »
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A0 40
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2018 2017 2018
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80%

60%

Frofessor m. seclige apgaver

Frofessor Kiinisk Frofessor Servorforsker
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. - - - -
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014 Data o indlxst | rapporten dan 05-ape-2019
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Kuirda
Sun IHal Tek Sam Hum
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Foasker
Fosidoc

e SDUA™



Fra data til Gender Equality Plans ;.

)
H2020 projektet ¥ SPEAR

SPEAR:

European Institute
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% SPEAR

* 1 1 p a rt n e re e HOME ABOUT» NEWS & EVENTS RES! S OTHER INITIATIVES BLOG LEARNING REPOSITORY

 Implementering af GEPs
e € 3 millioner

e SDU er coordinator

e 4 3r, start 1. januar 2019

e Laes mere: www.gender-spear.eu
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Latest Blog Posts

SPEAR’'S

03
{c}}@ YOUTUBE
0}

CHANNEL

Author: Sarah Beranek and
Florian Holzinger
23 April 2019

nmunities

Check our Youtube channel!

*  Author: Eva Sophia Myers,
University of Southern
Denmark

10 April 2019

SPEAR experts share their opinions on benefits of Gender
Equality Plans implementation, lessons learnt from evaluations
and positive changes the SPEAR Communities can bring in
each of the partner institutions. Follow us to stay updated with
latest expert reflections on other topics related to gender
equality in research and academia.

Welcome to SPEAR

This project has received funding from the European Union's H2020-SwafS research and innovation programme unaer grant agreement INO 524544
This website reflects only the author's view and that the European Commission is not responsible for any use that may be made of the information it contains. S D U p A
GET-SDU /i‘

SYDDANSK UNIVERSITET


http://www.gender-spear.eu/

Perspektiver ved at arbejde med GEPs (SPEAR)
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Arlige, tilrettelagte og faciliterede gennemlgb af data, formulering af handleplaner,
gennemfgrelse af udvalgte indsatser

Koordinering af centrale og lokale GEPs og arlige gennemlgb af data, handleplaner, indsatser

Det centrale ligestillingsudvalg som ‘critical friend” ved gennemgang af Fakulteters GEPs —
inspireret af KIF-komiteen i Norge

Koordineret samarbejde mellem GET og fakulteter/institutter og mellem lokale og centralt
Ligestillingsudvalg

Input til

FAK-GEP

Udvikling af prototype for -
GE-awareness-kampagne pa institutter et KW
(i samarbejde med SUND) w

Formulering af kritsike

spergsmal, gnskede Institut 'kampagne’ Institu tGEdh ndle )pl (1-2
okuspun

e SDUS®



Formidling

Community building, networking, outreach:

18

Ligestil'

Internt pa SDU: understgttelse af netveerk, dialog/ samarbejde forbed
/inspiration med forskningsgrupper inden for bias, kgnsstudier,
organisationsforandring, undervisning

Formidling af ressourcer og ad hoc mgder med praktikere og
andre interesserede

Arligt besgg af vores IGAB: offentligt seminar,
lukkede m@der/workshops for direktion og ligestillingsudvalg

N o : aVe Stgrr
. — ... odt € man .
GEAR:DK — koordinering og veaertsskab : agere og prisvinde?:md'g =

Besgg pa og af andre danske universiteter

National og International networking inden for og ud over academia:
Bevillingsgivere, civil society etc.

Bidrag til nationale og internationale konferencer og workshops (ITU bridging gender gap in IT, ELLS (KU),
EURAXESS Bridgeheads, KIF-Konference (Oslo), Gender Equality in Higher Education (Dublin), GenderLAB
(CBS), Borgmester Peter Rahbaek Juel’s dialogm@gde om piger og kvinder til IT og tech-fag, Odense, AEU’s

HR-konference) SDU’{‘
GET-SDU

Pressedakning


http://kifinfo.no/nb/2018/08/dansk-universitet-etablerer-likestillingsteam

Videre perspektiver

the market
|oves
gendeR
e :{u'al'ﬂl_')_

e Portraetserier af kvindelige VIP (pa nettet, events)

e Videreudvikling af Gender Statistics

e alle medarbejdergrupper (Phd, TAP, kliniske stillinger) /
karriereprogression og —laengde / kgnsopdelt Igndata/  gwpiowoi
udvikling af ledelsesinformation (‘Dashboard’)

e Gender Budgeting

e Fordeling af interne strategiske midler / budgetmodeller / Igntillaeg (belgb og
begrundelser) / nominering til karrierefremmende poster

e Ledelsens politik og standpunkt — fx ift maltal / ‘tilpassede kvoter’ / offentligggrelse af data /
GE-kompetencer for ledere / ‘manels’

19 GET-SDU S D U /{‘



Videre perspektiver

Pa laengere sigt:

20

Gender Dimension in Research,
herunder fondsansggninger

Gender Dimension in teaching
GE ift studerende

Organisationsdesign ift kvalitet i
strategiske beslutninger

e SDUA™



Punkt 2, Bilag 5: GET_SDU_AU_HealthAR_040619 (003).pdf

SDU+&

“We cannot solve our problems
with the same thinking we used
when we created them”

“The measure of intelligence
is the ability to change.”

“What is right is not always popular
and what is popular
is not always right.”

— Albert Einstein

Tak for nu!



Interesseret i at vide mere?
www.sdu.dk/genderequality

SDU-+& UDDANMELSE FORSKMING MNYHEDER SAMARBEIDE BIBLICTEK oM SDU a 21 e =
S@E  LOGIMD EMGLISH MERNU

DU » OmSDU » Gender Equality

Gender Equality

Et strategisk fokus paligestilling hjelper SDU-il ot opna encbred
rekruttering af alle talenteriog et inkluderende og innovativt
arbejdsmiljo

SDU arbejder strategisk med ligestilling - Gender Equality (GE).

Formalet er at sikre, at SDU er en mangfoldig arbejdsplads med et kreativt
forskningsmilje og etinkluderende arbejdsmilje. Ligestillingsarbejdet
bidrager til SDU's overordnede stratesi med fokus pa at skabe veerdi for
samfundet, udfolde talenter og fremme det unikke, brvde greenser og forme
fremtiden.

SDU's GE arbeide er en informeret, kontinuerlig og bevidst indsats forankret
i evidensbaseret forskning og erfaringsudveksling med andre danske og
udenlandske universiteter, blandt andet i GEAR:-DE -netverket.

mbbim e i mans mmlaa Al fl =



Punkt 3: Opfelgning pa normer for rekruttering

Det indstilles

- at orienteringen tages til efterretning

Baggrund

Prodekan Ole Steen Nielsen vil p4 mgdet orientere om den arlige opfalging pa
fakulteternes normer for rekruttering i UFFE ( det tvaergaende udvalg for forskning og
eksternt samarbejde) og i universitetsledelsen, herunder komme ind pa, hvilke nggletal,
der fremadrettet vil blive fulgt op pa og hvilke emner og problemstillinger, som vurderes
at veere seerligt relevante pa Health. Det er endnu for tidligt at sige noget om udviklingen
pa Health, da de nye normer lige er startet.

ansvarlig/sagsbehandler

Ole Steen Nielsen/Lene Baggh Sgrensen

Bilag

Normer for rekruttering Health 2018

Beslutning for Punkt 3: Opfelgning pa normer for
rekruttering

Akademisk rad draftede pa baggrund af oplaegget nogle af de udfordringer, der kan
opsta, nar man skal handtere mange ansggere til f.eks en professorstilling, herunder
handtering af shortlisting, hvordan man sikrer ensartethed i bedemmelsen og muligheden
for at imgdekomme @gnske om at en seerlig kompetenceprofil i ansaettelsen mhp. at skabe
diversitet i et forskningsteam.

3/8



/v Notat

Inge Liengaard

AARHUS UNIVERSITET

Dato: 23. marts 2019

Side 1/6

Modtager(e): Universitetsledelsen via UFFE

Opfalgning pa Normer for rekruttering 2018 — HE

Indledende bemarkninger

Normerne vedrgrer alene rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere.
'Fastanszttelse’ defineres som ’varigt’ ansatte, og der opgares pa felgende stillingska-
tegorier/typer:

Stillingskategori | Stillingstyper
Professor 111 Professor

114 Professor MSO
116 Statsobducent

311 Klinisk Professor
Lektor* 121 Lektor

124 Seniorforsker

126 Vicestatsobducent
128 Senior radgiver

Falgende nggletal opggres:

e Ansggere pr. opslag

Figur 1 er et sgjlediagram, som viser antallet af opslag med henholdsvis
1, 2-3, 4-10, 11-25, 26-40 og 41- ansggere.

e Kuvalificerede ansagere pr. opslag'
Figur 2 er et sgjlediagram, som viser antallet af opslag med henholdsvis 1, 2-3,
4-10, 11-25, 26-40 og 41- kvalificerede ansggere.
Figur 3 er et scatterplot, som for hvert opslag viser antal kvalificerede ansg-
gere, og hvor stor en andel af disse, der er kvinder.
Figur 4 er et scatterplot som for hvert opslag viser antal kvalificerede ansggere,
og hvor stor en andel af disse, der er internationale ansggere

o Ansettelse pr. opslag
Figur 5 sammenstiller kansfordelingen pa det samlede antal kvalificerede
ansggere med kgnsfordelingen pa det samlede antal, der indgar
ansattelseskontrakt.
Figur 6 sammenstiller fordelingen DK/internationale pa det samlede antal
kvalificerede ansggere med fordelingen DK/internationale pa det samlede antal,
der indgar ansettelseskontrakt.

' "Kvalificeret” er defineret som "vurderet kvalificeret af bedemmelsesudvalg”. S&fremt der benyttes short-
listning, forstds 'kvalificeret’ som kvalificerede ansegere blandt de shortlistede.

ST IV
N kg,

>

)
0
Vsis. 1o

Analyse og Politik

Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Nordre Ringgade 1 E-mail: unistab@au.dk
8000 Aarhus C Web: www.au.dk
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Data til opfglgning pa "Normer for rekruttering” kommer fra AU’s rekrutteringssystem
(PeopleXs). Rekrutteringssystemet indeholder data for alle varige stillinger.

Der opggares ogsa ny-anszttelser i forbindelse med opfelgning pa "Handleplan for flere
kvinder i forskning”. Her stammer data fra AU’s personalesystem (AUHRA). AUHRA
indeholder data pa alle stillinger, der beszttes — varige savel som tidsbegraensede. Det
betyder, at de tal, der fremkommer i de to arlige opfalgninger ikke kan sammenstilles.

Tekniske bemarkninger

e Antallet af kvalificerede ansggere til faste videnskabelige stillinger pa hele universi-
tetet opgeres ved dataudtraek fra AU’s rekrutteringssystem. | det aktuelle dataud-
treek er data baseret pa arkiverede stillinger, hvor den sidste opgaveopdatering er
sket i perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018.

o Faste videnskabelige stillinger identificeres ved at filtrere 'Anseettelsesform’ i for-
hold til 'Varig'.

o | kolonnen 'Seneste workflow status KANDIDAT filtreres 'SO Teknisk afslag’,
'S5+L6:S7 Afslag uden bedgmmelse’, '90 Ansattelse under feerdiggarelse’ og '00
Validering af ansggning’ fra.

o Kuvalificerede ansggere til faste videnskabelige stillinger identificeres ved at filtrere
oplysningen 'Bedgm. resume’ i forhold til 'Qualified’.

o Ansatte identificeres ved at filtrere oplysningen 'Seneste Workflow KANDIDAT' i
forhold til 'S9 Ansat'.

e Safremt en AU-medarbejder med varig eller tidsbegraenset ansettelse sgger en ny
stilling eller ansattes i en ny stilling via rekrutteringssystemet, indgar oplysnin-
gerne i dataseettet.

e Markeringen af 'S9 Ansat’ betyder ikke ngdvendigvis, at medarbejderen reelt bliver
ansat pd AU, da forskellige forhold kan betyde, at medarbejderen ikke starter pa
AU. | mange tilfeelde vil medarbejderen desuden ikke starte i stillingen i det pagezel-
dende ar, men ferst i det efterfelgende ar.

Notat
Inge Liengaard

Dato: 23. marts 2019
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Inge Liengaard

AARHUS UNIVERSITET Dato: 23. marts 2019

Side 3/6

1. Stillingskategori: Professor
Nggletal 1: Ansggere
Figur 1: Professor: Antal ansggere pr. opslag (i alt 14 opslag, heraf 2 professor MSO)

Antal opslag

6 5
B B 2 :
[ | —
1 2til3 41il 10 11 til 25

Antal ansggere pr. opslag

Nggletal 2: Kvalificerede ansggere
Figur 2: Professor: Antal kvalificerede ansggere pr. opslag (i alt 14 opslag, heraf 2 MSO)

00 11

£

[%]

Q.

o

=

E i ! 0

|| —
1 2 til 3 4til 10 11til 25

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

* Af de i alt 14 opslag er 8 pa Klinisk Institut: 7 opslag med 1 kvalificeret ansgger og 1 opslag
med 2-3 kvalificerede ansggere.

Figur 3: Professor: Andel kvinder blandt de kvalificerede ansggere pr. opslag (i alt 14 opslag)~

1 e o Ved 4 opslag var der kun
= 0,9 1 kvalificeret ansgger og
[ 08 vedkommende var
S ¢ kvinde.

2 0,7 ® e Ved 7 opslag var der kun
E 0,6 1 kvalificeret ansgger og
© o 05 vedkommende var mand.
T o 04 e Opslaget med flest

5 8 kvalificerede ansggere
L2 © 03 havde en lavere andel af
= 0,2 kvinder.

> [ J

& 0,1

: 0 @ e

S 0 2 4 6 8

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

2 prikkerne i figuren kan have varierende starrelse. Prikkens storrelse indikerer, om der er et eller flere
opslag med det samme antal kvalificerede ansegere og den samme andel kvinder - jo storre prik desto
flere opslag.
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Inge Liengaard

AARHUS UNIVERSITET Dato: 23. marts 2019

Side 4/6

Figur 4: Professor: Andel internationale ansggere blandt de kvalificerede ansggere pr. opslag

0 ; . yed 1Q opslag var der
’ ingen internatonale
0,8 ansggere.
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0 10
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Andel kvalificerede
internationale pr. opslag

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

Nggletal 3: Ansatte
Figur 5: Professor: Kgnsfordelingen pa det samlede antal kvalificerede ansggere og de der
indgar anseettelseskontrakt (i alt 14 opslag og 13 ansatte, heraf 2 professor MSQ)

70%

62%
0,
- .384 .
Andel kvalificerede ansggere Andel ansatte

H Kvinde ® Mand

Figur 6: Professor: Fordelingen DK/internationale p& det samlede antal ansggere og de der
indgar ansattelseskontrakt (i alt 12 ansatte)

85%
61%
39%
15%

Andel kvalificerede ansggere Andel ansatte

International m DK
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2. stillingskategori: Lektor
Nggletal 1: Ansggere
Figur 1: Lektor: Antal ansggere pr. opslag (i alt 7 opslag)

Antal opslag

6

I

1 2til3 4til 10

Antal ansggere pr. opslag

Nggletal 2: Kvalificerede ansggere

Figur 2: Lektor: Antal kvalificerede ansggere pr. opslag (i alt 7 opslag)

Antal opslag

2
. . °

1 2til3 4 til 10

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

Notat

Inge Liengaard

Dato: 23. marts 2019

Side 5/6

* Af de i alt 7 opslag er 3 pa Klinisk Institut: 2 opslag med 1 kvalificeret ansgger og 1 opslag med
2-3 kvalificerede ansggere.

Figur 3: Lektor: Andel kvinder blandt de kvalificerede ansggere pr. opslag (i alt 7 opslag)

Andel kvalificerede kvinder pr.

opslag

1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

1 2 3

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

® VVed 1 opslag var kun 1
kvalificeret ansgger og
vedkommende var en
kvinde.

® VVed 4 opslag var der kun 1

kvalificeret ansgger og
vedkommende var mand.
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Inge Liengaard

AARHUS UNIVERSITET Dato: 23. marts 2019

Side 6/6

Figur 4: Lektor: Andel internationale ansggere blandt de kvalificerede ansggere pr. opslag
(7 opslag)

1 ® VVed 6 opslag var der ingen
0,9 kvalificerede ansggere,
0,8 som var internationale.
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Andel kvalificerede
internationale pr. opslag

0 1 2 3 4

Antal kvalificerede ansggere pr. opslag

Nggletal 3: Ansatte
Figur 5: Lektor: Kgnsfordelingen pa det samlede antal kvalificerede ansggere og de der indgar
anseettelseskontrakt (i alt 7 ansatte)

60% 60%
5 . 3 .
Andel kvalificerede ansggere Andel ansatte

H Kvinde ®W Mand

Figur 6: Lektor: Fordelingen DK/internationale pa det samlede antal ansggere og de der
indgar ansattelseskontrakt (i alt 7 ansatte)

100%
80%

20%
0%

Andel kvalificerede ansggere Andel ansatte

International MWDK



Punkt 4: Horing - "Udmentning af initiativer til styrkelse af
forskningsfriheden pa Aarhus Universitet — Tydeligere
retningslinjer for forskningsfrihed og handtering af pres
pa samme”.

Det indstilles
- at rddet kommer med kommentarer til hgringsmaterialet.
Baggrund

Der pagar et arbejde med at formulere tydeligere retningslinjer for forskningsfrihed pa
AU. Arbejdet udspringer af VIVEs rapport om forskningsfrihed pa AU fra efteraret 2018,
samt forslag til initiativer, der var i hgring i de akademiske rad i starten af 2019.
Efterfalgende er der nedsat en arbejdsgruppe med repreesentation fra bl.a. de
akademiske rad. Bente Nyvad fra Akademisk rad Health har deltaget i arbejdsgruppen,
der nu er feerdig med et farste udkast til, hvordan retningslinjer for forskningsfrihed kan
tydeliggares: "Udmeantning af initiativer til styrkelse af forskningsfriheden pa Aarhus
Universitet — Tydeligere retningslinjer for forskningsfrihed og handtering af pres pa
samme”.

Bente Nyvad vil kort orientere om gruppens arbejde og haringsmaterialets karakter.
Opfalgning

Hearingsgruppen (Rasmus Bysted Mgller, Kasper Glerup Lauridsen, Inger Merete S.
Poulsen og Caroline Winther Bo) udarbejder pa baggrund af kommentarerne fra radet et
udkast til et samlet hgringssvar fra radet.

Bilagsmateriale (uploades d. 29 maj)

Udkast til "Politik for forskningsintegritet, forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis
ved AU”

Udkast til "Aarhus Universitets regler vedrgrende Udvalget for Ansvarlig
Forskningspraksis og Forskningsfrihed (Praksisudvalget)’ og

Udkast til "Aarhus Universitets regler vedrgrende radgivning om ansvarlig
forskningspraksis og forskningsfrihed”

Beslutning for Punkt 4: Hering - "Udmentning af initiativer
til styrkelse af forskningsfriheden pa Aarhus Universitet —
Tydeligere retningslinjer for forskningsfrihed og
handtering af pres pa samme”.

Professor Bente Nyvad, der har vaeret med i den tvaergadennde arbejdsgruppen vedr.
forskningsfrihed, orienterede om arbejdet med at skrive forskningsfrihed ind i AU’s politik
og regelseet for ansvarlig forskningspraksis, dokumenter, der samtidig er blevet
opdateret. Der er tale om et stort arbejde, hvor AU’s praksisudvalg og fakulteternes
seerlige radgivere har veeret inddraget. Bente opfordrede kraftigt til, at der fglges op pa
institutterne nar dokumenterne er vedtaget i forhold til udbredelse af den reviderede
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politik, af kenskabet til AU’s praksisudvalg og af kendskabet til rAdgiverne i ansvarlig
forskningspraksis.

Da materialet har veeret leenge undervejs og forst er uploaded denne dagsorden
umiddelbart inden madet blev det besluttet at akademisk rads medlemmer kan
fremsende kommentarer til hgringsmaterialet til fakultetssekretariatet Ibs@au.dk frem til
d. 17 juni og at hgringsgruppen herefter formulerer et samlet hgringssvar fra radet.
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UDKAST maj 2019

Forord

Aarhus Universitet er et stcerkt universitet, der markerer sig internationalt med excellent forskning,
fremragende forskningsbaserede uddannelser og veerdiskabende samarbejde med bdde private
virksomheder og offentlige myndigheder oqg institutioner.

Den hgjeste kvalitet kraever trovcerdighed i alle institutionens forskningsaktiviteter med respekt for
forskningsfrineden og i et forskningsklima med en levende, Gben og kritisk videnskabelig diskussion inden
for og mellem forskellige forskningsomrdader og -traditioner.

Aarhus Universitet tilslutter sig Den danske kodeks for integritet i forskning, der tager udgangspunkt i
internationale erklceringer og principper for forskningsintegritet, forskningsfrihed og ansvarlig
forskningspraksis. Det indebcerer, at Aarhus Universitet:

» Vcerner om universitetets og den enkelte forskers forskningsfrined

» Har klare standarder for ansvarlig forskningspraksis, herunder sikring af trovcerdighed og integritet
forskningen

» Underviser i og rddgiver om forskningsintegritet, forskningsfrined og ansvarlig forskningspraksis

» Har klare regler og procedurer for hdndtering af sager om videnskabelig uredelighed, tvivisom

forskningspraksis og pres pd forskningsfrineden (link til regler).

Politikken favner alle faglige omrdder og bidrager til en fcelles forstaelse for forskningsintegritet,
forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis.

1. Forskningsintegritet

Forskning er grundlaget for Aarhus Universitets virke. Derfor tilstraeber Aarhus Universitet pdlidelighed og hgj
integritet i forskningen ved kontinuerligt at sikre de bedste rammer for fastholdelse og udvikling af
principperne for forskningsintegritet.

Alle, der medvirker til forskning pd& Aarhus Universitet, skal integrere de basale principper for
forskningsinteqritet, der ligger til grund for al forskning, i deres daglige virke. Principperne gcelder for alle
faser i forskningsprocessen og omfatter blandt andet cerlighed, ansvarlighed, pdlidelighed, objektivitet,
upartiskhed, fairness, dbenhed, gennemsigtighed og ansvarlig omgang med betroede resurser.

Manglende overholdelse af de grundiceggende principper kan udfordre forskningens integritet i en sGdan
grad, at forskningsfriheden kan blive truet.

2. Forskningsfrihed

Aarhus Universitet anser forskningsfrineden for at vcere en afgerende forudscetning for forskningens
uafhcengighed, kvalitet og legitimitet. Derfor vaerner Aarhus Universitet om universitetets principielle
autonomi, universitetets og den enkelte forskers forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Aarhus Universitet har fagligt selvstyre og er i sit virke uafhcengigt af scerinteresser. Det er afgerende, at
Aarhus Universitet sikrer forskningsfriheden i forhold til politiske eller kommercielle interesser hos interne eller
eksterne akterer.

Den enkelte forsker p& Aarhus Universitet har forskningsfrined inden for sit faglige anscettelsesomrdde med
de forpligtelser, der felger af anscettelsesforholdet, og inden for universitetets forskningsstrategiske rammer.

Inden for den ramme har den enkelte forsker frined til at veelge og udvikle metode, fremgangsmade og
emne.
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Forskningsfrihed betegner frined til:

At vcelge forskningsemne

At definere forskningsmaessige problemstillinger

At veelge materiale og metoder til at finde svarene

At fremlcegge og diskutere resultater og reesonnementer offentligt.

VVVYVY

Den enkelte forsker har ytringsfrihed og kan ikke pdlcegges en videre tavshedspligt, end lovgivningen eller
indgdede daftaler tilsiger.

Der gcelder de samme forskningsetiske og kvalitative krav, som for al anden forskning, i forbindelse med
forskningsbaseret myndighedsbetjening og aftalebestemte opgaver, idet tidspunkt for offentliggerelse efter
aftale kan udskydes i et begrcenset tidsrum. Ved forskningsbaseret myndighedsbetjening og aftalebestemte
opgaver skal der foreligge klare aftaler om, hvilken opgave, der skal lases. Aftalerne skal afspejle, den
ramme, som forskerne arbejder inden for - herunder forskernes uafhcengighed og ret og pligt til at sege
resultater publiceret uanset udfaldet.

Det er afgerende for Aarhus Universitet, at der ikke kan scettes spargsmalstegn ved forskernes
uafhcengighed eller forskernes integritet. Enhver forsker, der oplever pres pd forskningsfrineden, kan sage
fortrolig og anonym vejledning ved radgivere i ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrined p& hvert
fakultet.

3. Ansvarlig forskningspraksis

Tydelige standarder for ansvarlig forskningspraksis ved Aarhus Universitet skal stotte den enkelte forsker og
forskergruppe i at igangscette, gennemfare og afslutte et forskningsprojekt gennemskueligt og troveerdigt.
Ansvarlig forskningspraksis er en integreret del af savel forskernes arbejde savel som ledelsens ansvar i
forhold til den enkelte forsker.

Aarhus Universitet falger Den danske kodeks for integritet i forskning, der indeholder fcelles standarder for
ansvarlig forskningspraksis inden for de enkelte dele af forskningsprocessen:

»  Planlcegning og udferelse
Datahdndtering

Publicering og formidling

>

>

» Forfatterskab
» Forskningssamarbejde
>

Interessekonflikter.

3.1. Planleegning og udferelse

Videnskabeligt arbejde p& Aarhus Universitet skal udferes med respekt for det eller de pdgceldende
forskningsomrdders almindeligt anerkendte metoder, videnskabsetiske kodekser og andre professionelle
krav.

P& Aarhus Universitet skal den enkelte forsker eller forskergruppe beskrive design og gennemferelse af den -
planlagte forskning i en forskningsstrategi, plan eller protokol i det omfang og pd den mdéde gceldende
praksis inden for de enkelte fagdiscipliner foreskriver det.

Det er fakulteternes ansvar, at der pad fagomrdaderne foreligger forskrifter for hdndtering af forskningsplaner
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og -protokoller og cendringer heri samt procedurer for, hvordan der indhentes eventuelle nedvendige
godkendelser og tilladelser til forskningsaktiviteterne.

3.2.Datahdndtering

Handtering og opbevaring af forskningsdata skal inden for alle fagomradder gennemfares i henhold til
gceldende regler, s der sikres transparent og troveerdig forskning.

For forskning udfert ved Aarhus Universitet:

> Bear generering og brug af forskningsdata planlcegges omhyggeligt, nar et nyt forskningsprojekt
pdbegyndes.

> Skal alt primaert materiale (f.eks. biologisk materiale, noter, interviews, tekster og litteratur, digitale
r&data, registreringer, osv.) og data (detaljerede optegnelser over det primcere materiale, som
udger grundlaget for den analyse, der farer til resultaterne) opbevares sikkert og hensigtsmaessigt
pd Aarhus Universitet, der stiller servere, arkiver og lignende til rddighed.

» Skal alle forsegsprotokoller, planer og strategier for forseg/undersggelse, noter, laboratoriebgger,
data og primeert materiale opbevares i en periode pd mindst 5 ar efter offentliggaerelsen eller
afslutningen af projektet og i overensstemmelse med fagstandarder og lovgivningen i @vrigt. Der
skal veere dben adgang til materialet (Open Access), medmindre dette er i konflikt med kontraktlige
forpligtelser og/eller andre retlige regler om f.eks. etik, fortrolighed eller beskyttelse af personlige
oplysninger eller immaterielle rettigheder.

» Tilherer alt primcert forskningsmateriale og data fra forskning principielt Aarhus Universitet og kan
kun deles med eller anvendes af tredjemand eller tidligere ansatte uden for Aarhus Universitet efter
skriftlig aftale med institutleder, medmindre andet har scerlig hjemmel i lovgivning og/eller aftale.

> Skal forskningsdata og andet primcert forskningsmateriale fra Aarhus Universitet bortskaffes p&
en betryggende ogq sikker made under iagttagelse af eventuelle etiske overvejelser og i
overensstemmelse med gceldende lovgivning.

Aarhus Universitet har udarbejdet en forskrift for opbevaring og handtering af forskningsdata (saet /ink ind).

3.3. Publicering og formidling

Publicering og anden kommunikation er en afgerende forudscetning for at kunne formidle, evaluere og
diskutere de opndede forskningsresultater. Formidlingen skal vcere cerlig, klar og prcecis.

Alle, der medbvirker til forskningsaktiviteter p&d Aarhus Universitet, skal sege at formidle deres forskning og
forskningsresultater ved dbent og cerligt at fremlaegge og diskutere dataq, forskningsmetode og -proces
samt forskningsresultater med forskerkolleger og den bredere offentlighed.

Det er Aarhus Universitets ansvar at stette forskerne i dette gennem uddannelse og treening, samt ved
at sikre, at ansatte og andre forstdr og respekterer forskningsfriheden og forskernes scerlige pligt og
ansvar.

Aarhus Universitet felger Danske Universiteters principper for god forskningskommunikation.
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3.4. Forfatterskab og ophavsret

Forfatterskab har stor akademisk, social og ekonomisk betydning. Korrekt angivelse af forfatterskab
bidrager til forskningens troveerdighed og transparens og er dermed et centralt element i udviklingen af
ansvarlig forskningspraksis.

Aarhus Universitet anerkender at traditionerne og principperne for tildeling forfatterskab varierer imellem
fagomrader. Det er universitetets politik, at universitetets forskere optraeder som forfattere, hvis de har bidraget
vaesentligt til den padgceldende videnskabelige publikation, at bidraget er anerkendt af alle evrige forfattere
og at bidraget som minimum kan specificeres til at indeholde:

1) Vaesentlige bidrag til idé eller design, dataindsamling, analyse eller fortolkning af data og
2) Vaesentlige bidrag til manuskriptudarbejdelse

Forfattere skal godkende det endelige manuskript, og Aarhus Universitet forventer, at alle der pdtager sig
et forfatterskab, ogsd& patager sig ansvar for det samlede manuskripts videnskabelige integritet. Graden af
ansvar bestemmes i relation til forfatterens individuelle rolle i forskningsprojektet og i forhold til ekspertise,
erfarenhed, lederrolle, vejlederrolle og andre relevante faktorer.

Generelt beror ophavsretten til forskningsartikler og videnskabelige beger, hvori forskningsresultater
publiceres, hos den pagceldende forfatter, for sé vidt dette ikke udger en hindring for Aarhus Universitets evne
til at leve op til sine forpligtelser i forbindelse med kontrakter, bevillinger eller andre aftaler med tredjemand.

Ophavsretten til edb-programmer og patent- eller brugsmodelretten til opfindelser og brugsmodeller, som er
frembragt i et anscettelsesforhold ved Aarhus Universitet, er requleret af henholdsvis ophavsretsloven og lov
om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner. Det indebcerer, at ophavsretten til et beskyttet edb-
program umiddelbart overgdr til Aarhus Universitet, og at Aarhus Universitet kan beslutte at indgive patent-
eller brugsmodelanmeldelse med henblik pd erhvervsmaessig udnyttelse af forskningens resultater samt at
udscette publiceringen heraf i en begrcenset periode.

3.5. Forskningssamarbejde

Forskningssamarbejder inden for og mellem fagomrdder og med eksterne partnere er en vigtig del af den
samlede forskning og enskes fremmet ved Aarhus Universitet.

Forskningstraditioner varierer pd tveers af discipliner, sektorer og faggrcenser. Derfor skal Aarhus Universitet
sikre, at der dannes en fcelles forstaelse for principperne for ansvarlig forskningspraksis sa tidligt som muligt i
forskningssamarbejde, herunder procedurer, pligter og ansvar, der relaterer siq til ansvarlig forskningspraksis
inden for rammerne af forskningssamarbejdet.

3.6. Interessekonflikter

| forskningen skal sével den enkelte forsker som universitetet vaere uafhcengigt af scerinteresser. Ansvarlig
forskningspraksis indebcerer, at alle potentielle interessekonflikter tydeliggeres. Dette er en forudscetning
for at kunne vurdere, om skonomiske eller andre forhold kan have betydning for en vurdering eller
handling foretaget i forbindelse med en forskningsaktivitet.

Alle medvirkende til forskningsaktiviteter, hvad enten det gcelder egne eller vurderingen af andres aktiviteter,
forventes derfor at vaere dbne og cerlige omkring eventuelle interessekonflikter.
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Aarhus Universitets regler vedrerende Udvalget for Ansvarlig
Forskningspraksis og Forskningsfrihed (Praksisudvalget)

Kapitel 1.
Formal og grundlag
8§ 1. Aarhus Universitet nedscetter et Udvalg for Ansvarlig Forskningspraksis og Forskningsfrined

(Praksisudvalget), der handterer sager om begrundet mistanke om videnskabelig uredelighed,
tvivisom forskningspraksis eller pres pd forskningsfrineden.

Stk. 2. Udvalget er i sit virke, herunder i sin udredning og behandling af konkrete sager, uafhcengigt af
universitetsledelsen.

Stk. 3. Udvalgets medlemmer har samme tavshedspligt som for offentlige hverv med hensyn til, hvad
de erfarer i deres egenskab af medlemmer af udvalget.

8§ 2. Udvalget kan behandle sager, der vedrerer forskning udfert ved Aarhus Universitet, sager som
danner grundlag for en videnskabelig grad tildelt af Aarhus Universitet eller sager, der vedraerer
forskning udfert af en ansat ved Aarhus Universitet, uanset hvor forskningen er udfert.

8§ 3. Bedommelsen af om en bestemt praksis er i overensstemmelse med ansvarlig forskningspraksis
og respekterer rammerne for forskningsfrihed, foretages p& baggrund af "Politik for
forskningsinteqritet, forskningsfrined og ansvarlig forskningspraksis ved Aarhus Universitet”, "Den
danske kodeks for integritet i forskning ” og de internationale anbefalinger, som disse bygger pd, lov
om videnskabelig uredelighed og universitetslovens bestemnmelser om retten til forskningsfrined. Hertil
kommer regler specifikke for de enkelte fagomréder, som daekkes i de fakultcere retningslinjer.

Kapitel 2.

Udpegning og organisering

§ 4. Rektor udpeger efter indstilling fra de akademiske r&d to medlemmer fra hvert fakultet samt en
suppleant for hvert medlem.

Stk. 2. Som medlemmer kan udpeges lektorer, seniorforskere, professorer eller emeriti ved Aarhus
Universitet. Medlemmerne skal vcere anerkendte, aktive forskere, der besidder lang forskererfaring og
hej faglig integritet. De akademiske rad skal ved indstillingerne sege at sprede disse, s& indsigt i flest
mulige af fakultetets fagomrader sikres.

Stk. 3. Medlemmerne og suppleanterne udpeges for en periode af 3 &r. Genudpegning er mulig.

Stk. 4. Rektor udpeger endvidere en formand, som skal vcere jurist.

Stk. 5. Medlemmerne skal i det fornedne omfang kompenseres arbejdsmaessigt i forbindelse med
varetagelse af funktionen som udvalgsmedlem.

8§ 5. Udvalget trceffer selv bestemmelse om tilrettelceggelse af udvalgets arbejde.

8§ 6. Rektor sikrer sekretariatsbetjening af udvalget.

Opgaver

8§ 7. Udvalget har til opgave:

1) at videresende anmeldelser om videnskabelig uredelighed til Naevnet for Videnskabelig
Uredelighed og bistd ncevnet i dets arbejde, jf. kapitel 3 og i henhold til lov om videnskabelig

uredelighed.

2) at behandle anmeldelser om tvivisom forskningspraksis jf. kapitel 4.
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3) at behandle sager om pres pd forskningsfriheden jf. kapitel 5.

4) sammen med fakulteternes rédgivere for ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed at tage
initiativ til at der pd Aarhus Universitet lebende foregdr en dreftelse af retningslinjer for ansvarlig
forskningspraksis og forskningsfrihed ved Aarhus Universitet.

5) &rligt at udarbejde en opsummerende rapport om de sager, udvalget har behandlet, til Neevnet for
Videnskabelig Uredelighed. Rapporten indgdr i universitetets samlede rapport om forskningsintegritet,
forskningsfrined og ansvarlig forskningspraksis og tilgar de akademiske réd, fakulteternes
samarbejdsudvalg, Udvalget for Forskning og Eksternt samarbejde, universitetsledelsen og
universitetets bestyrelse.

Stk. 2. Udvalget kan tage sager op af egen drift eller efter anmodning fra rektor.

Kapitel 3.

Sagsbehandling - videnskabelig uredelighed

8§ 8. Sager, der vedraerer mistanke om forhold defineret som videnskabelig uredelighed jf. lov om
videnskabelig uredelighed § 3, falder uden for udvalgets kompetence og oversendes efter
forelceggelse for udvalgets formand til behandling ved Ncevnet for Videnskabelig Uredelighed.

Stk. 2. En anmeldelse kan vedrere anmelderen selv som en anmodning om renselse for pdstande om
videnskabelig uredelighed.

Stk. 3. Universitetet skal afvise at oversende en anmeldelse om videnskabelig uredelighed til Ncevnet
for Videnskabelig Uredelighed, safremt anmeldelsen ikke indeholder de i lov om videnskabelig
uredelighed § 11 ncevnte oplysninger.

Stk. 4. Sekretariatet orienterer udvalget og rektor om anmeldelser oversendt til Ncevnet for
Videnskabelig Uredelighed.

§ 9. Safremt Ncevnet for Videnskabelig Uredelighed har konstateret, at der i en konkret sag foreligger
videnskabelig uredelighed, og sagen vedrerer en pd Aarhus Universitet ansat forsker, kan rektor
anmode udvalget om en udtalelse om sanktionsvalget, jf. § 15.

Kapitel 4.

Sagsbehandling - tvivisom forskningspraksis

§ 10. Sager, der vedrerer mistanke om tvivisom forskningspraksis, optages efter forelceggelse for
udvalgets formand til behandling ved udvalget enten sely, i fcellesskab af flere forskningsinstitutioner
eller under anvendelse af ekstern ekspertise.

Stk. 2. En anmeldelse kan vedrere anmelderen selv som en anmodning om renselse for pdstande om
tvivisom forskningspraksis.

8 11. Udvalget kan afvise at behandle en sag om tvivisom forskningspraksis, hvis anmeldelsen findes
dbenbart grundles, hvis anmeldelsen ikke indeholder tilstraekkelig begrundelse og dokumentation for
de rejste pdstande, eller hvis sagen ikke findes at have betydning for de formdl, som udvalget skal
varetage, jf. kapitel 1.

Stk. 2. Udvalget kan i scerlige tilfcelde beslutte, at en tidligere afvist eller afsluttet sag skal genoptages.
Dette gcelder navnlig i tilfcelde af nye vaesentlige oplysninger.

Stk. 3. Udvalget kan kun i scerlige tilfcelde behandle en sag, som ikke er indbragt for udvalget inden
rimelig tid efter, at anmelderen har eller burde have f&et de nedvendige forudscetninger for at indgive
den.

Stk. 4. Udvalget behandler som udgangspunkt ikke sager indbragt ved anonym anmeldelse.
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§ 12. Udvalget undersager en given sag under iagttagelse af forvaltningslovens regler, herunder
partshering.

Stk. 2. Sager behandles normalt pd lukkede meader i udvalget, men udvalget kan under scerlige
omstcendigheder beslutte at tillade mundtlig forelceggelse. Ved mundtlig forelceggelse har den, der
far foretrcede for udvalget, ret til at medbringe en bisidder.

8 13. Udvalget kan ad hoc supplere sig selv med forskere ved Aarhus Universitet, der repraesenterer en
scerlig indsigt i fag- eller forskningsomréder af relevans for vurderingen af en konkret sag. Udvalget
kan ogsd ved behandling af scerlige spergsmal indhente sagkyndig bistand fra personer uden for
Aarhus Universitet, der repraesenterer scerlig indsigt i et bestemt fag- eller forskningsomrdade

Stk. 2. Udvalget kan til behandling af en sag etablere et ad hoc- udvalg af sagkyndige, hvor det eller
de fagomrd&der, hvortil sagen herer i scerlig grad repraesenteres. Personer, som ikke er medlemmer af
udvalget, kan indgd i ad hoc-udvalg. Et ad hoc-udvalg afgiver indstilling til udvalget.

§ 14. Ndr en sag er feerdigbehandlet, udarbejder udvalget en skriftlig redegerelse med en begrundet
stillingtagen til sagen samt en indstilling om eventuelle sanktioner. Redegarelsen m.v. afgives til rektor
og sendes til den person, som sagen angdr.

§ 15. S&fremt udvalget i en sag konstaterer, at der foreligger en adfcerd, der kan karakteriseres som
tvivisom forskningspraksis, kan udvalget under hensyntagen til forholdets grovhed og klarhed indstille
felgende til rektor og den ansvarlige dekan:

at det kritisable forhold pd&tales over for den pdgceldende (reprimande/advarsel),

at den ansvarlige dekan overvejer anscettelsesmaessige konsekvenser for den pagceldende,
at det pdgeeldende videnskabelige arbejde sages trukket tilbage,

at eventuelt krcenkede personer underrettes,

at eventuelle private eller offentlige samarbejdspartnere underrettes,

at anden relevant offentlig myndighed p&d omrdadet underrettes,

at der, hvis der skennes at foreligge en strafbar lovovertrcedelse, foretages politianmeldelse.

§ 16. Det skal fremgd af udvalgets redegerelse m.v., om denne er afgivet i enighed. Har der ikke vceret
enighed i udvalget, skal redegerelsen tillige indeholde mindretallets vurdering.

§ 17. Udvalgets sagsbehandling af anmeldelser af tvivisom forskningspraksis skal i almindelighed
tilstrcebes afsluttet inden 12 mdéneder efter modtagelse af en anmeldelse.

Kapitel 5. Sagsbehandling - sager om pres pa forskningsfrihed
§ 18. En forsker pd& Aarhus Universitet kan anmode udvalget om at optage en sag om pres pd
forskningsfrihed til behandling.

Stk. 2. Det er en forudscetning for indbringelse for udvalget, at sagen ferst er sagt behandlet p&
fakultetet om nedvendigt ved bistand fra en af universitetets réddgivere i ansvarlig forskningspraksis og
forskningsfrihed.

§ 19. Sager om pres pd forskningsfrihed behandles af udvalget i overensstemmelse med reglerne i
kapitel 1 og 4. Udvalgets redegearelse til rektor skal dog ikke indeholde indstilling om sanktion men i
stedet udvalgets anbefaling vedr. sagens forhold.

Ikrafttrceden
§ 20. Reglerne trceder i kraft den xx. august 2019. Reglerne erstatter Aarhus Universitets regler af 15.
november 2017 til sikring af god videnskabelig praksis.
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Aarhus Universitets regler vedregrende rddgivning om ansvarlig
forskningspraksis og forskningsfrihed

Kapitel 1.

Formal og grundlag

§ 1. Aarhus Universitet udpeger et antal rédgivere, der i fortrolighed kan raddgive alle med tilknytning til
Aarhus Universitet om ansvarlig forskningspraksis og rammer for forskningsfrined.

Stk. 2. Radgiverne er i deres funktion uafhcengige af universitetets ledelse.

Stk. 3. Radgivernes funktion er et tillidshverv. | funktionen er rddgiverne beskyttet mod negative
anscettelsesmaessige konsekvenser og repressalier.

Stk. 4. Radgiverne har tavshedspligt i forhold til de oplysninger som de har modtaget i forbindelse
med deres raddgivning og ma sdledes ikke videregive oplysninger til ledelsen eller andre, med mindre
den, som har henvendt sig for rddgivning, anmoder om radgiverens bistand hertil. Raddgiveren skal
efter orientering af den som har henvendt sig i scerlige tilfcelde indberette sagen for Udvalget for
Ansvarlig Forskningspraksis og Forskningsfrihed (Praksisudvalget), jf. § 7, stk. 3.

§ 2. Raddgivning omfatter alle forhold vedrerende forskning udfert ved Aarhus Universitet, eller
forskning udfert af en ansat ved Aarhus Universitet, uanset hvor forskningen er udfert.

§ 3. Bedemmelsen af om en bestemt praksis er i overensstemmelse med ansvarlig forskningspraksis
oq respekterer rammerne for forskningsfrihed, foretages p& baggrund af "Politik for
forskningsintegritet, forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis ved Aarhus Universitet”, "Den
danske kodeks for integritet i forskning ” og de internationale anbefalinger, som disse bygger p4, lov
om videnskabelig uredelighed og universitetslovens bestemmelser om retten til forskningsfrined.

Kaptitel 2.

Udpegning og organisering

§ 4. De akademiske rad fra hvert fakultet udpeger hver to raddgivere til rddgivergruppen for ansvarlig
forskningspraksis og forskningsfrihed.

Stk. 2. Som radgiver kan udpeges lektorer, seniorforskere, professorer eller emeriti ved Aarhus
Universitet. Rddgiverne udpeges under samlet hensyn til, at de er anerkendte, aktive forskere med stor
indsigt i ansvarlig forskningspraksis og har bred og lang forskererfaring, herunder fx erfaring med
internationalt forskningssamarbejde eller samarbejde med eksterne interessenter. Radgiverne skal
besidde hgj faglig legitimitet og integritet. De akademiske rdd skal ved udpegningen sege at sprede
udpegningerne, sd indsigt i flest mulige af fakultetets fagomréder sikres.

Stk. 3. Radgiverne udpeges for en periode af 3 &r. Genudpegning er mulig.

Stk. 4. Radgiverne skal i det fornedne omfang kompenseres arbejdsmcessigt i forbindelse med
varetagelse af funktionen.

§ 5. Rddgiverne samles i et netvaerk, der af rektor sikres sekretariatsbetjening. R&dgiverne medes i
netvcerket en til to gange arligt.

Stk. 2. R&dgiverne veelger i blandt sig en ordferer for netvcerket. Ordfereren vaelges for 1 &r ad
gangen.

Opgaver
§ 6. Radgiverne har til opgave:

1) at std til rddighed for uafhcengig og fortrolig rédgivning af alle personer med tilknytning til Aarhus
Universitet, herunder ogsd forskergrupper, der har spergsmal til gceldende retningslinjer for ansvarlig
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forskningspraksis og forskningsfrined, eller er i tvivl, om standarder og retningslinjer for ansvarlig praksis
eller forskningsfrihed overholdes.

2) at medvirke til at skabe forst&else for de forskellige forskningsdiscipliners scerlige forhold og kunne
radgive forskere og forskergrupper, der deltager i interdisciplincere forskningssamarbejder.

3) at holde sig orienteret om gceldende standarder og retningslinjer for forskningsintegritet,
forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis og medvirke til at sikre, at ansvarlig forskningspraksis
etableres og vedligeholdes pd hgjt internationalt niveau, og at universitetets og forskernes ret til
forskningsfrihed respekteres.

4) sammmen med Praksisudvalget at tage initiativ til at der p& Aarhus Universitet lebende foregdr en
droftelse af retningslinjer for forskningsintegritet, forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis ved
Aarhus Universitet.

5) at udbrede kendskab til og bidrage til undervisningen i forskningsintegritet, forskningsfrined,
ansvarlig forskningspraksis og forskningsetik.

6) at bidrage til universitetets samlede rapport om ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed ved i
anonymiseret form at rapportere om arten af henvendelser en gang om dret. Rapporten tilgér de
akademiske rad, fakulteternes samarbejdsudvalg, Udvalget for Forskning og Eksternt samarbejde,
universitetsledelsen og universitetets bestyrelse.

Kapitel 3.

Radgivning

§ 7. Radgivning foretages p& baggrund af de foreliggende oplysninger. R&dgiverne udfarer ikke
sagsbehandling pd baggrund af henvendelser.

Stk. 2. Modtager rédgiverne i forbindelse med deres funktion oplysninger om pres p&
forskningsfrineden, kan raddgiverne anbefale den pdgceldende at forelcegge sagen for den person
eller institution, som udaver presset. RAdgiveren kan bistd den pdgceldende ved forelceggelsen.
Safremt den pdgeeldende ikke finder, at sagen har kunnet bilcegges ved bistand fra radgiveren, kan
den pdgceldende forelcegge sagen for Praksisudvalget.

Stk. 3. Modtager rédgiverne i forbindelse med deres funktion oplysninger, der med rimelig grund giver
mistanke om videnskabelig uredelighed eller tvivisom forskningspraksis, skal rddgiverne anbefale den
pdgceldende:

1) atforelcegge sagen for den person, som mistanken retter sig imod, efler

2) atforeleegge sagen for institutlederen, eller

3) atforelcegge sagen for Praksisudvalget.

Stk. 4. Ved mistanke om brud pd& ansvarlig forskningspraksis, der navnlig p& grund af udferselsmdaden
er af scerlig grov beskaffenhed, er begdet gentagne gange eller af flere i forening, skal rddgiveren om
nedvendigt og efter orientering af den, der har bragt sagen til rddgiverens kendskab, selv foretage
indberetning af sagen til Praksisudvalget.

Ikrafttrceden
8§ 8. Reglerne treeder i kraft den xx. august 2019. Reglerne erstatter Aarhus Universitets regler af 15.
november 2017 til sikring af god videnskabelig praksis.



Punkt 5: Udpegning af nyt medlem til
bedemmelsesudvalg til Health Studenter Forskningspris

Det indstilles

- at akademisk rad udpeger nyt medlem til underudvalg under akademisk rad, der skal
bedemme forslag til Health Studenter Forskningspris 2020.

Baggrund

Akademisk rad nedsatte i november 2018 et underudvalg bestaende af Ph.d. Kasper
Glerup Lauridsen, Ph.d. Andreas Halgreen Eiset, lektor Lene Baad-Hansen og Professor
Peter Hokland, der skal bedemme forslag til den den nye Health Studenter
Forskningspris.

Prisen vil blive annonceret lige efter sommerferien. Fristen for at indsende forslag bliver
d. 1 november.

Medlem af underudvalget Lene Baad Hansen er udtradt af akademisk rad. Radet bedes
derfor godkende at, lektor Golnoush Bahrami Mgller indtraeder i udvalget.

Ansvarlig/sagsbehandler

Peter Hokland/Lene Bggh Sgrensen
Bilag

Health Studenter Forskningspris

Beslutning for Punkt 5: Udpegning af nyt medlem til
bedemmelsesudvalg til Health Studenter Forskningspris

Radet godkendte, at lektor Golnoush Bahrami Mgller indtraeder i udvalget
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Health Studenter Forskningspris.

Indstilling: VIP personale, der kan vaere hovedvejleder pa studenteropgaver, indstiller studerende, der har
udmeerket sig saerligt gennem et skriftligt arbejde.

Indstillede: Kan vaere studerende, der har udmazerket sig gennem en szerlig fremragende bacheloropgave,
specialeopgave, opgave fra talentsporet, eller studerende der har lavet frivillig forskning i fritiden uden for
formaliseret program. Det kan ogsa veere forskningsarsstuderende og kandidat-ph.d.-studerende, der fortsat
er indskrevet pa kandidatuddannelsen. Arbejdet, for hvilket prisen kan gives, skal veere afsluttet i studietiden,
og kandidater til prisen kan indstilles makimalt et ar efter opnaet kandidatgrad. Kandidat-ph.d.-studerende
kan ligeledes kun indstilles for arbejde, de har lavet, mens de er kandidatstuderende (fgr de overgar til del
B).

Priser: Der uddeles arligt en Studenter Forskningspris pr. institut pa Health. Hvis der ikke findes veerdige
kandidater kan prisen fra et givent institut udga. Retsmedicin leegges i denne forbindelse sammen med
Institut for Klinisk Medicin.

Bedgmmelse: Underudvalg fra akademisk rad

Bedgmmelsen skal bero pd: Indstilling fra vejleder og den studerendes skriftlige bidrag.

Typer af skriftelig bidrag, der kan ligge til grund for bedgmmelse: Skriftlig opgave (eksperimentel eller
teoretisk) eller artikel udkast med den studerende som fgrsteforfatter. Der kreeves
medforfattererklaeringer for bidragene.

Bedgmmelseskriterier:

1) Originalitet i tilgang til emne

2) Indsigt og overblik over originallitteratur pa omradet

3) Evne til at opstille original(e) testbar(e) hypotese(r) og/eller stille relevant(e) videnskabelig(e) spgrgsmal
4) Formulere sig pa et akademisk hgjt niveau

5) Klar formidling af budskaber

6) At arbejdet repraesenterer en substantiel, enestaende arbejdsindsats

Bedgmmelsen skal tage hgjde for de forskellige niveauer af studenter-bidrag og genkende den szeregne
praestation pa de enkelte niveauer.

Indplacering i arshjul:
Priserne uddeleles en gang om aret samtidig med Fogh Nielsen annoncering. Bedgmmelse skal vaere klar
primo december, saledes at priserne kan uddeles ved PHD-dagen i januar.

Annoncering og Uddeling:

Priserne og frister annonceres hvert ar i august.

Priserne annonceres bredt bland studerende og vejledere. Der er ikke en gvre graense for antal af
indstillinger.

Priserne uddeles en gang om aret pa PhD-dagen.



Punkt 7: Mundtlig orientering ved formanden
Det indstilles

- at radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Formanden vil pad mgdet blandt andet orientere om akademisk rads hgringssvar siden
sidste mgde og planer for kommende mader i radet og andre mgder pa AU niveau.

Beslutning for Punkt 7: Mundtlig orientering ved
formanden

Peter Hokland takkede for de udmeaerkede kommentarer fra Tina Back Aaen til hgringen
vedr. opsplitningen af ST og fandt selv opsplitningen fornuftig f.eks i lyset af
ingenigrsatsningen. Peter orienterede herefter om, at han arbejder med at arrangere
naeste made i akademisk rad d. 16 september pa Skejby. Der vil inden madet blive
arrangeret en frokost og rundvisning. Et forhold af veesentlig betydning for Health er
samarbejdet med AUH og formalet med akademisk rads besgg er blandt andet

i) at se nogle af de faciliteter pa de nye enheder, som samarbejder indgédende med
Health

ii) at fa en redegerelse for nogle af de tveergaende initiativer, som udgar fra AUH, men
har daglige relationer til Health og

iii) at fa en redeggrelse fra udvalgte personer om, hvorledes nuveerende og evt.
fremtidige besparelser kan pavirke samarbejdet mellem AUH og Health.

Punkt 8: Mundtlig orientering ved dekanen
Det indstilles

- at radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Dekanen vil blandt andet komme ind pa AU's og fakultetets strategiproces, prioriterede
opgaver i 2019, kick off arrangement og besgg fra Kings College.

Beslutning for Punkt 8: Mundtlig orientering ved dekanen

Lars Bo kom ind pa fakultetets strategiarbejde som udfgres i samspil med AU’s strategi
som pt er ved at blive lagt, herunder at der i maj maned har vaeret afholdt et temadag for
fakultetesledelsens om hvordan AU’s strategi kan understattes og konkretiseres, og at
der vil blive afholdt et dggnseminar i efteraret 2019, hvor det skal dreftes hvilke
strategiske indsatsomrader fakultetet skal arbejde med i 2020.

718



Fakultetsledelsens arbejde med strategiske indsatsomrader for 2019 har veeret
overordnet positivt. Lars Bo naevnte:

Hjemtaget af eksterne bevillinger er gget betydeligt, hvilket skyldes en koncentreret
indsats fra bade VIPer, adminstrationen og lederne, f.eks systematisk fokus pa opslag fra
fonde, prioritering af direkte kontakt til fonde, og arbejde med starre bevillinger, der
understgttes af hele forskningsmiljger og pa tveers af forskningsmiljger.

Dekanatet har besluttet at a2endre organiseringen af erhvervsindsatsen pa Health,

for at styrke omradet. Der er oprettet et nyt Erhvervsforum, der far ansvar i forhold til at
understotte fakultetets overordnede strategiske malsaetning om gget samarbejde med
private og offentlige organisationer.

Det nye strategiske initiativ med at etablere faglige netveerk pa tveers af fakultetet er ogsa
gaet i gang. Disse netveerk skulle gerne fremme det interdisciplinsere samarbejde pa
fakultetet og ogsa bane vejen for funding muligheder i fremtiden.

Health’s rekruttering karer nu efter nye normer og skal integreres i institutternes
leengerevarende strategi for rekruttering. Junior Research Development programmet er
forankret pa fakultetet og der er et karriereudviklingsprogram under udvikling for
fremtidens akademiske administrative ledere, herunder ogsa institutledere.

Flere SKOU professorer er allerede involveret i faglig udvikling ude i miljgerne og d. 8
oktober afholdes der en offcielt inaugurering af de nye Honorary Skou professorer, hvor
de om formiddagen eller dagen efter har mulighed for at interagere med vores faglige
miljger og studerende.

Health er med i den europeeiske universitetsalliance, hvilket er et fint og godt selskab, og
der er forventninger til at deltagelse i alliancen vil traekke undervisere og gensidig
studenterudveksling med sig.

| starten af maj maned annonceredes Human First samarbejdet ved et velbesggt
arrangement i Sgaudtorierne.

Punkt 9: Evt.

Evt.

Beslutning for Punkt 9: Evt.

Der var ingen punkter under evt.
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