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Punkt 1: Magde information

Modedeltagere:

Tine Brink Henriksen, Lars Bo Nielsen, Health, Golnoush Bahrami Mgller, Christian
Kanstrup Holm, Mette Hansen, Niels Trolle Andersen, Rikke Nielsen, Steffen Sinning,
Bente Nyvad, Ebbe Badtkjer, Nanna Susanne Brix Finnerup, Sgren Dinesen Jstergaard,
Inger Merete S. Paulsen, Tina Bach Aaen, Susie Mogensen, Simone Buchardt Brandt,
Mads Skovgaard Larsen, Olivia Kaas Laursen, Abdullah Shaker Moter, Omeed Neghabat
og Nete Ramlau-Hansen samt Caroline Sgndergaard Bendixen

Afbud:

Gaester pa modet

Under punkt 2 om orientering om Institut for Retsmedicin deltager institutleder Christian
Lindholst

Under punkt 3 om praesentation af AU strategi 2025 og tilhgrende arshjul deltager
Charlotte Skov Christiansen

Under punkt 4 om udvikling af kurser for ansatte inden for innovation og entreprengrskab
deltager Simon Glerup, Andreas Kamskard og Lise Wogensen Bach

Under punkt 6 om anvendelse af performance drugs deltager Ask Vest Christiansen

Under punkt 7 om principper for AUs og Healths gkonomimodel deltager
administrationschef Nikolaj Harbjerg

Under punkt 8 om orientering om datastattecenter CONNECT deltager Christian Fynbo
Christiansen, Hans erik Bgtker og Henry Andreassen

Under punkt 9 om nye medlemmer til bedemmelsesudvalg for studenterforskningsprisen
deltager Tanja Hansen

Under punkt 10 om indstilling til praksisudvalget og udpegning af seerlige radgivere
deltager Tanja Hansen

Punkt 2: Til orientering: Orientering om Institut for
Retsmedicin ( 20 min. - 14.00 - 14.20)

Det indstilles
- At radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Akademisk Rad har tidligere besluttet, at alle institutledere pa skift skal deltage i et
radsmgde med henblik pa at orientere om deres respektive institut.

Christian Lindholst deltager pa dagens m@de og orienterer om Institut for Retsmedicin.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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Punkt 3: Til orientering: Praesentation af AU Strategi 2025
og tilherende arshjul (15 min. - 14.20 - 14.35)

Det indstilles
- At Akademisk rad tager preesentationen til efterretning

Baggrund

Aarhus Universitets mission i Strategi 2025 udmgntes gennem seks kerneopgaver inden
for forskning, uddannelse og samarbejde. Strategien er vedlagt som bilag.

Pa meadet preesenterer Lars Bo strategien og det strategiske arshjul pa AU og pa Health.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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PRAAMBEL

PRAAMBEL

Aarhus Universitet er et stcerkt universitet, der markerer sig med forskning, forskningsbaserede ud-
dannelser og myndighedsrddgivning af hej international kvalitet og veerdiskabende samarbejde
med private virksomheder, offentlige institutioner og civilsamfundet. Den nysgerrige skabelse af
viden med rod i dybe fagligheder til gavn for samfundet er universitetets eksistensberettigelse og
har veeret det siden grundiceggelseni 1928. Det vil ogsé veere udgangspunktet for denne strategi,
der scetter universitetets kurs frem mod 2025.

Aarhus Universitets faglige portefolje spaender bredt fra de klassiske universitetsdiscipliner inden
for humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi over busi-
ness- og ingenigrdisciplinerne til de pcedagogiske discipliner samt milj@- og landbrugsvidenska-
berne. Det giver universitetet en helt scerlig mulighed for at kombinere dybe fagligheder i ska-
belsen af videnskabelige gennembrud og for at etablere omfattende samarbejde med mange
sektorer til gavn for hele samfundet.

Forskning er selve grundlaget for Aarhus Universitets virke og dermed for universitetets mdéske
vigtigste opgave: at uddanne studerende og give dem adgang til ny viden gennem forsknings-
baserede uddannelser, der ogsd udvikler deres dannelse, kreativitet, selvsteendighed og samar-
bejdsevner. Universitetet anser de studerende og dimittenderne for at veere de vigtigste baerere
af universitetets viden. Det er derfor vigtigt, at de sammen med universitetets medarbejdere pa-
tager sig ansvaret for at bringe deres viden i spil og dermed bidrage til et beeredygtigt samfund
og et oplyst demokrati.

| strategien for 2025 beskriver Aarhus Universitet sin vision, mission og sine grundlceggende veer-
dier. Visionen ligger i forlcengelse af universitetets nuvcerende strategiske kurs, men scetter ogsé
nye og hajere mal for den faglige udvikling og omfanget af det nationale og internationale sam-
arbejde. Universitetet gnsker at styrke sin position blandt staerke, forskningsintensive universiteter
og samtidig skabe afgerende vcerdi for det enkelte menneske og for hele samfundet.

Udmentningen af visionen i konkrete handlinger vil skabe resultater, der vil @ge universitetets in-
ternationale omdemme og samfundsmcaessige aftryk.

Strategien for 2025 forudscetter, at universitetet er en attraktiv arbejdsplads, der kontinuerligt
udvikler det gode arbejds- og studiemilje. Universitetets ambition er at udgere en inspirerende
ramme for alle medarbejdere og studerende. Det krcever, at universitetet sikrer muligheder og
udvikling for alle, inddrager medarbejdere og studerende og har en ncerveerende ledelse.

Universitetsledelsen ser frem til at implementere strategien og fortscette det gvrige arbejde med
at udvikle og drive universitetet i samarbejde med universitetets medarbejdere og studerende.

AARHUS UNIVERSITETS VARDIER
Vores grundvcerdier er beskrevet i de
europceiske universiteters Magna Charta.

Vi veerner om forsknings- og ytringsfrined samt individets
mulighed for at udfolde sit potentiale. Den frie dialog,
tolerance og diversitet er selve grundlaget for universitetets virke.
Vi anser universiteterne for at vaere en af samfundets
grundpiller og tager derfor medansvar for den videre udvikling
af et demokratisk og beeredygtigt samfund.
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VISION

AARHUS UNIVERSITETS VISION

Aarhus Universitet vil vaere et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den hgjeste inter-
nationale kvalitet og udmcerker sig ved at skabe veerdi gennem viden, ny erkendelse og sam-
arbejde samt understotter forbindelserne mellem Danmark og verden. Realiseringen af Aarhus
Universitets vision for 2025 vil indebcere:

at der gennem fri og uafhcengig forskning af hgjeste internationale kvalitet skabes
ny erkendelse og videnskabelige gennembrud

at de forskningsbaserede uddannelser er pd hgjeste internationale niveau

at forskningsbaseret myndighedsrddgivning gives pd hejeste internationale niveau
og pd et uvildigt grundlag

at universitetets studerende, dimittender og forskere bringer deres viden i spil og er
med til at forme fremtidens samfund

at samarbejdet pd tveers af fagligheder bidrager til internationalt samarbejde,
globalt engagement og lasning af store samfundsudfordringer

at samarbejdet internt og med eksterne partnere skaber innovation i eksisterende
og nystartede private og offentlige virksomheder

at universitetet i stigende grad udveksler talenter og viden lokalt, nationalt og globalt.

Visionen fordrer, at universitetet anvender sin faglige styrke og bredde samt sin internationale po-
sition til at skabe veerdi for det danske og det globale samfund. Veerdi skal i denne strategi forstés
bredt og omfatter bidrag til social, ekonomisk og kulturel udvikling af hele samfundet. Det rcekker
séledes langt videre end til blot at bidrage til skonomisk vaekst, idet universitetets opgave ogsd
er at udvikle den kritiske og konstruktive dialog, scette den menneskelige eksistens i kontekst og
bidrage til den demokratiske udvikling og en beeredygtig fremtid.

Demokrati og beeredygtighed er gennemgdende temaer i universitetets vision for 2025. Univer-
sitetet ser det som sin opgave at bidrage til et demokrati, hvor meninger brydes, og beslutninger
trceffes p& oplyst grundlag og pd baggrund af den nyeste viden. En af de allerstorste samfunds-
udfordringer er at sikre en bceredygtig udvikling, og her er det universitetets opgave at bidrage
med lgsninger gennem forskning, uddannelse og samarbejde. Den igangvcerende digitale trans-
formation vil ligeledes pavirke samfundet afgerende i de kommende ar. Ogsd her skal universi-
tetet bidrage, vaere med til at drive udviklingen og samtidig forske i samfundseffekterne af den.

Nye erkendelser og videnskabelige gennembrud skabes béde inden for de faglige discipliner
og i madet mellem disciplinerne. Universitetet vil derfor tiltrcekke internationale forskere og ud-
vikle egne forskere, hvad enten de er etablerede forskere, lovende unge forskere eller talentfulde
ph.d.-studerende.

Universitetet er en af samfundets grundpiller, og dets studerende, dimittender og forskere er med
til at forme fremtidens samfund gennem den viden, de bringer i spil. Det gcelder lige fra den
brede formidling til borgerne over den forskningsbaserede myndighedsrddgivning til forskeres
deltagelse i statslige kommissioner og rdad.

Samarbejde stér helt centralt i denne strategi. Scerligt @nsker universitetet at styrke samarbejde
dels pé& tveers af faggrcenserne, dels med det private erhvervsliv og offentlige institutioner samt
omkring innovation. Herved kan universitetet @ge veerdien af sit bidrag til samfundet og samtidig
veere pd forkant med fremtidens samfundsbehov.

BN VoW VAW P20 B D5 AN AT S m
VISION

Aarhus Universitets internationale samarbejde er baret af visionen om, at universitetets aktiviteter
er med til at forbinde Danmark med det globale samfund. | en tid, hvor det internationale sam-
arbejde er politisk udfordret, og hvor behovet for at samarbejde for at finde lesninger p& globale
samfundsudfordringer er sterre end nogensinde, har universiteterne med deres stcerke tradition
for internationalt samarbejde et scerligt ansvar for at gé forrest. Universitetet ensker derfor at sikre
en oget global udveksling af viden og talenter.

Visionen tager udgangspunkt i levende campusser, hvor studerende, medarbejdere og eksterne
partnere moades i et teet samarbejde. Universitetets hovedcampus i Aarhus er internationalt be-
remmet for sin karakteristiske arkitektur og byncere beliggenhed. | de kommende ar vil universi-
tetet videreudvikle og nytaenke denne og universitetets andre campusser, s de i endnu hejere
grad bliver kendetegnet ved levende, engagerende og innovative studie- og forskningsmiljeer
samt ved beeredygtig drift og udvikling. Universitetets visioner for egen bceredygtig drift og udvik-
ling er beskrevet i universitetets klimastrateqi, der understotter den overordnede vision for 2025.

Et forskningsintensivt universitet, der straeber efter
den hgjeste internationale kvalitet og udmcerker
sig ved at skabe vecerdi gennem viden,
ny erkendelse og samarbejde

CAMPUS

N

Forbinder
Danmark og verden
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MISSION

AARHUS UNIVERSITETS MISSION

Aarhus Universitets arbejde med at indfri visionen vil blive udmentet gennem universitetets seks
kerneopgaver, som definerer universitetets mission:

Forskning af hgjeste internationale kvalitet

Forskningsbaserede uddannelser af hgjeste internationale kvalitet
Forskningsbidrag til samfundets udvikling og velfcerd

Tveergdende forskning til lesning af samfundsudfordringer

Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

Udvikling af forskertalenter og integration af forskning i uddannelserne

Kerneopgaverne daekker de danske universiteters opgaver som defineret i universitetsloven.
De kan samles under hovedoverskrifterne forskning, uddannelse og samarbejde. Derudover har
universitetet defineret tre overlappende omrdader, hvor forskning, uddannelse og samarbejde
supplerer hinanden. De seks kerneopgaver afspejler tilsammen bredden i universitetets aktivite-
ter og udger sammen med sikringen af et godt arbejds- og studiemilje rammen for arbejdet med
Strateqgi 2025.

Kerneopgaverne gennemgds i de felgende seks afsnit, hvor der redegeres for mdl, delmal og
forventede indsatser.

Forskningsbidrag Dimittender s
til samfundets til fremtidens 4
udvikling og velfcerd arbejdsmarked S+

il 2
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udfordringer ﬁ m Kvalitet
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Forskning af hgjeste Udvikling af forskertalenter
internationale kvalitet og integration af forskning
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Aarhus Universitets forskning er fri
og uafheengiqg. Universitetet vil gge
forskningskvaliteten yderligere
i sin straeben efter hgjeste
internationale niveau.

.
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FORSKNING AF HOJESTE INTERNATIONALE KVALITET

KERNE-
OPGAVE FORSKNING AF HOJESTE INTERNATIONALE KVALITET
MAL FORSKNINGSMASSIGE KARRIEREUDVIKLING

GENNEMBRUD OG DIVERSITET

Udvikle forskningsmiljger
DELMAL med hgj international Internationalisering Forskerkarriereudyvikling
gennemslagskraft

Diversitet i
forskningsmiljgerne

Aarhus Universitets forskning er fri og uafhcengig. Universitetet vil @ge forskningskvaliteten yder-
ligere i sin straeben efter hejeste internationale niveau. Derfor har universitetet sat som mal at
styrke:

Forskningsmaessige gennembrud
Karriereudvikling og diversitet

Forskningsmcessige gennembrud

Delmdl: Udvikle flere forskningsmiljger med hej international gennemslagskraft

Universitetet gnsker at skabe flere forskningsmaessige gennembrud. Det forudscetter, at de en-
kelte fagdiscipliner, forskningsmiljeer og arbejdsmiljeer udvikles og styrkes yderligere. Mélet er, at
universitetets forskere vil std endnu stcerkere i den internationale konkurrence, og at samfundet
i hejere grad vil drage nytte af gennembrud inden for grundforskning, strategisk forskning og
anvendt forskning. Derudover vil universitetet fortsat udvikle sin faglige profil, s& universitetet ogsa
fremover i betydelig grad kan medvirke til at drive samfundsudviklingen.

Delmdl: @get internationalisering

Universitetet ensker at opnd en hejere grad af international konkurrence om de faste stillinger og
rekruttering af talentfulde forskere med et hgjt internationalt niveau. Dette indebcerer ogsd en
styrkelse af det internationale engagement hos universitetets fastansatte forskere.

Karriereudvikling og diversitet

Delmdl: Styrkelse af forskerkarriereudviklingen

Universitetet onsker at give alle mulighed for at udfolde deres potentiale og for at udvikle sig fagligt,
s& de fér optimale muligheder for at indgd i forskningssamarbejde pé et hajt internationalt niveau,
bidrage til forskningsmaessige nybrud og konkurrere om stillinger og bevillinger. Dette gcelder
de yngre forskere p& postdoc- og adjunktniveau, de etablerede, fastansatte forskere samt forsk-
ningsledere.

Delmdal: Mere diversitet i forskningsmiljeerne

Universitetets mal om den hgjeste forskningskvalitet forudscetter mere diversitet i forskningsmil-
jeerne. Ambitionen er at arbejde bredt med diversitet for at udnytte den samlede talentmasse
bedst muligt. Derfor vil universitetet intensivere arbejdet med hensigtsmaessige rekrutteringspro-
cesser for at fremme diversitet og undgd diskrimination.
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INDSATSER

Universitetet vil fortscette felgende igangveerende indsatser:
+  Opna flere kvalificerede ansegere til faste stillinger

- @ge hjemtag af eksterne midler

+ Udvidelse af ingenigromradet

+ Udvidelse af it-omradet

+  Styrkelse af businessomradet

+ Fastholde og udvikle et stcerkt Arts

+  Styrkelse af forskning i 0-18-&rs-omradet

+ Junior Researcher Development Programme

- Bedre udnyttelse af talentmassen

Aarhus Universitet gnsker at
skabe flere forskningsmaessige
gennembrud. Det forudscetter,
at de enkelte fagdiscipliner,
forskningsmiljger og arbejds-
miljger udvikles og styrkes
yderligere.

aavmeil
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Aarhus Universitet streeber efter det
hojeste faglige niveau i uddannelserne
og et levende, engagerende og
innovativt lcerings- og studiemilje.
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FORSKNINGSBASEREDE UDDANNELSER
AF HOJESTE INTERNATIONALE KVALITET

KERNE- FORSKNINGSBASEREDE UDDANNELSER
OPGAVE AF HBJESTE INTERNATIONALE KVALITET

ATTRAKTIVT UNIVERSITET FOR
MAL DYB FAGLIGHED
TALENTFULDE STUDERENDE

Match mellem Engagerende T fagli
DELMAL ansgger og Fastholdelse undervisning og veertagige

Generelle

uddannelse leering elementer kompetencer

Aarhus Universitet straeber efter det hojeste faglige niveau i uddannelserne og et levende, enga-
gerende og innovativt lcerings- og studiemilje. Fundamentet for den dybe faglighed er rekrutte-
ring af dygtige studerende og stcerke forskere og undervisere kombineret med et understottende
lcerings- og studiemilje. Derfor har universitetet sat en styrkelse af falgende som mail:

« Attraktivt universitet for talentfulde studerende
- Dyb faglighed

Attraktivt universitet for talentfulde studerende

Delmdl: Bedre match mellem ansager og uddannelse

Universitetet vil fastholde sin position som et attraktivt universitet og fortsat optage studerende,
der har gode faglige forudscetninger og motivation for at fordybe sig og engagere siqg i deres
uddannelse og studieliv. Dette mal gcelder bdde for nationale og internationale studerende. Re-
krutteringen af den sidstncevnte gruppe har veeret udfordret af politiske tiltag, men universitetet
onsker inden for rammerne at styrke sin position og tiltrcekke de mest talentfulde internationale
studerende.

Delmdl: Bedre fastholdelse

En god studiestart bygger bro til ungdomsuddannelserne, samtidig med at den begejstrer og
lofter de studerende fagligt lige fra begyndelsen. Derfor vil universitetet se hele det farste ari et
studiestartsperspektiv, hvilket vil styrke overgangen for de nye studerende. Universitetet @nsker at
@ge de studerendes faglige integration, da den er afgerende for fastholdelse af de studerende
og for et godt studiemilje. Universitetet vil derfor styrke det gode fysiske, sociale og lceringsmaes-
sige studiemiljs gennem hele uddannelsen og vil bringe de studerende tcettere pd forskningen.
Dette gcelder ikke mindst i arbejdet med universitetets campusplan "Campus 2.0”, hvor anbefalin-
gerne til et godt fysisk arbejds- og studiemilja vil blive implementeret. Samtidig vil universitetet sikre
et anerkendende og inkluderende lcerings- og studiemilje, der imadekommer diversitet blandt
de studerende, for at opnd en bedre fastholdelse, trivsel og udnyttelse af talentmassen.

Dyb faglighed

Delmdl: Engagerende undervisning og lcering

Universitetet arbejder lobende pd at styrke madet mellem underviseren, den studerende og det
faglige stof, da det er kernen i undervisningens og uddannelsernes kvalitet. Underviserne skal
bdde veere dygtige forskere og undervisere. Universitetet vil prioritere dette i rekrutteringen af for-
skere og lebende udvikle pcedagogik og didaktik, s& de studerende erhverver sig en dyb faglig-
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hed og oplever en kompetent og tidssvarende undervisning. Indsatsen omfatter, at universitetet
udnytter de nye muligheder, som de digitale |ceringsteknologier giver. Herved kan universitetet i
hojere grad engagere sine studerende for, under og efter undervisningen og dermed @ge deres
Iceringsudbytte.

Delmdl: Flere tvcerfaglige elementer
De studerende skal kunne supplere deres dybe faglighed med tvcerfaglige elementer og der-
med nyde godt af universitetets faglige bredde og internationale samarbejdsrelationer.

Delmdl: Styrkelse af de studerendes generelle kompetencer

Universitetet vil tilbyde de studerende uddannelser med bdade dyb faglighed og muligheden for,
at de kan styrke deres generelle kompetencer. Kombinationen er vigtig for, at de studerende
rustes bedre til fremtidens arbejdsmarked. De generelle kompetencer afspejler blandt andet
universitetets gennemgdende fokus p& bceredygtighed, digitalisering, teknologiforstéelse, entre-
prengrskab og dannelse.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette falgende igangvcerende indsatser:
+ Rekruttering og optag af dygtige og motiverede studerende

- Engagerende Educational IT

« Udvikling af et attraktivt studie- og lceringsmilje, der @ger de studerendes
faglige integration, "Campus 2.0"

Universitetet vil igangscette falgende nye indsatser:
+ Bedre studiestart
+ Valgfag pé tveers, bl.a. inden for beeredygtighed og entreprengrskab

- Digitale kompetencer til alle studerende

Aarhus Universitet arbejder
lesbende pa at styrke madet
mellem underviseren,

den studerende og

det faglige stof.
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FORSKNINGSBIDRAG TIL SAMFUNDETS
UDVIKLING OG VELFARD

KERNE- FORSKNINGSBIDRAG TIL SAMFUNDETS
OPGAVE UDVIKLING OG VELFARD

MAL SAMARBEJDE MED BIDRAG TILET
EKSTERNE PARTER VIDENSBASERET DEMOKRATI
DELMAL erh‘f;f\j::i(\t"e;fr:;idtlige Innovation og eksszr:tigi:z:z?fden r::r\\::ﬂ;l?g:sf- Dialog med

institutioner og entreprengrskab
civilsamfund

beslutningstagere

offentlige debat radgivningen

Aarhus Universitet vil styrke sit bidrag til hele samfundets udvikling og velfcerd markant i strategi-
perioden. Derfor har universitetet fastlagt falgende mal om gget:

« Samarbejde med eksterne parter
- Bidragtil et vidensbaseret demokrati

Samarbejde med eksterne parter

Delmdl: Flere projekter med erhvervsliv, offentlige institutioner, private fonde og civilsamfund
Universitetet vil @ge samarbejdet med eksterne parter i strategiperioden og i hejere grad invitere
indenfor til samarbejde. | disse samarbejder vil universitetet vaerne om forskningsfrineden, s& uni-
versitetet kan skabe uvildig forskning til gavn for samfundet i samarbejde med eksterne parter.
Hele universitetets faglige bredde skal scettes i spil i de eksterne samarbejder, s& virksomheder-
nes vidensgrundlag og konkurrencekraft kan @ges. Universitetet vil derudover styrke interaktionen
med civilsamfundet. Dette gcelder i scerlig grad i forhold til anerkendelse af de studerendes om-
fattende frivillige engagement.

Universitetet har gennem mange dar haft et meget teet og omfattende samarbejde med Aarhus
Universitetshospital og de andre hospitaler i Region Midtjylland. Disse samarbejder har veeret helt
afgerende for det hgje sundhedsvidenskabelige niveau ved universitetet for bdde forsknings- og
uddannelsesaktiviteterne og har haft en stor samfundsmaessig betydning. Universitetet ensker at
udvikle samarbejdet yderligere og derudover etablere flere spinout-virksomheder i samarbejde
med universitetshospitalet.

Delmal: Mere innovation og entreprenarskab

Rammerne for ivaerkscetteri skal styrkes, og de studerendes og forskernes interesse for omréadet
skal stimuleres, s& de far bedre muligheder for at omscette deres idéer til konkrete spinout-virk-
somheder og opbygger kompetencer i entreprengrskab. Den langsigtede ambition er at etablere
et sterre gkosystem for iveerkscetteri og spinout-virksomheder pd og omkring universitetet.

Bidrag til et vidensbaseret demokrati

Delmdl: @get synlighed af ekspertbidraqg i den offentlige debat

Universitetets forskere leverer allerede en lang rcekke bidrag til den offentlige debat og faglig
formidling til den brede offentlighed. Universitetet @nsker at synliggere og eage sit aftryk p& sam-
fundet og dermed sin tilstedevcerelse i den offentlige debat og i relevante beslutningsprocesser
ved at bidrage med relevant viden.
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Delmdl: Fortsat udvikling af den forskningsbaserede myndighedsradgivning
Myndighedsradgivningen er en substantiel bidragsyder til det vidensbaserede demokrati og skal
hvile pd grundlceggende principper om gennemsigtighed og uvildighed. Universitetet @nsker at
fastholde, kvalitetssikre og udvikle raddgivningen yderligere i strategiperioden.

Delmdl: @get dialog med beslutningstagere

Universitetet @nsker at styrke dialogen med beslutningstagere og relevante alumner med henblik
pd at kunne agere mere offensivt i aktuelle politiske problemstillinger og dermed bidrage til at
forbedre rammebetingelserne, s universitetet kan bidrage mest muligt til samfundet.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette felgende igangveerende indsatser:

+ Erhvervssatsningen: store virksomheder, sm& og mellemstore virksomheder
samt kommuner

+ Flere forskningsaftaler med virksomheder
+  Kvalitetssikringssystem for myndighedsradgivningen
+  Supplering af kontraktmidler inden for myndighedsrddgivningen

« Styrkelse af det eksterne samarbejde inden for myndighedsrédgivningen

Universitetet vil igangscette felgende nye indsatser:

- Styrkelse af ivcerkscetteri

+ Anerkendelse af de studerendes frivillige engagement
«  @qget anvendelse af digitale platforme til ekspertbidrag

- Relationsopbygning med beslutningstagere og andre relevante politiske akterer

Den langsigtede ambition er
at etablere et storre gkosystem
for ivaerkscetteri og spinout-
virksomheder pa og omkring
universitetet.
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Aarhus Universitet vil etablere
strategiske partnerskaber om forskning og
uddannelse med udvalgte universiteter
med stor forskningshgjde.
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TVARGAENDE FORSKNING TIL
LOSNING AF SAMFUNDSUDFORDRINGER INDSATSER

KERNE- TVARGAENDE FORSKNING TIL Universitetet vil fortscette folgende igangvcerende indsatser:
OPGAVE LASNING AF SAMFUNDSUDFORDRINGER . . S . . . .
- Samarbejdsprojekter i de internationale universitetsnetveerk The Guild og
Circle U.-alliancen
MAL INTERNATIONALT SAMARBEJDE MELLEM ] } i o
SAMARBEJDE FAGLIGHEDER « Flerfakultcert engagement i de tematiske, interdisciplincere centre forankret

inden for naturvidenskab og teknik

DELMAL Partnerskaber med udvalgte universiteter Interdisciplincere aktiviteter . . o .
Universitetet vil igangscette falgende nye indsatser:

+  Bceredygtighed

Aarhus Universitet vil styrke og forege sit bidrag til lesning af de samfundsmcessige udfordringer SlEIMTLEEs Selmi e el i e ek (el L g e

globalt og nationalt. Derfor har universitetet fastlagt som mal at ege:

- Internationalt samarbejde
« Samarbejde mellem fagligheder

Internationalt samarbejde

Delmdl: Etablere partnerskaber med udvalgte universiteter og andre akterer

Da mange af samfundsudfordringerne ikke stopper ved grcenserne og indebcerer losninger, der
forudscetter internationalt samarbejde, vil universitetet etablere strateqgiske partnerskaber om
forskning og uddannelse med udvalgte universiteter med stor forskningshgjde og andre rele-
vante internationale akterer. Disse partnerskaber skal blandt andet vcere med til at @ge interna-
tionaliseringen og det globale engagement. Samtidig vil universitetet fortscette sit omfattende
internationale samarbejde med eksisterende partnere.

Samarbejde mellem fagligheder

Delmdl: Flere interdisciplincere aktiviteter

Lesning af de samfundsmaessige udfordringer fordrer samarbejde mellem fagligheder. Derfor
onsker universitetet flere interdisciplincere aktiviteter p& universitetet. Dette gcelder eksempelvis
inden for beeredygtighed, hvor universitetet vil facilitere og styrke den tvaergdende forskning og
bidrage til det globale samarbejde om FN's verdensmdl. Ogsd inden for samfundets sammen-
haengskraft vil universitetet styrke det tvaeergdende forskningssamarbejde med scerligt fokus p&
forskellige aspekter af ulighed. Universitetet har helt scerlige forudscetninger for at etablere flere

tveergaende aktiviteter baseret pd stoerke enkeltdiscipliner, da universitetet rummer en bred fagvifte. Universitetet Vll chilitere oq
styrke den tveergdende forskning
og bidrage til det globale
samarbejde om FN’s verdensmal.
Dette gcelder eksempelvis inden
for baeredygtighed.
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Dimittenderne er Aarhus Universitets
vigtigste bidrag til samfundet, og de skal
have viden og kompetencer pa
et internationalt niveau.

AARHUS SYMPOSIUM
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DIMITTENDER TIL FREMTIDENS ARBEJDSMARKED

(I)(IE(I?:\\EE DIMITTENDER TIL FREMTIDENS ARBEJDSMARKED
MAL UDVIKLING AF SAMSPIL MELLEM STUDERENDE
UDDANNELSESPORTEF@LJEN OG ARBEJDSMARKEDET
DELMAL Fremtidssikret Fremtidens efter- og Erhvervsrettede elementer

dimittendprofil videreuddannelse i uddannelserne

Dimittenderne er Aarhus Universitets vigtigste bidrag til samfundet, og de skal have viden og
kompetencer pd et internationalt niveau. Det ger dem eftertragtede, forbereder dem pé en for-
anderlig verden og et foranderligt arbejdsmarked og klceder dem pd til at bidrage til at lese
samfundsmacessige udfordringer. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

Udvikling af uddannelsesportefoljen
Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet

Udvikling af uddannelsesportefaljen

Delmdl: En fremtidssikret dimittendprofil

Universitetet vil balancere dimittendprofilen bedre efter behovet i den private og den offentlige
sektor samt i samfundet generelt nu og i fremtiden. Dette geres uden at g& p& kompromis med
kvaliteten og dimittendernes kompetencer og i Isbende dialog med aftagere og alumner.

Delmdl: Udvikling af fremtidens efter- og videreuddannelse

Universitetet gnsker at bidrage til at imgdekomme samfundets stigende behov for kontinuer-
lig kompetenceudvikling af arbejdsstyrken via forskningsbaseret efter- og videreuddannelse,
blandt andet knyttet til den @gede digitalisering. De eksisterende efter- og videreuddannelses-
modeller er imidlertid under pres. Universitetet gnsker derfor at arbejde med nye modeller, der
kan imedekomme dimittendernes og arbejdsmarkedets behov for universitetets kompetencer
nu og i fremtiden.

Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet

Delmdl: Flere erhvervsrettede elementer i uddannelserne

Hensigten er at give alle studerende mulighed for at samarbejde med relevante aftagere som
en del af deres uddannelse. Det vil etablere en tilknytning til arbejdsmarkedet allerede i studie-
tiden og bidrage til, at universitetets dimittender fortsat har hgj beskaeftigelse samlet set.
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INDSATSER

Universitetet vil fortscette felgende igangvcerende indsatser:
Hojere andel ansat i den private sektor

« Uddannelse af flere ingenigrer
Uddannelse af flere it-specialister

+ Udvikling af dimittendprofilen p& Arts
Udvikling af cand.merc.-portefgljen

- Erhvervssatsningen: specialesamarbejde samt projektorienterede
forleb og praktik i virksomheder

Universitetet vil igangscette falgende nye indsatser:
- Udvikle efteruddannelsesudbud specielt i digitale kompetencer

Fastholde internationale studerende

Universitetet vil balancere
dimittendprofilen bedre efter
behovet i den private og den
offentlige sektor samt i samfundet
generelt nu og i fremtiden.
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Universitetet vil tiltrcekke flere
internationale talenter til
ph.d.-uddannelserne og styrke
den internationale mobilitet hos
universitetets egne talenter.
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UDVIKLING AF FORSKERTALENTER OG INTEGRATION
AF FORSKNING | UDDANNELSERNE

KERNE- UDVIKLING AF FORSKERTALENTER OG
OPGAVE INTEGRATION AF FORSKNING | UDDANNELSERNE

MAL PH.D.-UDDANNELSE FORSKNINGSINTEGRATION

. . Internationalisering af Fordybelsesspor Interaktion mellem
DELMAL (e deing ph.d.-uddannelsen i uddannelserne studerende og forskere

Aarhus Universitets hgje kvalitet i forskning, uddannelse og samarbejde kan kun opretholdes,
safremt universitetet til stadighed arbejder med udvikling af forskertalenter og integrationen af
forskningen i uddannelserne. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

+  Ph.d.-uddannelse
+  Forskningsintegration

Ph.d.-uddannelse

Delmal: @get internationalisering af ph.d.-uddannelsen

Universitetet vil tiltrcekke flere internationale talenter til ph.d.-uddannelserne og styrke den inter-
nationale mobilitet hos universitetets egne talenter. | strategiperioden vil universitetet haeve inter-
nationaliseringen af ph.d.-uddannelsen gennem samarbejde med universitetets internationale
alliancepartnere. Herved @ges ph.d.ernes internationale netvcerk og deres muligheder for at
forfelge en succesfuld karriere inden for universitetssektoren eller i andre samfundssektorer.

Delmdl: Tidligere karriereafklaring

Ph.d.-uddannelsen kan bdde fere til en forskerkarriere og en rcekke andre karrierer i bade
den offentlige og den private sektor. Samfundet eftersperger i stigende grad hejtkvalificerede
vidensmedarbejdere, hvilket ph.d.erne imadekommer. Universitetet vil scette ind med en tidligere
karriereafklaring pd ph.d.-uddannelsen, sé& ph.d.erne far det bedste afscet for deres karrierevalg.

Forskningsintegration

Delmdl: Flere fordybelsesspor i uddannelserne

Fordybelsessporene skal understatte universitetets ambition om @get forskningsintegration i ud-
dannelserne og dermed et endnu hgjere fagligt niveau.

Delmal: @get interaktion mellem studerende og forskere

Universitetet vil styrke interaktionen og i hgjere grad inkludere de studerende i forskningsprojek-
ter. Dermed styrkes de studerendes egne kompetencer, den dybe faglighed i uddannelserne
samt de studerendes evner til at indgd i forskningssamarbejde og forskningsmiljeerne. Det vil
samtidig bidrage til de studerendes akademiske dannelse.
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INDSATSER

Universitetet vil fortscette felgende igangvcerende indsats:

+ Flere fastansatte forskere pr. studerende

Universitetet vil igangscette felgende nye indsatser:

+ Fcelles kurser med partneruniversiteter for ph.d.-studerende
Flere internationale ophold for ph.d.-studerende

- Tidligere karriereafklaring for ph.d.-studerende
Videreudvikling af talentspor

+ Flere studerende med i forskningsprojekter

Fordybelsesspor skal
understatte universitetets
ambition om @get forsknings-
integration i uddannelserne
og dermed et endnu hgjere
fagligt niveau.
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IMPLEMENTERING OG OPFOLGNING

Strategien for 2025 Igber over en femdrig periode. | forbindelse med udarbejdelsen af strategien
er der fastlagt mal, delmdl og konkrete indsatser, ligesom de igangvcerende strategiske satsnin-
ger og den strategiske rammekontrakt er indarbejdet i strategien.

Universitetet vil falge implementeringen af strategien tcet og lave handleplanerne i samarbejde
med fakulteterne og institutterne. Hvert &r i april til juni vil universitetet felge op pd aktiviteterne
for det forgangne ar og derefter fasticegge aktiviteterne for det kommende d&r. Herigennem sikres
det ressourcemaessige grundlag, den administrative understgttelse og ikke mindst det lokale og
faglige ejerskab til strategien og aktiviteterne.

Implementeringen og opfelgningen rummer derudover mulighed for, at universitetet kan iveerk-
scette nye indsatser og derved héndtere eventuelle cendrede rammebetingelser og imedekom-
me nye, uforudsete samfundsbehov. Herved onsker universitetet at styrke sin agilitet og dermed
oqge sit bidrag til samfundet.
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Strategiskema
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~ STRATEGISKEMA

Et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den hgjeste internationale kvalitet og udmcerker
sig ved at skabe veerdi gennem viden, ny erkendelse og samarbejde - forbinder Danmark og verden

Tvceergéende
, : forskning til : : , . : : . Udvikling af forskertalenter
Forskning af hgjeste loshin ggf Forskningsbidrag til samfundets Dimittender til fremtidens Forskningsbaserede uddannelser af od inte qrcntion of forsknin
internationale kvalitet 9 udvikling og velfcerd arbejdsmarked hojeste internationale kvalitet 9 ) 9 9
samfunds- I uddannelserne
udfordringer
Samar- - :
Interna- ) : : - Samspil Attraktivt
. . . . . bejde : Bidrag til et Udvikling af mellem ; ; :
Forskningsmaessige Karriereudvikling tionalt Samarbejde med : universitet for . Forsknings-
. . mellem vidensbaseret uddannelses- studerende Dyb faglighed Ph.d.-uddannelse . .
gennembrud og diversitet samar- . eksterne parter . . ey talentfulde integration
_ faglig- demokrati portefalien og arbejds
bejde heder markedet studerende
Udvikle Projekter
forsknings- N Partner- med Innovation Synlighed Udvikling Dialog Fremtids- Fremtidens Erhvervs- Match Engage- et Fordybel- Interaktion
miljoer ) Forsker- Diversitet Inter- erhvervsliv, af ekspert- ) . rettede rende . Generelle nalisering ) )
. Internatio- . . ) skaber med - . og entre- : X af myndig- med sikret efter- og mellem Fast- Tveerfaglige Karriere- sesspor i mellem
med hoj L karriere- i forsknings- disciplincere offentlige bidrag i den N ) _ ) elementer under- kompe- af ph.d.- )
. . nalisering e . udvalgte e L prener- . hedsrad- beslutnings- dimittend- videre- . anseger og holdelse . elementer afklaring uddan- studerende
international udvikling miljgerne . ) aktiviteter institutioner offentlige . ) i uddan- visning tencer uddan-
e universiteter 5 - skab atelbeh givningen tagere profil uddannelse nelserne uddannelse ol nelsen nelserne og forskere
slagskraft samfund
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Aarhus Universitets veerdier

RAT2025 |

Vores grundvcerdier er beskrevet i de
europceiske universiteters Magna Charta.

Vi veerner om forsknings- og ytringsfrihed samt individets
mulighed for at udfolde sit potentiale. Den frie dialog,
tolerance og diversitet er selve grundlaget for universitetets virke.
Vi anser universiteterne for at veere en af samfundets grundpiller
og tager derfor medansvar for den videre udvikling af
et demokratisk og bceredygtigt samfund.

DK_WEB_170220.pdf
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HVORFOR STRATEGI OG HANDLEPLANER?

Danmarks internationale campus-universitet

International anerkendelse og gennemslagskraft
- til gavn for bade det enkelte menneske og samfundet

Nye skridt med Strateqi 2025:

1. Hgjeste internationale forskningskvalitet
< 2. Gennem samarbejde at skabe samfundsmaessige vigtige lgsninger

3. Rekruttering af talenter og forskere pa det hgjeste internationale
niveau

4. Skabe merveerdi gennem viden og uddannelse. Fgrst og fremmest
eftertragtede og innovative dimentender




Et forskningsintensivt universitet, der straeber efter
ST RAT E G I 2 0 2 5 den hgjeste internationale kvalitet og udmecerker
sig ved at skabe vceerdi gennem viden,
ny erkendelse og samarbejde

Ambitias strateqi
Ejerskab skal udbredes via dialog

@nsket er en emergent strategi med
leabende |lcering

Fcelles strateqgisk ledelse skal realisere
visionen

Forbinder
Danmark og verden
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Dimittender til fremtidens
arbejdsmarked

Forskningsbidrag
til samfundets
udvilding og velfcerd

Forskningsbaserede
uddannelser af hajeste,
internationale kvalitet

Tveergaende
forskning til lesning af
samfundsudfordringer

Udvikling af forskertalenter
og integration af forskning
| uddannelserne

Forskning af hajeste,
internationale kvalitet



HANDLEPLANERNE: STRATEGIENS MOTOR

Sep-nov

Handleplan 2021
implementering

udvikling

Nle[gBi{=o)

Livscyklus for en handleplan:
* 1. drudvikle

« 2.drimplementere

3. drfelge op.

Institutternes vigtigste opgave er at

udvikle det kommende ars handleplanii

samarbejde med fakulteterne samt at
Implementere aktiviteterne fra

indevcerende ars handleplan.

Opfelgning ligger hos

Universitetsledelsens stab | samarbejde
med fakulteterne.



KERNEOPGAVE, MAL, INDSATSER

IKERNEOP
€7\

TVARGAENDE FORSKNING TIL LOSNINGER AF SAMFUNDSUDFORDRINGER

INTERNATIONALT SAMARBEJDE SAMARBEJDE MELLEM FAGLIGHEDER

INDSATS PLANLAGT AKTIVITET 2022

Samarbejdsprojekter i de @get internationalisering og herunder udbud af fcelles
internationale aktiviteter i reqgi af Circle U inden for forskning,
universitetsnetvcerk The uddannelse og talentudvikling.

Guild og Circle U.-alliancen
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MAL INTERNATIONALT SAMARBEJDE SAMARBEJDE MELLEM FAGLIGHEDER

INDSATS PLANLAGT AKTIVITET 2022

Bceredygtighed Klimastrateqi

Center for bceredygtig omstilling af
landbruget og Center for CO,-Capture.

Samfundets sammenhcengskraft (med Center med fokus p& ulighed ("PIREAU”).

fokus pd ulighed) Center for digitalisering og

sammenhcengskraft "SHAPE”.
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Punkt 4: Til droftelse: Udvikling af kurser for ansatte
inden for innovation og entreprenerskab ( 35 min. - 14.35 -
15. 10)

Det indstilles

- At Akademisk rad bidrager med indledende inputs til, hvordan der kan etableres en
efter-/videreuddannelsesindsats inden for innovation og entreprengrskab for ansatte ved
Health

Baggrund
Aarhus Universitets mission i Strategi 2025 udmeantes gennem seks kerneopgaver inden
for forskning, uddannelse og samarbejde.

Samarbejde star saledes centralt i Strategi 2025 og udger tillige rammen for AU's
Strategi for erhvervssamarbejde og innovation (2021-25). AU gnsker i seerdeleshed at
styrke samarbejdet pa tveers af faggraenser, dels med det private erhvervsliv og offentlige
institutioner samt omkring innovation.

Det samlede erhvervsomrade pa Health spaender vidt, bl.a.:

» Uddannelse af kandidater med innovations- og entreprengrskabskompetencer, der
skal medvirke til at drive udviklingen i sundhedssektoren

« Styrkelse af iveerksaetteri for bade forskere og studerende med henblik pa
etablering af start-up og spin-out virksomheder

* Inddragelse af karriereelementer i Healths uddannelser.

Healths handleplan 2022 tager bl.a. udgangspunkt i AU's kerneopgave
"Forskningsbidrag til samfundets udvikling og velfeerd", der indebaerer, at rammerne for
ivaerkseetteri skal styrkes. Ud over at der arbejdes med at afdeekke, beskrive og
konsolidere organisationen pa Health og institutterne, taenkes en konkret aktivitet at vaere
etablering af en efter-/videreuddannelsesindsats inden for innovation og entreprengrskab
for fakultetets videnskabelige personale.

Akademisk Rads opgave

Akademisk Rad bedes derfor give sine inputs til, hvordan Health kan udforme kurser for
fakultetets ansatte indenfor innovation og entreprengrsskab, séledes at bevidstheden om
omradet kan brede sig som ringe i vandet pa fakultetet, skabe interesse blandt VIP ere
for feltet og som en sidegevinskt ogsa forplante sig i undervisningen.

Akademisk Rad bedes komme med indledende bidrag til, hvordan det kan gribes an og
kan i sine overvejelser f.eks. inddrage perspektiver vedr.

* relevante malgrupper (yngre eller seniorer ansatte)
« rammer (generisk eller institutspecifik undervisning)
* kursusindhold og -vinkling (didaktiske eller kommercielle, entreprenante

kompetencer)
« tidsforbrug.

Rammen for punktet er:

* Inspirationsoplaeg (10 min.) v. Simon Glerup (CEO, Draupnir Bio)

3/13



» Gruppedrgftelse: (15 min.)
> Medlemmerne sendes ud i 4 grupper a ca. 5 personer
o Hver gruppe fremkommer med min. 2 konkrete inputs
« Kort tilbagemelding i plenum (10 min.)

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen/Andreas Kambskard

4713



Punkt 4, Bilag 1: Faculty meeting.pdf

Forsker — Stifter - Direktor

Deft jeg gerne ville have vidst tar det begyndte af
ga rigtig stcerkt...

drovpnir loio



Baggrund Simon Glerup, Lektor AU, Direktar Draupnir Bio

Universitet

« PhD 2008

» Lektfor, Biomedicin 2013

« Sapere Aude Forskningsleder 2015

« Skou Prisen 2017

Ivcerkscetter

« 2017 Draupnir Bio — kardiovaskulcer sygdom — 245 M DKK i funding
« 2019 Muna Therapeutics — Demens — XXX M i funding

« 2020 Teitur Trophics — neurodegenerative lidelser — 20 M i funding

draujonir loio

12-05-2021
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Hvad krcevede det? Og hvad krcever det nue

Stifter — at skabe visionen og fa pengene hjem

Videnskabelig excellence og inderligt anske om at gagre en forskel for patienter

Mod, tillid, karisma, robusthed — det kommer til at gere ondt og vare lcenge!

Tidlig inferakfion med investorer — er der entusiasme?¢ Er der et markede

Toprédgivere indenfor IP, kontrakter, investering, drug discovery/development

En god plan og et erfarent, komplementerende hold

Direkter — at bygge organisationen og fa det til at blive til virkelighed

« Lederskab og ledelse, vision, mission, vcerdier, kultur, strategi

« Organisation — hvordan opbygger man en effektiv struktur

« Eyes on - hands off. At holde op med at gare det der bragte mig her Hil...

« Stakeholder management

draujonir loio

12-05-2021
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Punkt 5: PAUSE - 10 min. -15.10 - 15.20

Punkt 6: Til orientering: Anvendelse af performance
drugs - (25 min. - 15.20 - 15.45)

Det indstilles
- At radet tager Ask Vest Christiansens oplaeg til efterretning

Baggrund

Ifelge medier (eksempelvis TV2dstjylland, 17. december, 2020) anvender flere
studerende praestationsfremmende midler (ogsa kaldet blandt andet study drugs,
performance drugs og smart drugs) til at opna bedre resultater, nar de skal til eksamen
eller skrive en stor opgave. Tilbage i 2010 beskrev Information ogsa hvordan studerende
anvendte study drugs og at avisen i en rundspgarge til 2000 studerende havde fundet at
knap 2 procent af de adspurgte havde anvendt study drugs (Information, 12. juni, 2010).
Der kan endvidere ogsa veere tale om anvendelse af praestationsfremmende midler
blandt ansatte pa universiteter.

Lektor Ask Vest Christiansen fra Institut for Folkesundhed fra sektion for Idreet deltager i
radsmedet med et oplaeg om performance drugs, hvad betegnelsen daekker over,
udbredelsen mv.

Ansvarlig/sagshandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

5/13
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Ask Vest Christiansen Ikke ekspert i studiestoffer, study drugs, cognitive enhancers, akademisk

Institut for Folkesundhed
Aarhus Universitet
avc@ph.au.dk

doping...
Forskningsomrader:

Twitter: @AskVest Brugen af praestationsfremmende stoffer i eliteidraet, motions- og
breddeidraet
/ AARHUS Elitesport
¥ UNIVERSITY . .
DEPARTMENT OF PUBLIC HEALTH SpOI"tSEtIk, SpOftSpOlltlk, krOpSkUItur
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Brug af praestationsfremmende stoffer blandt studerende

Udbredelsen af study drugs i Danmark

| en rundspgrge fra Djof fra 2018 fortaeller knap 8 % af de
medvirkende universitetsstuderende, at de har brugt
praestationsfremmende midler med henblik pa at ggre det
bedre pa deres uddannelse.

21 % af dem har brugt ADHD-medicinen Ritalin, mens 47 %
har brugt betablokkere, som egentlig er beregnet til
hjertepatienter.




Praevalens for brugen af Study drugs or
cognitive enhancers blandt
universitetsstuderende/ college-
studerende:

- USA: 3-35%
- Europa: 1-16 %
- UK: 9-17 %

PLOS ONE

Check for
updates

RESEARCH ARTICLE

Understanding the relationship between
safety beliefs and knowledge for cognitive
enhancers in UK university students

Ngoc Trai Nguyen, Tim Rakow, Benjamin Gardner, Eleanor J. Dommett: *

Department of Psychology, Institute of Psychiatry, Psychology and Neuroscience, King's College London,
London, United Kingdom

* Eleanor.dommett@kcl.ac.uk

Abstract

4, 5]. One population for whom use of CE is thought to be particularly prevalent is university
students, who seek to enhance functioning to improve academic performance [2, 6-8]. The
reported prevalence of CE use among students varies markedly, ranging from 5-35% in US
studies [8], 1-16% in Continental Europe [9-11], and 9-17% in studies of UK students [12—

14].
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McCabe SE, Knight JR, Teter CJ, Wechsler H. Non-medical use of prescription
stimulants among US college students: prevalence and correlates from a national
survey. Addiction. 2005 Jan;100(1):96-106. doi: 10.1111/j.1360-0443.2005.00944 .x.
Erratum in: Addiction. 2005 Apr;100(4):573. PMID: 15598197.

USA

Sidste ar:
Sidste maned:

Livstidspraevalens: 6,9 %

4,1 %
2,1 %

RESEARCH REPORT

Non-medical use of prescription stimulants among US
college students: prevalence and correlates from a

national survey

Sean Esteban McCabe', John R. Knight?, Christian ). Teter® & Henry Wechsler®

Abuse Researt
Program, Boston, MA' and

University of Michigan, Substance Abuse Researt

Ann Arbor, ML Harvard Mesfical Schood and Children's Hespital Boston, | for Adolesrent
an Hospital Alcohol 3 Irug Abuse Treatment
and Health, Boston, MA L

Correspomdence Lo:

Sean Esteban MeCabe

Acting Director and Asststant Research
Selenlist

University of Michig:

Substance Abuse Research Cenler

2025 Traverwood Drive

Sule ©

Ann Arbor

MI 48105-2194

UsA

734) 998 6510
14) 998 6508
-midl: phiusg@umich.edu

Submitted 10 December 2003;
Inbttal review completed 1 April 2004;
Final verston sceepled 31 August 2004

INTRODUCTION

ABSTRACT

Aims To examine Lhe prevalence rales and correlates ol non-medical use of
prescriplion slimulanis (Ritalin, Dexedrine or Adderall) among U8 college stu-
denls in lerms ol student and college characteristics.

Design A sell-administered mail survey.

Setting  One hundred and nineleen nationally representative 4-vear colleges
in the Uniled Stales.

Participants A representative sample of 10 904 randomly selected college stu-
denls in 2001.

Measurements  Sell-reports of non-medical use of prescription stimulants and
other substance use behaviors.

Findings The life-time prevalence of non-medical prescription stimulant use
wias 6.9%, pasl year prevalence was 4.1% and past month prevalence was
2.1%. Past year rales of non-medical use ranged from xero Lo 25% al individual
colleges. Multivariale regression analyses indicated non-medical use was
higher amoeng college students who were male, while, members of [raternilies
and soerorities and earned lower grade point avera, Rales were higher al
colleges located in the north-eastern region of the US and colleges with more

compelitive admission standards. Non-medical prescription stimulant users
were more likely Lo report use of aleohol, cigarelles, marijuana, ecstasy, cocaine
and other risky behaviors.

Conclusions  The findings of the present study provide evidence thal non-
medical use of prescriplion stimulants is more prevalent among particular sub-
groups of US college students and types of colleges. The non-medical use of pre-
= a high-risk behavior that should be monitored

seriplion stimulz
further and inlervention elTorts are needed Lo curb this form of drug use.

5 repres

KEYWORDS Adderall. ADHD., amphelamines, college  students,
Dexedrine, melhylphenidate. non-medical use, prescription stimulants, Ritalin.

Adderall, respectively. Several studies have reported
recenl increases in Lthe prescribing of psychoactive medi-

Methylphenidate, dextroamphelamineg and mixed-salts
amphelamine are considered [irst-line pharmacotherapy
for the treatment of atlention delicit hyperactivily
disorder (ADHD) (Greenhill efal. 2002). Brand names
for these compounds include Ritalin, Dexedrine and

calions in the United States (Ollson ef al. 2002; Xilo e al.
2003), including amphetamines and other stimulant
medications for ADHD (Robison et al. 1999, 2002: Olfson
¢l al. 2003). The rise in these medical prescriptions is due
Lo several Tactors. including an increased awareness

€2 2005 Soctety for Lhe Study of Addiction doe 0TI 1 360-0:443. 200400604 4.0 Addiciion, 99, 96— 106



Misuse of Methylphenidate

Ritalin

David B. Clemow

Abstract This chapter reviews methylphenidate misuse, abuse, dependence,
diversion, and malingering associated with its use as a prescription medication for
attention-deficit/hyperactivity disorder and the nonmedical use linked to its stim-
ulant effects. Methylphenidate-induced regional elevations in brain dopamine
appear to be integral to both efficacy in attention-deficivhyperactivity disorder and
potential for abuse, raising potential concerns for drug safety and prescription drug

subsequent substance abuse. The current data suggest that methylphenidate misuse
and diversion are common health-care problems with a stimulant prescription drug
diversion prevalence of approximately 5—10 % of high school students and 5-35 %
of college students. The effectiveness and speed of action of methylphenidate are
deemed desirable to enhance attention and focus performance for activities such as
studying for exams, but methylphenidate 1s also misused recreationally. These data

D.B. Clemow (=)
Senior Chinical Research Scientst, Lilly Corporate Center, 46285 Indianapolis, IN, USA
c-mail: davidelemow @ lilly.com

@ Springer International Publishing Switzerland 2015

Curr Topics Behav Neurosci (2017) 34:99- 124 Clemow DB. Misuse of Methylphenidate. Curr Top Behav
Pl Onn. 23 Doreter 2017 Neurosci. 2017;34:99-124. doi: 10.1007/7854 2015 _426.
PMID: 26695166.
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ADDICTIVE
BEHAVIORS

Contents lists availaole at Sciancellirect

Addictive Behaviors

Psychostimulant use among college students during periods of high and @Cmsm
low stress: An interdisciplinary approach utilizing both self-report and
unobtrusive chemical sample data

David R. Moore **, Daniel A. Burgard ®, Ramsey G. Larson ?, Mikael Ferm *

2 Department of Psychology, University of Puget Sound, 1500 N. Wamer #1046, Tacoma, WA 98416, United States
5 Department of Chemistry, University of Puget Sound, 1500 N. Wamer #1015, Tacoma, WA 98416, United States
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Fig. 1. Average concentrations of am phetamine (AMP) and ritalinic acid ( RIT) for the first
week of classes, midterms, and the week before final exams. Two sets of error bars are
included to denote the original standard deviations (5Ds, left and bold) in the data and
the maximum SDs (on the right) when factoring in the highest possible level of sampling
uncertainty from the wastewater analysis.
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Use of cognitive enhancers:
AU students vs European students (%)

Over the counter

Prescription drugs

M AU students

M Students from three
European Universities

NB: All figures
represents
lowest estimate
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Brug af kognitive praestationsfremmere pa AU:
Maend vs. kvinder

Handkgbsmedicin

10,2
B mand
| kvinder
NB: Alle tal
Receptpligtig medicin angiver laveste
estimat.
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Brug af kognitive praestationsfremmere:
Brug vs. viden og tilgeengelighed (VT)

10
19

11,3

W Hgj VT
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NB: Alle tal

Handkgbsmedicin Receptpligtig medicin | angiver laveste
estimat.




Brug af praestationsfremmende stoffer blandt studerende

| Danmark vurderes det, at det er Ritalin
(Methylphenidate) og Provigil (Modafinil) "Det er bade de ambitigse
der er blandt de mest almindelige (bruges som gerne vil have et ekstra

til at behandle ADHD og sgvnlidelsen boost. Men ogsa de lidt
narkolepsi). dovne, som har udskudt

opgaverne til sidste gjeblik
og egentlig ikke gider lave

dem”

Margit Anne Petersen, antropolog,
lektor, Center for Rusmiddelforskning,

Aarhus Universitet



https://nyheder.tv2.dk/2021-04-13-17-aarig-

tog-study-drugs-for-at-praestere-i-gymnasiet-

bivirkningerne-stopper-karaktererne

Alberte Andersen overvejede at kabe sig til
opgaver eller at betale for en mentor, som
kunne hjeelpe hende gennem studiet. Men sa
harte hun om pillerne og besluttede sig for at
prave dem.

- Jeg blev enormt fokuseret. Jeg kunne sidde
otte timer med hovedet nede | en opgave,
siger hun om mgdet med medicinen.

- Med en pille fra morgenstunden var Alberte
Andersen Klar til at studere hele dagen,
genkalder hun. Og med endnu en pille om
aftenen kunne hun fortsaette arbejdet med
sine opgaver det meste af natten.



https://nyheder.tv2.dk/2021-04-13-17-aarig-tog-study-drugs-for-at-praestere-i-gymnasiet-bivirkningerne-stopper-karaktererne

Punkt 6, Bilag 1: 2021-05-10 Brug af preesta

iViethylphenidate was the most
popular with: 62% of users
reported taking it. 44% reported

Poll results: look who's doping

In January, Nature launched an informal survey into readers’ use of cognition-enhancing drugs. Brendan
Maher has waded through the results and found large-scale use and a mix of attitudes towards the drugs.

he US National Institutes of Healthisto  prescribed for cardiac arrhythmia that also
crack down on scientists ‘brain doping’  have an anti-anxiety effect. Respondents who
with performance-enhancing drugs such  had not taken these drugs, or who had taken
as Provigil and Ritalin, a press release declared  them for a diagnosed medical condition were

behind ‘other’ which received a few interesting
reasons, such as “party”, “house cleaning” and
“to actually see if there was any validity to the
afore-mentioned article”

TRENDS IN USE OF NEUROENHANCERS

T W, MR e
.
Neverused .o ... o
P L o @*® .."‘..
601 ¥
40. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Percentage of respondents

Used for medical purposes

0 T 1 1 1 1 1
<25 26-35 36-45 45-55 55-65 >66
(n=330) (n=487) (n1=252) (n=180) (n=146) (n=32)

Age-group

674

taking modafinil, and 15%
reported takning beta blockers
such as propanolol, revealing an
overlap between drugs.

EFFECT OF DOSE ON SIDEEEFECTS

Percentage of respondents

100

804...

60 -

A0 |-

B

M Side effects M No side effects

Daily =~ Weekly Monthly Yearly
(n=53) (n=56) (n=56) (n=62)

Frequency of use
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Hvad er doping?

World Anti-doping Agency's (WADA) definition
lyder:

”"Doping defineres som forekomsten af en eller
flere overtraedelser af de antidopingregler, der

findes i kodeksets artikel 2.1-2.10.”
(www.doping.dk)

Oversat til dansk: Doping er brugen af de
stoffer eller metoder der star pa den til enhver
tid geeldende dopingliste.




Punkt 6, Bilag T

| want to have an
unfair advantage, so
| cheat, although |
know it’s morally
corrupt

2nde stolrer blandt studere

| want to keep up. |
make functional
decisions about
improving my
performances

18



General hypothesis:

- - i
P—um ¥ 2021-mf-praestationsfrpstoﬁer blandt studerende Akademisk Rad.pdf
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ate

Competition is known in its purest form in sport.

o

Sport is characterized by its dominant imperative for victory and L
its logic of performance.

The Olympic motto isn’t “high, fast and strong”, but “fas ter,
higher, stronger” (citius, altius, fortius). o

These elements have contributed significantl
use of doping in sport.

i F -r.~jf-f:r,’.;‘li-'r'mi-f___ i g



Why does doping become prevalent in
academia?

Specific hypothesis: Intensified

competition in universities promotes use enhancers
of illegitimate performance enhancing

Mmeans

* Ifitis correct that competition in

academia has intensified, an increase

in the use of study drugs must be
expected

Study drugs,
performance

Cheating with
authorships —
Quiestionalbe
research practice

("Hey look!
That’s me!”)

Viren Swami,'? David A. Frederick,” Toivo Aavik,® Lidia Alcalay,’

Juri Allik,* Donna Anderson,'® Sonny Andrianto,'* Arvind Arora,'?

Ake Brinnstrém,'* ' John Cunningham,'s Dariusz Danel,"®

Krystyna Doroszewicz,'” Gordon B. Forbes,'® Adrian Furnham,'®
Corina U. Greven,™ Jamin Halberstadt,'® Shuang Hao,*'

Tanja Haubner,” Choon Sup Hwang,** Mary Inman,* Jas Laile Jaafar,?®
Jacob Johansson, 1314 Jaehee Jung,® Askin Keser,” Uta Kretzschmar,®
Lance Lachenicht,? Norman P. Li,***' Kenneth Locke,*?

Jan-Erik Lénngvist,* Christy Lopez,® Lynn Loutzenhiser,*

Matalya C. Maisel,* Marita P. McCabe,** Donald R. McCreary,*37
William F. McKibbin,*® Alex Mussap,® Félix Neto,*® Carly Nowell,*
Liane y,* Subash K. Pillai,”® Alessandra Pokrajac-Bulian,"
Tie 1. Proyer,*? Katinka Quintelier,* Lina A. Ricciardelli,*®

Malgorzata Rozmus-Wrzesinska,* Willibald Ruch,*? Timothy Russo,*?
Astrid Schiitz,” Todd K. Shackelford,* Sheeba Shashidharan,'?

Franco Simonetti, Dhachayani Sinniah,* Mira Swami,'?
GrietVandermassen,*? Marijke van Duynslaeger,”® Markku Verkasalo,*
Martin Voracelk,?* Curtis K.Yee,® Echo Xian Zhang,*' Xiaoying Zhang,*’ Re S e a rc h

and Ivanka Zivcic-Becirevic!!
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Punkt 7: Til orientering: Principper for AUs og Healths
gkonomimodel (20 min. - 15.45 - 16.05)

Det indstilles
- At radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Pa sidste mgde i Akademisk Rad deltog administrationschef Nikolaj Harbjerg med en
orientering af Healths regnskab 2020. | den forbindelse efterspurgte radet en orientering
om principperne for Healths gkonomimodel, herunder fordeling af finanslovsmidler,
udgifter til feellesomradet, fordelingsprincipper mellem Healths institutter mv.

Nikolaj Harbjerg deltager i dagens made med en orientering om de overordnede
principper for AUs og Healths gkonomimodel.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nikolaj Harbjerg
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Punkt 7, Bilag 1: Intro gkonomimodel.pptx

INTRODUKTION TIL
@KONOMI-MODELLER PA
AU OG HEALTH
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HOVEDLINJEN | UNIVERSITETETS @KONOMIMODEL

» Institutterne er det skonomiske omdrejningspunkt
* Faglige aktiviteter og skonomi bindes sammen
» Finanslovsindtceegter fordeles til fakulteterne efter eksterne principper.
» Fakulteterne fordeler indtcegterne videre til institutterne.
> Sikrer incitamenterder pdvirke instituttets indtcegter ("Optjenings- eller indtjeningsprincippet”).

ALLE INDTAGTER PA AU TILFALDER FAKULTETERNE OG INSTITUTTERNE.

AARHUS NG
/ ¥ UNIVERSITET RS



HVAD MED DET FALLES FOR AU?

» Alle indtcegter fordeles til fakulteterne

» Sterstedelen af de tveergdende udgifter finansieres herefter via opkraevning fra fakulteterne
» Alle indtcegter lcegges ferst ud pd fakulteter/institutter - opkraevning til de tvcergdende udgifter.
> En del of feellesudgifterne fares tilbage til fakulteterne (USM, dele af digitaliseringsstrategien)

> Det drejer sig om udgqifter til Feellesomrdadet

Fcellesadministration (VD-omrdader og US)

Feellesudgifter (licenser til ekonomisystem, HR-system, SDC, DHL-stafet, revision osv)
Huslejetillceg (husleje til faellesadministration, auditorier, fcellesarealer, parken)
Erhverv og Innovation

Pcedagogisk center (CED)

USM (universitetsledelsens strategiske midler)

VVVVYVY

» Fakulteterne betaler for eget administrationscenter, ph.d. skole, dekanat, strategiske indsatser osv.

» Hvis udqifterne til fcellesomrddet @ges vil det ofte betyde yderligere opkraevning fra fakulteterne.
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FALLESOMRADET

/v

Feellesadministration (len og kontorhold)
Pcedagogisk center

Fcellesudgifter + @vrige
Digitaliseringsstrateqi
Huslejetillceg+tveergdende+campus2.0
Erhverv og Innovation

USM

| alt
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Punkt 7, Bilag 1: Intro gkonomimodel.pptx

DET AKTUELLE BUDGET
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BUDGET 2021-2024 - HOVEDTAL

Tabel 1: AU budget 2021-2024 i hovedtraek

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER
FINANSIELLE POSTER

RESULTAT

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

Mio. kr. niv. 217 2019-2020 Budget 2021-2024
R19 B20 @R3-20 B21 BO22 BO23 BO24

Finanslovstilskud 4,296 4,259 4.292 4.244 4.263 4.273 4,281
Eksterne tilskud 2.100 2.204 2.069 2.294 2.407 2.454 2.498
@vrige salgsindtceqgter 500 472 426 417 425 426 427
Interne bidrag 0 0 0 -9 -8 -8 -8

INDTAGTER | ALT 6.896 6.935 6.788 6.947 7.088 7.146 7.199
Len -4.521 -4.616 -4.594 -4.751 -4.781 -4.796 -4.779
Bygningsomkostninger -973 -880 -896 -875 -907 -9215 -215
@vrige driftsomkostninger -1.255 -1.343 -1.147 -1.227 -1.291 -1.317 -1.369
Afskrivninger -149 -166 -150 -162 -166 -170 -172

OMKOSTNINGER | ALT -6.898 -7.005 -6.788 -7.015 -7.146 -7.197 -7.234




UDVIKLING | EGENKAPITAL 2019 - 2024
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STATUS FOR FAKULTETERNES
OPSPARING

/v
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Mio. kr. lebende priser 2019 - 2020

Fakulteternes opsparing ultimo darei R19 ©R3-20
AR 19 20
BSS 11 21
HE 28 23
NT+TS samlet /2 46
NT 23
TS 23
Fakulteterne i alt 129 109

24
24
18
30
20
11
97

Budget 2021 - 2024

27
27
13
19
17

86

22
26

12
13

67

AT Ry
& .=1|%."'§
g

g g
A=l
"&;\\__ 1L ,}é‘r

i



FINANSLOVSBEVILLINGEN

Rammebevilling (ca. 4200 mio. kr.)
1. Uddannelsesbevillingen (1.800 mio. kr.)
« Aktivitetstilskud: aktiviteter * takster (1.200 mio. kr.)
«  Grundtilskud: uafhcengigt af aktivitet og resultater (435 mio.kr)
« Resultat og kvalitetstilskuad: Beskceftigelse og studietid (130 mio.kr)
« Udveksling, deltidsstuderende og @vrige (50 mio. kr.)

2. @vrige formdl og SEA-reform konkrete historiske bevillinger der ikke er uddannelse
eller forskning samt div. besparelser, teknik (96mio. kr.)

§ AN E
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FINANSLOVSBEVILLINGEN (FORTSAT)

3. Basisforskning (7.945mio. kr.]
Dels historisk bestemt -dels fordeles efter 45-20-25-10nagler
* 45% fordeles efter uddannelsesbevillingen
» 20% efter eksterne forskningsmidler
« 25% efter bibliometriske indikatorer (publicering)
* 10% efter ph.d.-produktionen
* De historiske dele reduceres med 2 pct. arligt som fordeles via 45-20-25-10-naglen.
* Trceghed i modellen

4, Myndighedskontrakter (380 mio. kr.)

AARHUS )\-’f;;/j
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EKSTERNE MIDLER

* Eksterne midler og overhead tilferes det institut, hvor de er optjent.

* Den storste del af vaeksten i AUs omscetning/indtcegter kommer fra eksterne midler
* Vceksten i eksterne midler kommer primcert fra private fonde

« Private fonde giver oftere lavere overhead (administration, husleje,
forskningsudstyr)

* Eksterne midler pavirker den ordincere drift:
* Hvor overhead er lavt
* Eksterne midler krcever ofte medfinansiering

AARHUS ){f?}l
/ ¥ UNIVERSITET RS



FORBRUGET AF EKSTERNE MIDLER
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FORBRUGET AF EKSTERNE MIDLER

Mio. Kr.
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Figur 2. Forbrug af eksterne forskningsmidler 2015 - 2019, mio. kr. niv. '19
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HJEMTAG, EKSTERNE MIDLER, HEALTH

Ti Tilgang af eksterne midler (mio. kr. Isbende priser)
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BUDGET 2021-2024, HEALTH

/v
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Kort om budget 2021-2024

Mio. kr.niv. 21 2019-2020 Budget 2021-2024

Resultatopgerelse, mio. kr. faste priser R19 B21

Indtaegter 1.314 1.293 1312 1.332 1.363 1.388 1.414
Finansdovstilskud 934 928 925 927 932 938 941
Eksteme tilskud 410 410 438 464 486 505 525
@vrige salgsindtae gter 136 129 121 124 123 124 124
Inteme bidrag -166 -174 -172 -182 -178 -179 -176

Omkostninger -1.308 -1.305 -1.324 -1.337 -1.368 -1.393 -1.415
Len -836 -863 -866 -885 -892 -906 -912
Bygningsomkostninger -148 -156 -152 -143 -139 -154 -159
@vrige driftsomkostninger -286 -242 -264 -263 -289 -283 -289
Afskrivninger -38 -45 -41 -45 -49 -51 -55

Finansielle poster 0 0 0

Total 6 12 -12 -5 -5 -5 -1

Opsparing, mio. kr. lsbende priser

Opsparing primo 22 12 28 23 18 13 8

Opsparing ultimo 28 12 23 18 13 8 7

Mote: Opsparingen er forhgjet med 7 mio. kr. ultimo 2020 svarende til tilbagefert tilskud til deling af ST til Nat/Tech
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NY SKONOMIMODEL PA
HEALTH
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Principperne i den nye skonomimodel;

AARHUS
UNIVERSITET

Modellen skal sikre ekonomisk stabilitet og voere simpel og transparent

Institutterne skal veere stillet pa samme made | den nye model som i den nuvcerende model, nar man
tager udgangspunkt 1 2023 | budget 2020

@konomiske incitamenter pa poster som institutterne har direkte mulighed for at pavirke
* Uddannelsesindtcegter, eksterne midler og evrige salgsindtcegter
* Lenudgifter, bygningsomkostninger og @vrige driftsomkostninger

Poster institutterne ikke kan pavirke er som udgangspunkt feellesfakultcere,
»  Indtcegten evrige formal (scerbevilling til IO0OS og resten som feelles fakultcere)
* Interne bidrag (feellesomkostninger, huslejetillceg, tveergaende byggepulje, USM-bidrag,
Administrationscenter m.fl.)

Basisforskningsmidler fordeles til institutter og enheder som €n reguleringspost - sikre budgetneutralitet
ift. budget 2020




MODELLEN UDFOLDET

Hovedprincipper i ny skonomimodel

Indtzgter
* Uddannelselsindtegter fra STA, arselever og
deltagerbetaling
* @vrige formal
* Basisforskningsmidler

* Eksterne midler
* @vrige salgsindtagter

Udgifter
* Lenninger, herunder ph.d.'ere
* @wrige driftsomkostninger
* Husleje

* Afskrivninger
Inteme bidrag
* Feellesadm instratione n og fallesom kostninger

* Husle jetilleg

* Tveergaende bygeepulje

* USM
* Administrationscenter, Faku ltetssekretariat og
AARHUS Bygningsservice
/ ¥ UNIVERSITET

Som i nuverende gkonom imaodel - fuldt ud til institutter

UM og tandlzgebevilling til 1005. Resten tildekanen
Som residualpost til nstkutter. Skre budgetneutralitet mellem resultatet i

budgettet for 2020 og den nye gkonomimodel. Dekan beholder den restere nde
del af baseforskningsmidlerne

Som 1 nuverende gkonomimodel - fuldt ud til institutter, enheder og dekan
Som i nuvarende gkonomimodel - fuldt ud til institutter, enheder og dekan

Som inuvzrende gkonomimodel - fuldt ud til institutter, enheder og dekan
Som i nuveerende gkonom imodel - fuldt ud til institutter, enheder og dekan
Institutte me betaler den faktiske husleje for bygningerne de rader over, mens
huslejen for gvrige enheder afholdes centralt 1 dekanens budget.

Betales af institut/enhed som har anlegeet - ogsa i bygningsanl=g

Feelles fakultzere udgifter - afholdes af dekanen

Institut for Retsmedicin betaler DR3-andel. Resterende er fzles fakultzre

udgifter - hetales af dekanen

Feelles fakultzere udgifter - afholdes af dekanen

Felles fakultzere udgifter - afholdes af dekanen AT,
Felles fakultzre udgifter - atholdesaf dekanen g %
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INSTITUTTERNES OKONOM,|, 1
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Ilimiske Dekanen/ lalti

Mio. kr. niv. '27 Biomedicin Medicin Retsmedicin Folkesundhed Ph.d.-skolen AUTRYK oversigt
|Indtcagter 349 412 &b 115 135 107 35 1.21%9
Finanslovstilskud 149 1464 B 81 100 92 333 @27
Uddannelsestilskud 109 122 3 7Y &b 2 382
Basisforskning 49 42 ] & 12 i 304 512
Andre finanslovstilskud -8 0 -4 21 25 33
Eksterne tilslkud 170 234 4 20 3 5 &6
@vrige salgsindtcagter 8 12 54 4 31 10 4 122
Interne bidrag 2 3 0 1 0 -301 =296/
Omikostninger -349 -410 -66 -113 -138 -106 -42 -1.224
Lan =237 =297 =4 =50 =104 T -8 -f83
Bygningsomkostninger -43 -7 -10 =14 -19 -18 -133
@vrige driftsomlcostninger =31 =70 =12 -7 =17 -99 -16 -266
Driftsomkostninger -43 -90 -12 -7 -11 -39 -16 -27%9
UsSM salg 12 o 0 13
Overheadindtcegter 20 18 2 3 5 47
Cverheadudgifter =20 -18 -2 -3 -5 A7
Afskrivhninger =18 =14 -3 4] -4 -1 -42
Finansielle poster 0
Total =7 2 0 2 -3 2 -7 -6



NY 9KONOMIMODEL PA
HEALTH

' Tilbagefert omprioriteringsbidrag og ny fordelingsnegle pa medicinuddannelsen:
* Beregningerne til den nye ekonomimodel er foretaget | to step.

* |step ]
o Princippeme for den nye akonomimodel som beskrevet | notatet er implementeret - sikret at alle
institutter er stillet pa samme made som ved budgettet for 2020,

*  |step Z:
o Tilbageferte ompnontenngsbidrag fﬂrgelt til iInstitutterne efter samme principper som fakultetet
har modtaget midlerme - dvs. efter STA-optjening -1 alt fordelt 55,5 mio. kr. til institutterne.
o Den nye fordelingsnegle pa medicinuddannelsen indregnet.
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HEALTH

Ny gkonomimodel - STEP 1 Nuvaerende pkonomimodel (Primobudget 2020-23) Difference ml. ny pkonomimodel og nuvaerende

Mio.kr. foste T ama) Mio.kr. faste priser {niv. 2020) Mio.kr. foste priser (niv. 2020)

Raekkenavne 2020 2021 2022 2023 Hovedtotal Ra&kkenavne 2020 2021 2022 2023 Hovedtotal Raekkenavne 2020 2021 2022 2023 Diff. (ny-nuw.)
Institut for Biomedicin 1,2 1,8 -14,2 -87 -20,0 Institut for Biomedicin -1,3 0,2 -165 -2,7 -20,2 Institut for Biomedicin 25 1,5 2,2 -60 0,2
Institut for Klinisk Medicin 65 -39 -61 -34 -19,9 Institut for Klinisk Medicin -6,1 -25 -57 56 -19,8 Institut for Klinisk Medicin 04 -1,5 -04 22 -0,1
Institut for Retsmedicin 0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,5 Institut for Retsmedicin 01 -0,1 -01 -0,1 -0,5 Institut for Retsmedicin 01 -01 -01 0,1 0,0
Institut for Folkesundhed 51 -3,3 -26 -2,3 -13,3 Institut for Folkesundhed -46 -2,3 -22 -4,0 -13,2 Institut for Folkesundhed -05 -09 -04 1,7 -0,1
1005 95 -7.5 -64 -59 -29,3 1005 -9,1 -6 -58 -7.8 -29,2 1005 -5 -09 -06 1,9 -0,1
Ph.d.-skolen 0,0 00 00 00 0,0 Ph.d.-skolen 00 00 00 00 0,0 Ph.d.-skolen 00 00 00 00 0,0
CESU 01 00 -0,2 -0,4 -0,8 CESU 01 00 -02 -0,4 -0,8 CESU 00 00 00 00 0,0
Admcenter o0 -0.4 00 05 0,1 Admeenter o0 -04 00 05 0,1 Admecenter o0 o0 00 00 0,0
AUTRYK 1,4 1,5 15 15 59 AUTRYK 14 15 15 1,5 5,9 AUTRYK 00 00 00 00 0,0
Bygningsservice 00 00 00 00 0.0 Bygningsservice 00 00 00 00 0.0 Bygningsservice o0 o0 00 0,0 0,0
Fakultetssekretariat 00 00 00 00 0,0 Fakultetssekretariat 00 00 00 00 0,0 Fakultetssekretariat o0 00 00 00 0,0
Health 4,0 4,9 30,4 24,2 63,5 Health 52 3,1 287 19,1 56,0 Health 11 1,8 1,7 51 7,5
Hovedtotal -14,7 -7,1 23 53 -14,2 Hovedtotal -14,7 -7,1 -0,2 04 -21,6 Hovedtotal 00 00 25 5,0 7,9
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Ny gkonomimodel - STEP 2 Nuvarende gkonomimodel (Primobudget 2020-23) Difference ml. ny gkonomimodel og nuvarende

Mio.kr. foste priser (niv. 2020) Mio.kr. faste priser {niv. 2020) Mio.kr. foste priser (niv. 2020)

Razkkenavne 2020 2021 2022 2023 Hovedtaotal Rzkkenawne 2020 2021 2022 2023 Hovedtotal R=kkenavne 2020 2021 2022 2023 Diff. (ny-nuv.)
Institut for Biomedicin 1,2 68 -81 -15 -1,6 Institut for Biomedicin -1,3 02 -165 -2,7 -20,2 Institut for Biomedicin 25 65 84 12 18,7
Institut for Klinisk Medicin -6, 0,2 -0,8 3,2 -3,9 Institut for Klinisk Medicin -6,1 -2,5 -5,7 -56 -19,8 Institut for Klinisk Medicin -04 27 49 88 15,9
Institut for Retsmedicin 01 -0,3 02 -0,1 -0,8 Institut for Retsmedicin -0,1 01 -0,1 -0,1 -0,5 Institut for Retsmedicin 01 -02 -0,2 0,0 -0,3
Institut for Folkesundhed 51 14 29 40 3,2 Institut for Folkesundhed -46 -2,3 -2,2 -4,0 -13,2 Institut for Folkesundhed 05 38 51 B0 16,4
1005 -9,5 -54 -3,7 -2,7 -21,2 1005 -91 -66 -58 -7.8 -29,2 1005 05 1,2 21 51 8,0
Ph.d.-skalen o0 00 00 00 0,0 Ph.d.-skalen 00 00 00 00 0,0 Ph.d.-skalen 00 00 00 00 0,0
CESU -0,1 0,0 -0,2 -0,4 -0,8 CESU -01 00 -02 -0,4 -0,8 CESU 00 00 00 00 0,0
Admcenter 00 04 00 05 0,1 Admcenter 00 -04 00 05 0,1 Admcenter 00 00 00 0,0 0,0
AUTRYK 1.4 15 15 15 59 AUTRYK 14 15 15 15 5.9 AUTRYK 00 00 00 00 0,0
Bygningsservice 00 00 00 00 0,0 Bygningsservice o0 o0 00 00 0,0 Bygningsservice 00 o0 00 00 0,0
Fakultetssekretariat 00 00 00 00 0,0 Fakultetssekretariat 00 00 00 00 0,0 Fakultetssekretariat 00 00 00 0,0 0,0
Health 4,0 -10,9 10,9 09 4,9 Health 52 31 287 19,1 56,0 Health -1,1 -14,0 -17,8 -18,2 -51,2
Hovedtotal -14,7 7,1 2,3 53 -14,2 Hovedtotal -14,7 -7,1 -0,2 04 -21,6 Hovedtotal 00 00 25 50 7,9
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EKSEMPEL PA UDREGNING

Institut for Odontologi og Oral Sundhed

Ny gkonomimaodel - STEP 2 Nuverende pkonomimadel (Primobudget 2020-23) Difference ml. ny pkonomimodel og nuvarende

Mig.kr. foste priser nv. 2020) Mg ir. foste priser fnar, 20200 M. kr. foste priser (o 200)

100% 1005 105
Uddannelsestilsiud BLS 51 BG5S 66T 260,8 Uddannelsestilskud EL5 B9 G3E 635 537 Uddannelsestilskud Bo 21 a7 32 8.1
Baskforskning 135 135 135 135 54,1 Basisforskning 41,9 421 423 432 1683 Baskforskning 283 286 -IET 286 -114,2
Andre finanslovstikkud 154 154 151 148 80,7 Andire finanshowstilsiud nae 04 04 04 15 Andre finanshovstilskud 150 150 147 144 59,1
Interne rammeflytninger o8 os (18] 0.8 13 Interne rammicflytninger 0.8 08 (11 0.2 13 Interne rammeflytninger o0 0,0 [11:] 0,0 0,0
@urige salgsindtagter 2 wWE W7 1S 1113 Prige salgsindtmgber ®m2 2783 17 05 11,3 Purige salgsindtmgter 0o 00 00 00 0,0
Lgn 8,5 57,7 86,2 945 -387,8 Lgn 28,5 877 862 45 -387,9 Lar Go 60 68 60 0,0
@vrige bygningsomkostninger 148 <143 149 14,9 58,5 rige bygningsomkostninger 27,7 276 283  -3L0 -114,5 @wrige bygningsomkastninger 1zs 12,7 134 161 55,0
Purige drftsomkostninger 416 -11E <125 13,3 45,8 Purige driftsomikostninger 416 G116 <125 13,2 48,8 Purige driftsamiostninger 6o 09 608 00 0,0
Afskriminger 40 33 38 35 15,1 Afskriminger 40 33 38 35 -15,1 Afshrivninger Go 00 68 60 0,0

100% Tatal 45 54 A7 L7 i 1005 Total 31 -6 58 T8 =252 1005 Tatal 0,5 iz 21 LN B0

Howedzotal 45 54 37 -7 21,2 Howedtotal T EETEET -28,2 Howedtotal 45 1,2 21 51l 8,0
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INSTITUTTERNES @KONOMI, 2

Budget 2021 - Oversigt over enhedernes resultater

Mio. kr. piv.2 1 2019-2020 Budget 2021-2024
BO23

Indtcegter 315 322 341 348 360 374 386
Omkostninger -319 -323 -343 -345 -368 -378 -386
Institut for Biomedicin -4 -1 -2 3| -8 -4 0
Indtcegter 409 394 408 412 422 430 437
Omkostninger -413 -398 -412 -412 -420 -423 -430
Institut for Klinisk Medicin -4 -4 -4 0 2| 7 7
Indtcegter 63 63 64 64| 64 64 64
Ombkostninger -61 -64 -64 -64 -64 -64 -64
Institut for Retsmedicin 2 - 0 0 0 -] 0
Indtcegter 119 118 119 116 121 126 129
Omkostninger -122 -123 -120 -118 -118 -126 -129
Institut for Folkesundhed -3 -5 -1 -1 3‘ 0 0
Indtcegter 146 142 147 138 138 139 139
Omkostninger -150 -150 -145 -147 -144 -145 -145
Inst. for Odontologi og Oral Sundhed -4 -8 -5 -3 -6 -6 -5
Indtcegter 261 254 239 254 258 256 259
Omkostninger 242 -247 -239 -257 -254 -257 261
@vrige enheder 19 7 0 -3 4 -2 -2
| alt 6 -12 -12 -5 -5 -5 -1
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Punkt 8: Orientering om datastattecenter CONNECT for
klinikere og forskere i RM og pa AU (20 min. 16.05 - 16.25)

Det indstilles
- At akademisk rad tager Christian Fynbo Christiansens orientering om CONNECT il
efterretning

Baggrund

Datastattecenter CONNECT (Center for kliniske og genomiske data) blev lanceret i
december 2020 som led i den nationale strategi for personlig medicin. Formalet med
CONNECT er at understatte udbredelsen af personlig medicin i klinisk praksis i Region
Midtjylland. CONNECT yder radgivning til: 1) Ansatte hos Region Midtjylland, 2) personer
med overenskomst/ydernummer hos Region Midtjylland og 3) ansatte ved Aarhus
Universitet.

Pa mgdet vil Christian Fynbo Christiansen give en orientering om CONNECT, herunder
om mulighederne for Healths forskere at benytte centret. Christian Fynbo Christiansen er
overleege og klinisk lektor pa KEA samt daglig leder af CONNECT.

Yderligere oplysninger om CONNECT er vedlagt som bilag: 1) AU-nyhed om lanceringen
af CONNECT (9. december 2020) og 2) baggrundsoplysninger fra CONNECT’s
hjemmeside.

Ansvarlig/Sagsbehandler
Hans Erik Batker/Henry Andreasen
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AU > .. » Newsroom » Nyheder » Vis

Ny hjcelp til at arbejde med de
komplekse sundhedsdata

Hold jer ikke tilbage: vi guider jer videre. Saddan lyder en oplaftende besked til Health-
forskere, der arbejder med kliniske og genomiske data i forskningsprojekter inden for
personlig medicin. H&dndsrcekningen kommer fra regionen og universitetet i form af et nyt
datastettecenter ved navn CONNECT.

09.12.2020 | NANNA JESPERSGARD

Hvilke registre er de relevante? Hvordan far jeg adgang? Og hvad er proceduren i

l_ EIF forhold til at sege tilladelse i relevante databaser, biobanker eller Videnskabsetisk

,, Komité?
'ﬂ 6 DATA

f“ '- Brugen af sundhedsdata i kliniske forsknings- og udviklingsprojekter er et
o . komplekst omréade. Det ved alle, der i bred forstand beskaftiger sig med personlig
. medicin. Men fra og med december er der hjelp at hente i et nyetableret
datastettecenter, CONNECT - Center for kliniske og genomiske data, som Region
Midtjylland, Aarhus Universitetshospital og Aarhus Universitet star bag.

Sundhedsdata inden for det brede  »Jqeen er, at der skal veere ét sted, hvor man som forsker kan rette henvendelse og
omrade personlig medicin er en

kompleks starrelse. CONNECT
forbinder fagpersoner med

fa konkrete, hurtigt anvendelige rad om brugen af kliniske og genomiske data
inden for det komplekse omrade personlig medicin. Og her taler vi om personlig
ekspertise i at forske med afszet i ITledlCIIl ibred for.stand, siger Christian Fynbo Chrlstle.msen,.som i sidste uge
tiltradte som daglig leder af det nye datastattecenter. Til daglig er han overlage,
klinisk lektor og ph.d. pa Klinisk Epidemiologisk Afdeling (KEA), som hgrer

under Institut for Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet og Aarhus

netop disse typer data. Genrefoto:
Colourbox.

Universitetshospital.

Connecter til rette ekspertise

”I CONNECT forbinder vi de fagpersoner, som pa forskellig vis har ekspertise i at forske med afsat i sundhedsdata.
Og det, at vi arbejder netvaerksbaseret, ager sandsynligheden for, at vi kan yde kvalificeret hjzlp til alle, der
kontakter os med spargsmal,” siger Christian Fynbo Christiansen. CONNECT tager udgangspunkt i et samarbejde
mellem Klinisk Epidemiologisk Afdeling, Molekyleer Medicinsk Afdeling (MOMA) og Klinisk Genetisk Afdeling.
Han forklarer, at det det typisk vil vaere ham selv eller andre forskere fra Klinisk Epidemiologisk Afdeling, der
hjeelper kolleger videre sammen med eksperter fra MOMA.

Kongstanken er, forklarer Christian Fynbo Christiansen, at der for forskere kun skal vare én indgang, sa tilbuddet
fremstar brugervenligt, og det er via mailadressen connect@rm.dk, se ogsa CONNECT’s hjemmeside.

Vi vil bygge et murstenslgst center, der skaber et miljg, hvor vi bringer falles viden i spil. Og det er vel at maerke
viden, som allerede er til stede blandt de forskere og klinikere, som arbejder i regionen og pa universitetet,” siger

Christian Fynbo Christiansen.

Vi vil noget ekstraordincert
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I styregruppen for CONNECT sidder blandt andre Jorgen Frokizar, der leder nstitut for Kiinisk Medicin ved
Aarhus Universitet. Han ser CONNECT som et vigtigt skridt i retning af en samlet infrastruktur for personlig

medicin — og dermed et signal om, at forskere i Region Midtjylland vil noget ekstraordinert pa omradet:

“Det var Danske Regioner, der som led i den nationale strategi for personlig medicin, iveerksat af regeringen i 2016,
lancerede ideen om regionale datastottecentre. Ambitionen var at sikre en bedre og mere malrettet diagnosticering
og behandling til gavn for den enkelte patient — og det er jeg sikker pa, at CONNECT kan understotte,” siger Jorgen
Frokieer.

“Med CONNECT har vi faet et center, der understoatter udbredelsen af personlig medicin i klinisk praksis i hele
Region Midtjylland. Det geelder, uanset om forskeren er ansat pa universitetet, i regionen eller — som det er
tilfaeldet for mange ansatte pa Institut for Klinisk Medicin — begge steder, og det er skridt i en vigtig retning,” siger
Jorgen Frokizer.

10 timers gratis hjcelp

Lavpraktisk gelder, at alle forskere pa universitetet og i regionen kan fa op til ti timers rddgivning uden beregning,
hvis deres forskning falder inden for CONNECT’s definition af personlig medicin. Med Christian Fynbo
Christiansens ord:

“Forudsatningen for at kunne malrette behandlingen til den enkelte patient er, at der findes menstre i data pa
tveers af grupper, der med traditionel diagnostik ville blive vurderet til at skulle behandles ens, ” siger Christian
Fynbo Christiansen.

”Vi definerer altsa personlig medicin som forebyggelse, diagnostik og behandling, der er mélrettet den enkelte
baseret pa alle tilgeengelige data, hvilket bade kan involvere genomdata, registerdata og andre sundhedsdata. Og
hvis man som forsker kommer i tvivl om, hvorvidt man sidder med et spergsmal, som CONNECT kan radgive om —

ja, sa synes jeg, at man skal lade det komme an pé en prove og sende os en mail,” siger han.

Fakta: CONNECT kan fx hjcelpe forskere med

> At omsatte en idé eller en problemstilling til forskningsspergsmal og hypoteser
> At udarbejde forsknings- og undersggelsesplaner og fastleegge metodevalg, forskningsdesign og budget

> At indhente godkendelser hos relevante databaser og biobanker, videnskabsetisk komité samt at anmelde til
datafortegnelser med videre

> At udvalge dataoutput fra involverede databaser eller datakilder
> At sammenkeade, bearbejde, analysere og fortolke data
> At afrapportere resultater

> Juridisk bistand

Kontakt

CONNECT - Center for kliniske og genomiske data bedes kontaktet via mailadressen connect@rm.dk eller via
telefon 87 16 81 15.

Centrale personer:

Sekreteer i CONNECT, PA Sascha Vittrup Rasmussen
Klinisk Epidemiologisk Afdeling v/
Institut for Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet


mailto:connect@rm.dk
https://pure.au.dk/portal/en/persons/sascha-vittrup-rasmussen(3d803a7e-ad21-43ba-8892-daeecfeba077).html

Aarhus Universitetshospital
Telefon: 8716 81 15
Mail: svr@clin.au.dk

Daglig leder af CONNECT, overlaege, klinisk lektor og ph.d. Christian Fynbo Christiansen
Klinisk Epidemiologisk Afdeling v/

Institut for Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet

Aarhus Universitetshospital

Mobil: 8716 82 18

Mail: cfc@clin.au.dk

Forskning, Sundhed og sygdom, Videnskabelig medarbejder, Institut for Biomedicin, Health, Teknisk/administrativ
medarbejder, Institut for Klinisk Medicin, Institut for Folkesundhed, Health, Dept Clin Epi
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Lyt

Om CO N N ECT Til centrets forside

CONNECT er et datastgttecenter i Region Midtjylland, der arbejder for at fremme udviklingen af personlig medicin. Det ggr vi gennem
rddgivning af klinikere og forskere, som sgger hjzelp til at anvende og kombinere sundhedsdata, herunder ogs& genomiske data.

o
Formal og baggrund

CONNECT blev lanceret i 2020 som et led i den nationale strategi for personlig medicin. Denne strategi skal ved hjeelp af forskning sikre en
bedre og mere malrettet diagnosticering og behandling til gavn for den enkelte patient.

Et vigtigt element i den nationale strategi er oprettelsen af regionale datastgttecentre. Disse centre er fgrste skridt mod en samlet infrastruktur
for personlig medicin og dermed lettere adgang til sundhedsdata for klinikere og forskere.

1 sin rolle som datastgttecenter har CONNECT sledes til formal at understgtte udbredelsen af personlig medicin i klinisk praksis i Region
Midtjylland.

Malgrupper

CONNECT yder radgivning til falgende faggrupper:

¢ Ansatte hos Region Midtjylland
¢ Personer med overenskomst/ydernummer hos Region Midtjylland
o Ansatte pd Aarhus Universitet

Centret giver desuden mulighed for at lave aftaler med eksterne parter som fx andre regioner og universiteter samt private virksomheder og
organisationer. CONNECT har ligeledes et stort netvaerk internt i regionen, s& hvis vi ikke kan hjzelpe, kan vi szette dig i kontakt med de rette
fagmiljger.

Organisering
CONNECT er et tveerdisciplineert og tveerorganisatorisk samarbejde mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitetshospital og Aarhus

Universitet.

I det daglige er CONNECT organiseret som et samarbejde mellem Klinisk Epidemiologisk Afdeling, Molekylzer Medicinsk Afdeling og Klinisk
Genetisk Afdeling, Aarhus Universitetshospital.

CONNECT ledes af overlaege Christian Fynbo Christiansen.

Aarhus Universitetshospital - Palle Juul-Jensens Boulevard 99 - 8200 Aarhus N - 7845 0000 - Kontakt hospitalet - Om kontakt via e-mail - Webredaktion - Cookies - Tilgaengelig
- Juridisk information
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien - Palle Juul-Jensens Boulevard 175 - 8200 Aarhus N - 7847 1000 - Flere kontaktoplysninger

omr
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F3 hjzelp til at anvende og kombinere sundhedsdata Til centrets forside

1 CONNECT kan du fa hjeelp til at bruge kliniske og genomiske data til forskningsprojekter i personlig medicin. Vi arbejder med en bred
definition af personlig medicin og gnsker at bringe alle sundhedsdata i spil.

10 timers gratis radgivning

At arbejde med sundhedsdata kan vaere meget komplekst. Derfor tilbyder CONNECT 10 timers gratis r&dgivning til dit forskningsprojekt.
Sammen finder vi ud af, hvad dine behov er. Hvis du gnsker yderligere hjzelp, kan der indgds en aftale med CONNECT om et estimeret
tidsforbrug og rammerne for den videre proces.

Det kan du fa hjeelp til

1 CONNECT rédgiver vi i alle stadier af et forskningsprojekt. Det kan fx veere:

« Omsaetning af idé/problemstilling til forskningsspargsmal og hypoteser

¢ Udarbejdelse af forskningsplan, herunder metodevalg, studiedesign og budget

¢ Opstilling af protokol

« Indhentning af godkendelser hos relevante databaser og biobanker, videnskabsetisk komité samt anmeldelse til datafortegnelser mv.
* Modtagelse og kuratering af dataoutput fra databaser/datakilder

¢ Sammenkobling, bearbejdning og analyse af data

« Klinisk fortolkning af data

¢ Afrapportering af resultater

e Juridisk bistand

Vores kompetencer
CONNECT er bygget op om den ekspertise, der findes p8 Klinisk Epidemiologisk Afdeling, Molekylaer Medicinsk Afdeling og Klinisk Genetisk
Afdeling p8 Aarhus Universitetshospital.

Vi har stor viden om iszer:

¢ Registerforskning

« Statistisk analyse og fortolkning
 Datamanagement

¢ Molekylaermedicinsk fortolkning
¢ Bioinformatik

¢ Genetisk analyse

Netvaerk pa tvaers af fagmiljger

Et af nggleordene i CONNECT er 'netvaerk'. Det betyder, at vi bygger bro til andre fagmiljoer pd Aarhus Universitet og i Region Midtjylland; fx
Juridisk Kontor og regionens BI-kontor. S&ledes sikrer vi, at du bliver sat i kontakt med de helt rette fagpersoner, hvis vi vurderer, at vi ikke
kan hjeelpe med dit projekt.

S&dan far du rddgivning

For at kunne fa rddgivning i CONNECT skal du vaere ansat i Region Midtjylland eller pd Aarhus Universitet. Ved henvendelse bedes du:

1. Kort beskrive dit projekt
2. Beskrive hvilke problemstillinger, du sgger r&dgivning til

Se vores kontaktinformation her.

Aarhus Universitetshospital - Palle Juul-Jensens Boulevard 99 - 8200 Aarhus N - 7845 0000 - Kontakt hospitalet - Om kontakt via e-mail - Webredaktion - Cookies - Tilgaengelig
- Juridisk information
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien - Palle Juul-Jensens Boulevard 175 - 8200 Aarhus N - 7847 1000 - Flere kontaktoplysninger

EnglishForsiden
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https://www.auh.dk/
https://www.auh.dk/forskning/
https://www.auh.dk/forskning/connect-region-midtjylland/
https://www.auh.dk/forskning/connect-region-midtjylland/kontakt-connect-region-midtjylland/
https://www.auh.dk/forskning/connect-region-midtjylland/
https://www.auh.dk/forskning/connect-region-midtjylland/kontakt-connect-region-midtjylland/
https://m.rm.dk/?l=4028&site=auhsks
https://www.auh.dk/kontakt/
https://www.auh.dk/kontakt/kommunikation-med-e-mail/
https://www.auh.dk/om-auh/om-hjemmesiden/webredaktion/
https://www.auh.dk/om-auh/om-hjemmesiden/cookies/
http://was.digst.dk/auh-dk
https://www.auh.dk/om-auh/om-hjemmesiden/juridisk-information/
https://www.psykiatrien.rm.dk/afdelinger/auhpsykiatrien/
https://www.facebook.com/aarhusuniversitetshospital
https://instagram.com/auhdk/
https://www.youtube.com/channel/UCSpXnrC05nfGANdw2gDwfMQ
http://twitter.com/auhdk
http://www.en.auh.dk/
https://www.auh.dk/
https://www.auh.dk/EPiServer/Cms/EditContent.axd?contentId=803908
https://app-eu.readspeaker.com/cgi-bin/rsent?customerid=9183&lang=da_dk&readid=readspeaker,right-column&url==https://www.auh.dk/forskning/connect-region-midtjylland/fa-radgivning-om-kombination-af-sundhedsdata/

Punkt 8, Bilag 3: PP-opleeg om CONNECT.pdf

CONNECT

Center for kliniske og genomiske data

Region Midtjyllands datastgttecenter
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Baggrund og formal

« National satsning: Styrket infrastruktur for personlig
medicin ved oprettelse af regionale datastgttecentre

- En samlet indgang for klinikere og forskere
PERSONLIG
MEDICIN TIL GAVN
. . FOR PATIENTERNE
- Radgiver om brugen af sundhedsdata til

KLAR DIAGNOSE

forskningsprojekter i personlig medicin > j O RRE e o
33 - =
Kvalificeret r8dgivning og ‘vejvisning’ i forhold til sundhedsdatamu/igheder)
L og anvendelsen af disse til besvarelse af relevante kliniske spgrgsmal.”
b b og behandling, der i

Madlbillede Datastgttecenter Aarhus h ¢] ere g ra d er t| I pa Sset

den enkelte patient

CONNECT




Datastgottecentre

* Regionale enheder i taet samarbejde med
universiteterne

« Integrere datakilder og gogre dem tilgaengelige
for klinikere og forskere

— Understgttelse af diagnostik, forskning og
kvalitetsarbejde

— En hovedopgave at understgtte udbytte af
genomiske data

1b.Visonen for i udger inket iker og system. udger én indgang

il by 3
CONNECT



Organisering
* Lancering i september 2020

« Organisatorisk forankret pa Klinisk Epidemiologisk Afd. (KEA),
i teet samarbejde med Molekylaer Medicinsk Afd. (MOMA) og
Klinisk Genetisk Afd. (KGA)

« Skalerbar matrixstruktur

« 2V arsvaerk (KEA+MOMA)
- Initiel radgivningsfunktion: KEA og MOMA o

CONNECT




CONNECT styregruppen

« Claus Thomsen, AUH/RM (formand)

« Jgrgen Frokizer, AU

« Lone Winther Jensen, Regionshospitalet Randers

« Anders Bojesen og Uffe Birk Jensen, KGA

+ Henrik Toft Sgrensen og Rune Erichsen, KEA

« Ole Halfdan Larsen og Jakob Skou Pedersen, MOMA
« Miriam Mogensen, AUH

 Henrik Bech Nielsen, RM

« Christian Fynbo Christiansen, KEA (observatgr)

Styregruppen har regelmaessig strategisk dialog med dekan Lars Bo Nielsen og
koncerndirektgr Ole Thomsen

/ \ ¥ 4 Cﬁf@'ﬁéﬁm m]d-t
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Samarbejdsaktgrer og snitflader

BI-kontoret,

Juridisk
Kontor, RM

Y
% IKM, AU
=
‘ \\; k
BIAS, AU @

Vi gnsker at skabe et netvazrl, hvor vi bringer
viden og kompetencer i RM og pd AU i spil

CONNECT




Radgivning i CONNECT

« 10 timers gratis radgivning: « Hvem kan fa rddgivning?
— Molekyleermedicinsk fortolkning — Ansatte i RM
— Bioinformatik — Ansatte pa AU
— Genetisk analyse og fortolkning — Overenskomst/ydernummer ved RM

— Registerforskning
— Datamanagement og biostatistik



Radgivningsfunktionen

« Personlig medicin i bred forstand

« 34 henvendelser siden 1/9
— AUH 70 %

- Eksempler pa radgivning:

—  Statskundskab, AU

—  Klinisk Mikrobiologi, AUH

—  Onkologisk Afdeling, AUH

—  Kirurgisk Afdeling, AUH

— Diabetes og Hormonsygdomme, AUH
—  Forskningsenheden, Randers

— Tandlaegeskolen, AU

- M.l

- Radgivning om gentest

- Studiedesign

- Radgivning om GWAS-studie

> Datatilladelser + radgivning om registerstudie
- Brug af BI-data vs. nationale data

- Ansggning om LABKA-data

> Juridisk radgivning: oprettelse af lokalt register

= AUH

AU

Randers

Holstebro

= Horsens

CONNECT




Strategiske fokusomrader

Kommunikation Forankring af kliniske

Nye metoder og genomiske data

« ‘Top of mind’ p& regionshospi- e Langsigtet samarbejde med andre e AI / machine learning e Overblik over datakilder
talerne aktgrer pd AU og i RM ¢ Bioinformatik e Tekniske Igsninger til

e Etablering af lukket forum til ¢ Populationsmedicin datahdndtering
vidensdeling e Tveerregionalt samarbejde; fx ¢ Tilgaengelighed for klinikken

e Undervisningsvideoer gvrige regionale datastgttecentre e Europzeisk deling af

¢ Videopraesentation af CONNECT og nationale aktgrer sekundaerdata (European Health

Data Space)

CONNECT




Kontakt CONNECT:

E-mail: connect@rm.dk
TIf.: 8716 8115

Hjemmeside:
connect.auh.dk

Twitter:
@CONNECT_RM

midt

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

3 E) B B2 enolish Forsiden | Sog p& hjemmesiden...

m Aarhus Universitetshospital

Forside Patienter og parerende Afdelinger Fagfolk Forskning Uddannelse Job Om os. Presse og nyheder English

Du o har: Forskning > CONNECT - Center for kliniske 0g genomiske data
[ DIis Udskriv &

CONNECT - Center for kliniske og genomiske data =l Kontake

1 CONNECT kan du som Kiiniker eller forsker i Region Midtjylland f3 hjzelp til at anvende sundhedsdata til
forskning i personlig medicin.
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@ twittercom/connect rm
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¢ CONNECT - Center for Clinical and Genomic Data
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CONNECT - Center for Clinical and Genomic Data
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CONNECT helps researchers and clinicians in @Region_Midt, @AUHGK and
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Punkt 9: Til beslutning: Nye medlemmer til
bedemmelsesudvalgfor studenterforskningsprisen (10
min. - 16.25 - 16.35)

Det indstilles
- At Akademisk rad veelger 3 medlemmer til bedemmelsesudvalget for
studenterforskningsprisen

Baggrund

Akademisk Rad pa Health uddeler arligt en studenterforskningspris. Til vurdering af
indstillinger fra institutterne nedseetter Akademisk Rad et bedgmmelsesudvalg
(undervalg). Pga. udskiftning i radets medlemskreds skal der udpeges nye medlemmer til
bedemmelsesudvalget.

| 2020 bestod udvalget af Kasper Glerup, Andreas Eiset, Hanne Bjerregaard Mgller og
Seren Dinesen Ostergaard. De tre farstnaevnte er udtradt af Akademisk Rad i 2021,
mens Sgren Dinesen Jstergaard har meddelt, at han gerne fortseetter i
bedgmmelsesudvalget.

Videre proces

Prisen annonceres naeste gang i august med henblik pa behandling og beslutning i
november/december 2021. Forud for annoncering modtager udvalgets medlemmer et
forslag til tidsplan samt opslagstekst.

Som et seaerligt opmeerksomhedspunkt besluttede man pa radsmade 11. februar 2021 at
goere en ekstra indsats for udbredelse af prisen med henblik pa stgrre spredning.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Tanja Hansen

Punkt 10: Til beslutning: Indstilling til Praksisudvalget og
udpegning af seaerlig radgiver for ansvarlig
forskningspraksis (5 min. - 16.35 - 16.40)

Det indstilles

- At Akademisk rad vurderer de indkomne forslag og tilslutter sig indstilling om
genudpegning af de nuveerende medlemmer/suppleanter til Praksisudvalget

- At Akademisk rad vurderer de indkomne forslag og tilslutter sig, at dekanen genudpeger
den nuvaerende radgiver for ansvarlig forskningspraksis

Baggrund

Akademisk Rad er anmodet om indstilling af 2 medlemmer og 2 suppleanter til
Praksisudvalget, der behandler sager om tvivisom forskningspraksis pa AU.
Udpegningen angar perioden 01.09.2021 — 31.08.2024.

Akademisk Rad er ligeledes blevet bedt om at udpege 1 saerlig radgiver i ansvarlig
forskningspraksis, der star til radighed for uafhaengig og fortrolig radgivning om
retningslinjer for ansvarlig forskningspraksis, herunder mistanke om brud pa disse.
Udpegningen angar perioden 01.09.2021 — 31.08.2024.

8/13



Institutterne er pa vegne af formand for Akademisk Rad Tine Brink Henriksen blevet bedt
om at indsende forslag, der hermed foreleegges Akademisk Rad med henblik pa
tilslutning:

* IFS: Genudpegning af Ask Vest Christiansen (medlem) og de avrige
medlemmer/suppleanter

* |I0O0S: Genudpegning af Vibeke Baelum (medlem) og de avrige
medlemmer/suppleanter samt genudpegning af Ebba Nexg som seerlig radgiver

« IBM: Genudpegning af Sebastian Frische (suppleant) og de gvrige
medlemmer/suppleanter

* IKM: Genudpegning af Claus Hgjbjerg Gravholt (suppleant) og de avrige
medlemmer/suppleanter samt genudpegning af Ebba Nexg som seerlig radgiver

Alle de ovennaevnte har givet tilsagn om, at de star til radighed for genudpegning.

Anmodning om udpegning samt anmodning om indstilling er vedlagt som bilag sammen
med indstillinger fra institutterne og procedurebeskrivelse.

Videre proces
* 1. juni: Frist for indstillinger til Praksisudvalget

« 1. juni: Frist for orientering om udpegning af seerlig radgiver.

Ansvarlig/Sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Tanja Hansen

9/13
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De akademiske rad

Indstilling af medlemmer og suppleanter til Udvalget for Ansvarlig Forsk-
ningspraksis og Forskningsfrihed (Praksisudvalget)

De akademiske rdd anmodes om at indstille medlemmer og suppleanter til Praksisud-
valget.

De akademisk rad bedes indstille folgende:

- ARTS: 2 medlemmer og 2 suppleanter

- BSS: 2 medlemmer og 2 suppleanter

- HE: 2 medlemmer og 2 suppleanter

- NAT: 2 medlemmer

- TECH: 2 suppleanter
Se vedhaeftede bilag for oversigt over aktuelle udpegninger og udpegningsperioder.
Rektor udpeger medlemmer og suppleanter pa baggrund af de modtagne indstillinger.
Som medlemmer eller suppleanter kan udpeges lektorer, seniorforskere, professorer
eller emeriti ved Aarhus Universitet. Medlemmer eller suppleanter kan ikke samtidig
bestride en ledelsesmassig funktion pa universitetet og kan ikke veaere udpeget som ra-
dgivere i ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed. Medlemmer eller supplean-
ter skal veaere anerkendte, aktive forskere, der besidder lang forskererfaring og hgj fag-
lig integritet. De akademiske rad skal ved indstillingerne sgge at sprede disse, s ind-

sigt i flest mulige af fakulteternes fagomrader sikres.

Der henstilles endvidere til, at de akademiske rad er opmerksomme pé at sikre kgns-

balance i forbindelse med indstilling af medlemmer og suppleanter til Praksisudvalget.

\@vﬂ" IN Prey,
S %
g 2 Jura
é¢ ;Tn Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Z \45 Nordre Ringgade 1 E-mail: legal@au.dk

s TAs AR\'\“(7

8000 Aarhus C Web: www.au.dk

Sekretariat og Jura

Bente Skou Paulsen
Fuldmeegtig, cand.jur.

Dato: 1. marts 2021

Direkte tIf.: +45 8715 2136
Mobiltlf.: +45 4087 9163
E-mail: bsp@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103

Side 1/2
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Udpegning sker for en 3-irig periode, og traeder i kraft pr. 1. september 2021. Genud- Side 2/2
pegning er mulig. -

Indstilling af medlemmer og suppleanter til Praksisudvalget bedes fremsendt senest
den 1. juni 2021 til legal@au.dk — spergsmal kan rettes til undertegnede.

Venlig hilsen

Bente Skou Paulsen
Fuldmeaegtig, cand.jur.
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De akademisk rad pa ARTS, BSS og HEALTH

Udpegning af radgivere til ansvarlig forskningspraksis og forskningsfri-
hed

De akademiske rdd pd ARTS, BSS og HEALTH anmodes om at udpege radgivere til ra-
dgivergruppen for ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed

De akademisk rad bedes udpege folgende:
- ARTS: 1 radgiver
- BSS:1réadgiver
- HE: 1 radgiver

Se nederst i vedhaeftede bilag for oversigt over aktuelle udpegninger og udpegnings-
perioder.

Ifolge reglerne kan der udpeges lektorer, seniorforskere, professorer eller emeriti ved
Aarhus Universitet. Radgiverne kan ikke samtidig bestride en ledelsesmeessig funktion
pé universitetet og kan heller ikke veere udpeget som medlem af Praksisudvalget. Rad-
giverne udpeges under samlet hensyn til, at de er anerkendte, aktive forskere med stor
indsigt i ansvarlig forskningspraksis og har bred og lang forskererfaring, herunder fx
erfaring med internationalt forskningssamarbejde eller samarbejde med eksterne in-
teressenter. Radgiverne skal besidde hgj faglig legitimitet og integritet. De akademisk
rad skal ved udpegningen sgge at sprede udpegningerne, s indsigt i flest mulige af
fakultetets fagomrader sikres.

Der henstilles endvidere til, at de akademiske rad er opmerksomme pé at sikre kgns-
balance i forbindelse med udpegning af radgivere.

Udpegning sker for en 3-arig periode, og traeder i kraft pr. 1. september 2021. Genud-
pegning er mulig.
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Z \45 Nordre Ringgade 1 E-mail: unistab@au.dk
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Sekretariat og Jura

Bente Skou Paulsen
Fuldmeegtig, cand.jur.

Dato: 1. marts 2021

Direkte tIf.: +45 8715 2136
Mobiltlf.: +45 4087 9163
E-mail: bsp@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103
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De akademiske rads orientering om udpegninger af radgivere til rddgivergruppen for Side 2/2
ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed bedes fremsendt senest den 1. juni
2021 til legal@au.dk — spergsmal kan rettes til undertegnede.

Venlig hilsen

Bente Skou Paulsen
Fuldmaegtig, cand.jur.
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PRAKSISUDVALGET

Formand Fakultet | Institut Udpegningsdato | Udlgb
Palle Bo Madsen BSS Jura 01-09-2021 31-08-2024
Medlemmer
Kirsten Frandsen AR IKK 01-09-2018 31-08-2021
Jette Kofoed AR DPU 01-09-2018 31-08-2021
Tom Engsted BSS @konomi 01-09-2018 31-08-2021
Dorthe Kirkegaard
Thomsen BSS Psykologi 01-09-2018 31-08-2021
Ask Vest Christiansen HE Folkesundhed 01-09-2018 31-08-2021
Vibeke Balum HE Odontologi 01-09-2018 31-08-2021
Karl Anker Jgrgesen NAT Kemi 01-09-2018 31-08-2021
Susanne Bgdker NAT Datalogi 01-09-2018 31-08-2021
Mathias Neumann
Andersen TECH Agrogkologi 01-01-2020 31-12-2022
Ingenigr-
Preben Kidmose TECH videnskab 01-01-2020 31-12-2022
Suppleanter
Martijn van Beck AR IKS 01-09-2018 31-08-2021
Jacob Busch AR IKS 01-09-2018 31-08-2021
Sgren Serritzslew BSS Statskundskab 01-09-2018 31-08-2021
Virksomheds-
Liisa Lahteenmaki BSS ledelse 01-10-2020 31-08-2021
Sebastian Frische HE Biomedicin 01-09-2018 31-08-2021
Claus Hgjbjerg Gravholt HE Klinisk Medicin 01-09-2018 31-08-2021
Kristian Hvidtfelt Nielsen | NAT Matematik 01-01-2020 31-12-2022
Mogens Nielsen NAT Datalogi 01-09-2020 31-08-2023
Hanne Lakkenborg
Kristensen TECH Fgdevarer 01-09-2018 31-08-2021
Niels Bohse Hendriksen TECH Miljgvidenskab 01-09-2018 31-08-2021
RADGIVERE
Navn Fakultet | Institut Udpegningsdato | Udigb
Hans Fink AR IKS 01-09-2018 | 31-08-2021
Morten Dige AR IKS 01-01-2020| 31-12-2022
Birgitte Egelund Olsen BSS Jura 01-09-2018 | 31-08-2021
Jesper Wiborg Schneider BSS Statskundskab 01-01-2020| 31-12-2022
Ebba Nexg HE Klinisk Medicin 01-09-2018 | 31-08-2021
Steffen Thiel HE Biomedicin 01-01-2020| 31-12-2022
Karsten Riisager NAT Fysik 01-09-2020 | 31-08-2023
Marit-Solveig Seidenkrantz | NAT Geoscience 01-01-2020| 31-12-2022
Annette Baattrup-Pedersen | TECH BIOS 01-01-2020 | 31-12-2022
Knud Erik Bach Knudsen TECH Husdyrvidenskab 01-01-2020| 31-12-2022




Indstillinger til szerlig radgiver og medlemmer/suppleanter af Praksisudvalget

Radgiver

Professor Ebba Nexg

Ebba Nexg er professor pa klinisk biokemisk afdeling, Aarhus Universitet. Ebba Nexg besidder hgj integritet
og international faglig legitimitet og stor indsigt i forskningsetiske principper og god videnskabelig praksis.
Ebba Nexg var i perioden 1999-2004 medlem af UVVU og har vaeret medlem af savel Statens
Sundhedsvidenskabelige Forskningsrad, 1992-98, som formand i perioden 1995-98 og medlem af Danmarks
Forskningsrad, 1996-97. Ebba har fungeret som saerlig radgiver i ansvarlig forskningspraksis pa Health siden
2015 og har undervist pa kurset Responsible Conduct of Research for ph.d.-studerende.

Praksisudvalg

Lektor Ask Vest Christiansen (medlem) (IFS)

Institut for Folkesundhed gnsker at genindstille lektor Ask Vest Christiansen til udvalget for ansvarlig
forskningspraksis. Ask Vest Christiansen er indstillet pa fortsaette arbejdet i udvalget. AVC er lektor i idraet
inden for det humanistiske omrade. Fagligt har AVC arbejdet med doping og lignende problemstillinger ud
fra en humanistisk filosofisk tilgang. Qua sin forskning har AVC stor viden fra andre omrader med
konkurrencementalitet, om hvilke kraefter, der kan fa mennesker til at foretage handlinger, der er pa
kanten af normer og regler. AVC har endvidere viden om humanistisk samfundsvidenskabelig tradition. Ask
har siddet i akademisk rad og er aktuelt sektionsleder pa instituttet.

Lektor Sebastian Frische (suppleant) (IBM)

Sebastian Frische har altid veeret fortaler for ansvarlig forskningspraksis. Han har bl.a. skrevet et indlaeg i
Nature (Frische, S. It is time for full disclosure of author contributions. Nature, 489(7417), 475-475, 2012),
som omhandler behovet for gget gennemsigtighed af de individuelle forfatteres bidrag pa en videnskabelig
artikel. Sebastian har yderligere holdt flere oplaeg om forfatterskaber (Medforfatteraspektet i ph.d.-
afhandlinger (Vancouver-regler, medforfatterskab, tilgaengelighed mv.)) blandt andet pa et landsdaekkende
seminar for Ph.d. -administratorer (2015) pa DTU — Veterineerinstituttet (2015) og for Ph.d. -studerende i
Dansk Selskab for Almen Medicin (2015) Herudover indgik Sebastian i arbejdsgruppen, der udviklede det
obligatoriske kursus i RCR (Responsible Conduct of Research) for Ph.d.-studerende pa Health - et kursus han
siden 2016 har undervist pa om forfatterskaber. Samlet har Sebastian Frische saledes bade kompetencer og
motivation til at veere et af fakultetets repraesentanter i udvalget for ansvarlig forskningspraksis.

Professor Vibeke Baelum (medlem) (I00S)

Pa vegne af Institut for Odontologi og Oral Sundhed vil jeg gerne foresla Vibeke Balum, professor i Oral
Epidemiologi og Folkesundhed til Udvalget for Ansvarlig Forskningspraksis (Praksis-udvalget).

Vibeke Balum er en internationalt anerkendt forsker med lang forskningserfaring, som videnskabelig
medarbejder pa Aarhus Universitet siden 1982, med hgj faglig legitimitet og integritet, og bred indsigt i
forskningsmetode fra sit virke inden for oral epidemiologi, biostatistik og folkesundhed. Vibeke Baelum har
endvidere stor erfaring med internationalt forskningssamarbejde (Kina, Thailand, Kenya, Tanzania, United
Kingdom, Sverige, Norge, Chile, Brasilien og Lithauen) og kritisk forskningsvurdering som redaktgr pa et
internationalt, peer-reviewed tidsskrift, European Journal of Oral Sciences, siden 2002.

Vibeke Baelum har szerlig indsigt i ansvarlig forskningspraksis, forskningsintegritet og normer for ansvarlig
forskningspraksis qua sine erfaringer som medlem af Tekstlighedsscreeningsudvalget ved Health siden
oprettelsen i 2015, medlem af Praksisudvalget ved AU siden 2015 (repraesentant for Health), og som
underviser pa Ph.d.-skolens kurser i Responsible Conduct of Research siden 2015. Vibeke Baelum har pa




forhand tilkendegivet, at hun finder dette hverv af stor vigtighed og meget gerne patager sig genudpegning,
og jeg medgiver hermed min bedste anbefaling af Vibeke Baelum til varetagelse af dette hverv.

Klinisk Professor Claus Gravholt (suppleant) (IKM)

Claus Gravholt er i gjeblikket suppleant i udvalget for ansvarlig forskningspraksis og var fuldt medlem af det
tidligere Praksisudvalg i perioden 2012 — 2015. Claus har siden 2015 vaeret involveret i udviklingen af kurset
Responsible Conduct of Research for Ph.d.-studerende pa Health og underviser selv pa kurset i modulet
Responsible Conduct of Research Principles and Values of RCR. Claus er desuden medlem af en
sundhedsministeriel arbejdsgruppe i forbindelse med etablering af Dansk Genom Center, der har fokus pa
ansvarlig data management, serligt i forhold beskyttelse af data i genom forskning. Claus er en meget
kompetent forsker med erfaring indenfor savel patientnaer forskning og registerforskning med seerligt
henblik pa sjeeldne kromosomale sygdomme.
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Modtager(e): Akademisk Rad Notat

Procedure og kriterier for indstilling og udpegning af saerlig radgiver i ansvarlig
forskningspraksis samt suppleant - Health

I henhold til "regelsaet til sikring af videnskabelig integritet og ansvarlig
forskningspraksis ved Aarhus Universitet 2015”, skal der ved hvert fakultet udpeges Lise Wogensen
en serlig radgiver i ansvarlig forskningspraksis. Dato: 10. april 2015

Hvem indstiller og udpeger den saerlige radgiver
Side 1/3

Den sarlige radgiver og suppleanten skal indstilles af Akademisk Rad og udpeges af
dekanen. Ordningen etableres i forste omgang som en forsggsordning i tre ar.
Réadgiveren og suppleanten udpeges begge for en periode af 3 ar. Genudpegning er
mulig.

Hvem kan indstilles

Den serlige radgiver og suppleant, skal veere ansat som lektor, klinisk lektor,
seniorforsker, professor, klinisk professor eller veere emeritus ved Health.

Rédgiveren skal veere en person med stor indsigt i ansvarlig videnskabelig praksis og
basale forskningsetiske principper, have bred og lang forskererfaring, herunder
erfaring med internationalt forskningssamarbejde og besidde hgj faglig legitimitet og
integritet. Det er gnskeligt, at rddgiveren har erfaring med meegling og/eller
konfliktlesning, da en del af funktionen er at vaere mediator.

Opgaver
Den seerlige radgivers opgaver er at:

» statil radighed for uathangig og fortrolig radgivning om eksisterende
retningslinjer for ansvarlig videnskabelig praksis, herunder mistanke om
brud med disse.

» holde sig orienteret om galdende standarder og retningslinjer for
forskningsintegritet og ansvarlig forskningspraksis og medvirke til at sikre, at
ansvarlig forskningspraksis etableres og vedligeholdes pé hgjt internationalt

niveau.
Dekanatet, Health TIf.: 87150000
Aarhus Universitet Fax: 86128316
Nordre Ringgade 1 E-mail: sun@au.dk

8000 Aarhus C health.au.dk/


http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/forskning/Ansvarlig_forskningspraksis/Aarhus_Universitets_Regelsaet_-_Ansvarlig_Forskningspraksis_25_marts_2015.pdf
http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/forskning/Ansvarlig_forskningspraksis/Aarhus_Universitets_Regelsaet_-_Ansvarlig_Forskningspraksis_25_marts_2015.pdf
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» evt. bidrage til undervisningen i forskningsintegritet og ansvarlig Side 2/3
forskningspraksis. —

» rapportere i anonymiseret form om arten af henvendelser en gang om aret til
Udvalget for Ansvarlig Forskningspraksis ved Aarhus Universitet.

Den serlige radgiver indgar i en radgivergruppe sammen med de serlige radgivere i
ansvarlig forskningspraksis fra de andre fakulteter pd Aarhus Universitet.

Hvem kan henvende sig til radgiveren

Alle har mulighed for uathengigt af ledelsen at rette henvendelse til den saerlige
radgiver med alle typer af sporgsmal der relaterer sig til ansvarlig videnskabelig
praksis og basale forskningsetiske principper, herunder mistanke om brud med disse.
Alle henvendelser behandles fortroligt, men den serlige radgiver kan ikke behandle
anonyme henvendelser.

Procedure for udpegning og indstilling

Hvert institut anmodes om at indsende to forslag til kandidater.

Forslagene skal vare motiverede (hgjst 1 A 4 side), og det skal fremga, hvilken seerlig
indsigt kandidaten har i normer for ansvarlig videnskabelig praksis samt hvilke andre
seerlige faglige og personlige kvalifikationer, som kandidaten har i forhold til at kunne
varetage opgaven som sarlig radgiver i ansvarlig forskningspraksis.

Det er en betingelse, at personerne positivt har tilkendegivet at ville patage sig
opgaven.

2. Forslagene sendes til fakultetssekretariatet, og dekanatet orienteres om de
indkomne forslag.

3. Akademisk rad foretager en vurdering af de indkomne forslag og indstiller en
seerlig radgiver i ansvarlig forskningspraksis samt en suppleant.

5. Dekanen udpeger den sarlige radgiver i ansvarlig forskningspraksis i henhold til
indstillingen fra AR.

Sarlige forhold

Hvis den sarlige radgiver fratraeder i perioden, skal AR indstille en ny radgiver. Hvis
suppleanten fratraeder i perioden, skal AR indstille en ny suppleant.

Hvis en henvendelse kommer for teet pa radgiveren og giver anledning til et
habilitetsproblem kan suppleanten overtage radgivningen.
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Punkt 11: Til droftelse: Mgde mellem AUs bestyrelse,
rektor og formandene for de akademiske rad (5 min. -
16.40 - 16.45)

Det indstilles

- At Akademisk rad kommer med forslag til emner, der kan drgftes pa made mellem de
akademiske rads formeend og rektor og AUs bestyrelse

Baggrund

En gang om aret afholder AUs bestyrelse sammen med rektor et mgde med
formaendene for de akademiske rad pa AU. Akademisk Rad bedes komme med forslag til
emner, som Tine kan bringe op til madet.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 12: Til orientering: Nyt fra formanden (5 min. - 16.45
- 16.50)

Det indstilles
- At Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Tine Brink Henriksen orienterer om nyt.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 13: Til orientering Nyt fra naestformanden (5 min. -
16.50 - 16.55)

Det indstilles
- At Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Lars Bo Nielsen orienterer om nyt.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 14: Eventuelt (5 min. - 16.55 - 17.00)

10/13



Referat

Punkt 2: Til orientering: Orientering om Institut for Retsmedicin ( 20
min. - 14.00 - 14.20)

Tine Brink Henriksen indledte madet med at byde velkommen til det nye medlem i radet,
Ph.d.-stud. Simone Buchardt Brandt. Herudover deltog Caroline Sgndergaard Bendixen
fra sekretariatet i dagens made. Caroline vil varetage sekretariatsfunktionen for radet
fremover.

Herefter bad Tine Christian Lindholst, der er indstitutleder for Insitut for Retsmedicin,
velkommen til radets made. Christian praesenterede herefter Akademisk Rad for Institut
for Retsmedicin og instituttets strategi.

Punkt 3: Til orientering: Praesentation af AU Strategi 2025 og
tilherende arshjul (15 min. - 14.20 - 14.35)

Lars Bo Nielsen praesenterede AUs strategi og det strategiske arshjul.

Intentionen i strategien er at organisationen indenfor 6 overordnede kerneopgaver, mal
og delmal bidrager med forslag til aktiviteter. Det betyder, at de ansatte pa AU skal
bidrage aktivt til udviklingen af strategien. | den sammenhaeng har de Akademiske Rad
en helt saerlig rolle, og Akademisk Rad kan derfor forvente at blive spurgt til rads i
relation til strategiudvikling oftere end tidligere.

Lars Bos slides er vedhaeftet referatet.

Punkt 4: Til droftelse: Udvikling af kurser for ansatte inden for
innovation og entreprengrskab ( 35 min. - 14.35 - 15. 10)

| forleengelse af det tidligere punkt pad medet gnskes Akademisk Rads forslag til, hvordan
der kan etableres en efter-/videreuddannelsesindsats indenfor Innovation og
entreprengrskab for de ansatte pa Health.

Som inspiration til draftelsen holdt lektor Simon Glerup holdt opleeg om sine erfaringer
som iveerksaetter med fokus pa, hvilke kompetencer og organisatoriske setup der skal
veere til stede, hvis fakultetet skal styrke indsats for ivaerksaetteri og @ge viden om
innovation og entreprengrskab bredt blandt forskere og undervisere. Simons slides er
vedheaeftet referatet.

Akademisk Rad tog oplaegget til efterretning, og drgftede omradet:

» Udgangspunktet for succesfuld innovation er fortsat excellent forskning, men der
er et behov for statte i den tidlige bevaegelse fra idé og til at man skal omsaette
forskning til noget kommercielt attraktivt.

* De nuvaerende iveerkseettere skal fastholdes og der veere udvikling af viden inden
for feltet. Bade bredt og via kernepersoner, der fungerer som stattepersoner. Der
skal veere gget interaktion mellem basalforskere, kliniske forskere og
ressourcepersoner, der har indgaende viden om innovation.

* Der kan etableres en mentorordning
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» Gennem opbygning af innovationskompetencer og synligggrelse af
ivaerksaetteromradet skal der skabes en tradition for at arbejde med innovation.
* Der er brug for PoC-midler, der kan tage publikationer og forskning til det naeste
niveau.

* Der skal veere stor fleksibilitet i indsats og tilbud, da der kan veere forskellige
behov og @gnsker blandt forskere

« Et tilbud skal saledes veere opbygget moduleert.

Punkt 6: Til orientering: Anvendelse af performance drugs - (25 min. -
15.20 - 15.45)

Lektor Ask Vest Christiansen fra sektion for Idraet holdt et oplaeg om anvendelse af
performancen drugs blandt de studerende og ansatte. Asks slides er vedhaeftet
referatet.

Afslutningsvist var der et forslag om at Akademisk Rad pa et kommende made drgfter
radets holdning til anvendelsen, der i konkurrencepraegede miljger ma forventes at stige.

Punkt 7: Til orientering: Principper for AUs og Healths skonomimodel
(20 min. - 15.45 - 16.05)

Administrationschef Nikolaj Harbjerg deltog i punktet med et oplaeg om principperne for
Aus og Healths gkonomimodel. Nikolajs slides er vedhaeftet referatet. Radet tog
orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Orientering om datastottecenter CONNECT for klinikere og
forskere i RM og pa AU (20 min. 16.05 - 16.25)

Overlaege og klinisk lektor Christian Fynbo Christiansen (KEA/IKM) orienterede om
datastagttecentret CONNECT i henhold til vedlagte PP-oplaeg. Christian oplyste, at centret
abnede i september 2020, og at dets kerneopgave er at radgive brugerne til at ga i den
rigtige retning, nar man har brug for hjaelp i forhold til jura, registre, biobanker osv.
Akademisk rad tog orienteringen til efterretning.

Punkt 9: Til beslutning: Nye medlemmer til bedemmelsesudvalgfor
studenterforskningsprisen (10 min. - 16.25 - 16.35)

Akademisk Rad nedsatte bedemmelsesudvalget for studenterforskningsprisen 2022.
Udvalget bestar af Sgren Dinesen, Omeed Neghabat, Simone Brandt og Christian Holm.

Punkt 10: Til beslutning: Indstilling til Praksisudvalget og udpegning af
sarlig radgiver for ansvarlig forskningspraksis (5 min. - 16.35 - 16.40)

Radet tilsluttede sig genudpegning af Ask Vest Christiansen, Vibeke Baelum, Sebastian
Frische og Claus Gravholt til Praksisudvalget samt genudpegning af Ebba Nexa som
seerlig radgiver.

Punkt 11: Til dreftelse: Made mellem AUs bestyrelse, rektor og
formandene for de akademiske rad (5 min. - 16.40 - 16.45)

Akademisk Rad foreslog at meritering i forhold til innovations- og
entreprengrskabsomradet drgftes pa det kommende made med rektor, ligesom der ogsa
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var forslag om en drgftelse af den paedagogiske indsats, og hvordan rektor og
universitet ser udviklingen indenfor det paedagogisk didaktiske omrade.

Punkt 12: Til orientering: Nyt fra formanden (5 min. - 16.45 - 16.50)

Tine forslog, at Akademisk Rad kontakter arranggren af AUs ligestillingskonference og
anbefaler at ligestillingskonferencen aendres til i stedet at veere en

diversitetskonference/ AUs diversitetsdag. Samtidig vil det blive foreslaet, at

konferencen flyttes fra den kvindernes kampdag den 8. marts, da signalveerdien i dette er
darlig. Akademisk Rad bakkede op om forslaget.

Punkt 13: Til orientering Nyt fra nastformanden (5 min. - 16.50 - 16.55)

Lars Bo orienterede om, at AU er ude i stormvejr i gjeblikket som udlgber af
Oksekgdsagen, idet der er blevet klaget over AUs handtering af aktindsigten.

Punkt 14: Eventuelt (5 min. - 16.55 - 17.00)
Under eventuelt blev det foreslaet, at der afsaettes mere tid til draftelser af punkter pa

fremtidige mader i radet. Ellers kan punkterne fa mere karakter af inormation til
medlemmerne snarere end draftelser og reaktion pa opleeg.
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