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Punkt 1: Madeinformation (14.00)

Punkt 2: Besgg af institutleder fra Institut for Klinisk
Medicin Jorgen Frokiaer (14.00-14.30)

Institutleder Jargen Frgkier praesenterer Institut for Klinisk Medicin.

Punkt 3: @konomi pa Health (14.30-14.45)

Det indstilles at
- Akademisk Rad tager orientering til efterretning

Baggrund
Akademisk Rad har gnsket en orientering om gkonomien pa Health. @konomichef Inger
Rende deltager i madet og giver en status pa gkonomi og budget.

Punktejer
Inger Rgnde/Caroline Bendixen

Punkt 5: Vaerdigrundlag og Padagogiske Principper for
Uddannelserne pa Health (14.45-15.10)

Det indstilles at

-Akademisk Rad drgfter vedlagte udkast til Veerdigrundlag og Paedagogiske Principper
for Uddannelserne pé Health og i denne drgftelse udpeger 2-3 emner, som radet
vurderer seerligt relevante for udviklingsarbejdet med uddannelserne pa Health

- Akademisk Rad kommer med forslag til den videre formidling og anvendelse af veerdi-
0g princippapiret

Baggrund

Som led i fakultetets strategiske indsatser pa uddannelsesomradet fik Health
Uddannelsesforum til opgave at udfaerdige et feelles veerdigrundlag og paedagogiske
principper for uddannelserne pa Health. Uddannelsesforum nedsatte en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra alle institutter, studenterrepraesentant fra Health Studenterforum,
repreesentant fra CED og ekstern bidragsyder lektor Katharina Martensson fra Lund
Universitet.

Veerdigrundlag og Paedagogiske Principper for Uddannelserne pa Health tager
udgangspunkt i AU’s nye kvalitetspolitik, som netop udggr som en veerdibaseret retning
for kvalitetsarbejdet pa uddannelsessiden:
https://medarbejdere.au.dk/strategi/kvalitetspolitik




Det er desuden en forventning fra Akkrediteringsinstitutionen, at alle uddannelser
arbejder med at indfri rammerne for studentercentreret laering, som derfor ligger til grund
for gruppens arbejde.

Den videre kommenteringsproces

20. juni Frist for tilbagemeldinger fra studiensevn og Akademisk Rad

28. juni HUF indstiller endeligt udkast til fakultetsledelsen

5. juli Fakultetsledelsen godkender endelig version af Vaerdigrundlag og Peedagogiske
Principper for Uddannelserne pa Health

Punktejer
Kristian Raun Thomsen / Hanne Johansen
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VZARDIGRUNDLAG OG PAEADAGOGISKE PRINCIPPER
FOR UDDANNELSERNE PA HEALTH

Med "Veardigrundlag og Paedagogiske Principper for Uddannelserne pa Health”
gnsker vi at definere en fzlles retning for udviklingen af undervisningen pa Health.
Det er vores mal at satte ord pa de feelles veerdier og principper, som bade er og
fortsat skal veere vores pejlemeerker, nar vi udvikler undervisningsformater, fagligt
indhold, fysiske laeringsrum, undervisernes kompetencer - og nér vi drofter og imple-

menterer uddannelsesstrategiske indsatser pa Health.

Fundamentet for vores undervisning, og dermed ogsd udgangspunktet for dette

dokument, er falgende:
- et hgjt specialiseret og relevant fagligt indhold

- et attraktivt studiemiljo og varierende leeringsformater, der gor de studerende
til hovedpersoner i egen leering, udvikler deres dannelse, selvstaendighed
og samarbejdsevner, og dermed styrker dem som centrale aktorer i et senere

arbejdsliv
- et inspirerende lokalt fagmiljo for Healths undervisere, der giver anledning

til relevant paedagogisk kompetenceudvikling gennem sparring og erfarings-

udveksling
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VZAERDIGRUNDLAG

P4 Health udbydes flere forsknings- og videnbaserede uddannelser, og et af fakul-
tetets vaesentligste bidrag til det danske samfund er at uddanne kompetente dimit-
tender til fremtidens arbejdsmarked. Der ligger saledes et vigtigt samfundsansvar
i at uddanne relevante og centrale aktorer til den danske sundhedssektor, sund-

hedsrelaterede institutioner, skoler, organisationer og private virksomheder.

Health gnsker pa denne baggrund:

- at uddanne de studerende til fagligt staerke og kritisk teenkende sam-
Jundsborgere, der traffer valg pa et oplyst grundlag og ansvarligt bidrager

til problemlgsning og udvikling

- at de studerende formér at vurdere viden, dvs. forholde sig kritisk til hvorfor,
hvordan og pa hvilket grundlag den er blevet til. Og at de som et led i madet med
denne viden formar at forholde sig til den usikkerhed, som er indeholdt i videnska-

belige teorier og resultater

- at uddanne dygtige formidlere, der forméar at omszatte egen og andres viden

til praksis

- at undervisere agerer rollemodeller i faglige, videnskabelige og etiske forhold

med det formal at styrke de studerendes dannelse, handle- og demmekraft.

- at sikre og udvikle de lokale fagmiljeer, hvor underviserne lgbende henter
inspiration og sparring med kolleger og fagfeller ift. faglig savel som padagogisk

praksis og teenkning
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PZADAGOGISKE PRINCIPPER

Forskningsbaseret viden i teori og praksis

Uddannelserne pa Health er baseret pa forskningsbaseret viden i teori og praksis.
P& hele uddannelsesforlgb og pé det enkelte kursus sikres derfor balance og sam-
menhang mellem de forskellige uddannelseselementer; mellem teori og praksis,
eksperimenter og refleksion.

Det faglige indhold pa uddannelserne har forrang og er definerende for de didakti-
ske valg, der traffes. Principperne er derfor abent beskrevet, s mulighed for fag-

didaktisk variation er til stede.

Uddannelserne er kendetegnet ved en klar struktur, faglig og akademisk progres-
sion og sammenhaeng pa tvaers af kurser, semestre og hele uddannelsesforlgb.
Undervisere pa Health er derfor ikke kun orienteret mod eget fagomréade, men
har ogsa blik for det faglige indhold, der ligger forud for egen undervisning,

og som felger i det videre uddannelsesforlab.

Trygge og inkluderende lzringsmiljoer

Centralt for god laering er et godt studiemiljo. P& Healths uddannelser arbejdes der
derfor fortsat med at udvikle et laeringsrum, der giver plads til at stille spergsmal,
udvise tvivl og handtere fejl. Leeringsrummet skal veere trygt og inkluderende og
give de studerende mulighed for bade personlig og faglig udvikling. Hermed fér de
redskaber og rum til at bidrage aktivt til egen og andres leereprocesser.

Et vigtigt element heri er dialog og feedback. I lobet af uddannelsen opbygger de
studerende séledes erfaring med at give og modtage feedback pa béde individuelt

niveau og i grupper.
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Generiske kompetencer og akademisk dannelse

Studerende pa Health forholder sig gennem hele uddannelsesforlgbet til bade
teori og praksis, og udvikler dermed evnen bade til at omsatte teori til praksis

— og praksis til teori.

Undervisningen indeholder laereprocesser, der involverer de studerende i valg

af faglige tematikker og arbejdsformer samt giver dem erfaring med selvstendigt
at inddrage praksisnare og problemorienterede cases og leeringssituationer.

Hermed styrkes bade deres faglighed og engagement.

Med undervisningsformater, der inddrager og engagerer de studerende, gnsker vi
at supplere tilegnelsen af dybdestof med generiske kompetencer, som vil sette dem
i stand til at samarbejde med problemlgsning for gje, bidde mono- og tveerfagligt,
stille de nedvendige og kritiske spogrgsmal, handtere data og kompliceret viden,
reflektere og selvstaendigt formidle denne viden pa et ansvarligt og etisk oplyst
grundlag. Med disse kompetencer vil de studerende - ogsd som dimittender pé et
fremtidigt arbejdsmarked - veere klaedt pa til individuelt og i samarbejder at tilegne
sig ny viden, handtere virkelighedsnere udfordringer og udvikle de metoder og
teorier, som skal anvendes til opgavelgsning i praksis.

Vi betragter dette som en vaesentlig faktor i den akademiske dannelsesproces pd
Health.

Inspirerende fagmiljoer for undervisere pa Health

Undervisere pa Health er faglige rollemodeller for de studerende, bl.a. i forhold

til ansvarlig forskningspraksis, etisk stillingtagen, borger-, patient- og klienthand-
tering.

Undervisere har deres base i staerke forsknings- og videnmiljger. Her hentes inspi-
ration og sparring med kolleger og fagfaller til videre udvikling af undervisnings-

forlgb, det faglige indhold, didaktiske tilgange og peedagogiske teorier.
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Fagmiljgerne etableres og &ndres bedst indefra. Det er derfor vigtigt, at det er
underviserne selv, der definerer grupper og tilharsforhold. Fagmiljoerne er ikke
statiske, men @&ndrer med tiden storrelse og funktion, idet de er athangige af
de involverede personer, i seerdeleshed fagmiljoets centrale initiativtagere og
kulturbaerere.

Velfungerende fagmiljger er athaengige af ledelsesmaessig opbakning og facilitering.

Healths fagmiljeer er kendetegnet ved en grundlaeggende faglig og paedagogisk
frihed for den enkelte underviser pa basis af en overordnet indsigt i og forstdelse
for uddannelsesforlgb som helhed. Underviserne har en dben og nysgerrig tilgang
til fagfeellers paeedagogiske praksis, genuin og gensidig sparring, hvilket understat-

tes med gode muligheder for kompetenceudvikling og ressourcer.

ET VAERDIBASERET P EDAGOGISK FUNDAMENT FOR STRATEGISKE
INDSATSER PA UDDANNELSERNE

"Veerdigrundlag og Peedagogiske Principper for Uddannelserne pa Health” vil
fremover udgere den felles retning, vi tager udgangspunkt i i arbejdet med
strategiske indsatser som internationalisering, styrket forskningsintegration

og relevante digitale kompetencer til alle studerende.

Malet er séledes at skabe meningsfulde bdnd mellem strategi, implementering

og den paedagogiske praksis, der kendetegner uddannelserne pa Health.
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VARDIGRUNDLAG OG PADAGOGISKE PRINCIPPER
FOR UDDANNELSERNE PA HEALTH

Til Akademisk Rad

Health Uddannelsesforum nedsatte i marts maned en arbejdsgruppe, som fik
til opgave at beskrive veerdigrundlaget og de helt overordnede padagogiske
principper, som vi underviser efter pa Healths uddannelser. En ganske krae-
vende opgave, som reprasentanter fra alle institutter, studenterrepraesentan-
ter og lektor Katharina Martensson fra Lund Universitet har bidraget til med
stort engagement og ihaerdighed.

Vi héber, at I kan nikke genkendende til beskrivelserne, og at I er enige i den
feelles retning for vores undervisning og uddannelser, som vi har valgt at sette
fokus pa.

Vi forventer naturligvis ikke, at papiret i sig selv vil skabe udvikling og foran-
dring. Til gengeld setter vi vores lid til Katarina Martenssons viden og erfa-
ring med udvikling af universitetsuddannelser, nar hun papeger, at en defini-
tion af feelles veerdier og overordnede paedagogiske principper kan gore en
forskel i forhold til at:

1) Rammeszaette og inspirere til flere samtaler om undervisning,
leering og uddannelse, der tager udgangspunkt i fzelles vaerdier
og principper

2) Vaere anledning til at definere vaerdier og padagogiske retning
endnu taettere pa uddannelsernes mange fagligheder

3) Skabe fokus i forhold til at gribe ledelsesmassige, strukturelle
og politiske incitamenter

Dekanatet, Health TIf.. +45 8715 0000
Aarhus Universitet E-mail: health@au.dk
Vennelyst Boulevard 4 Web: health.au.dk/om-

8000 Aarhus C health/organisation/dekanatet

FOLGEBREV

Dato: 17. maj 2022
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Med andre ord haber vi, at Vardigrundlag og Peedagogiske Principper for
Uddannelserne pa Health vil give anledning til nogle gode diskussioner og
refleksioner i lokale fora, studienavn, HUF og i ledelsen — og at vi ved fzlles
hjelp kan finde en god méde at anvende papiret pa i forbindelse med diverse
tiltag og prioriteringer pa uddannelsesomradet.

P& vegne af arbejdsgruppen

Kristian Raun Thomsen
Studieleder — Idratsvidenskab

Arbejdsgruppen for Vardigrundlag og Paedagogiske Principper
Kommissorium og proces godkendt i Health Uddannelsesforum 04.02.2022
Arbejdsgruppen konstitueret 10.03.2022

Dorte Lindelof, specialkonsulent og ekstern lektor - IOOS

Hanne Johansen, radgiver for uddannelse - Fakultetssekretariatet
Jens Laurs Kaersgaard, paedagogiske konsulent - CED

Kristian Raun Thomsen, studieleder - IFS

Rikke Nielsen, lektor - IBM

Sofie Hillgaard Pedersen, studenterreprasentant - Medicin
Thomas Maribo, professor - IFS

Torben Baek Hansen, professor — IKM
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Punkt 9: Arbejdet med ligestilling, diversitet og inklusion
2023-25 (15.10-15.30)

Det indstilles at
- Anne-Mette Hvas orienterer om Ligestilllingsudvalget pa Health

- Akademisk Rad kvalificerer forslagene til aktiviteter pa AU-niveau, herunder angive
hvilken aktivitet inden for hvert af de fire indsatsomrader, | finder mest relevant

- Akademisk Rad kommer med forslag til fakultetets aktivitet
Baggrund

AU’s handleplan for ligestilling, diversitet og inklusion 2023-2025 bygger videre pa det
nuveerende arbejde. Derfor er den struktureret omkring de fire eksisterende
indsatsomrader:

1. Rekruttering

2. Karriereudvikling
3. Ledelse

4. Arbejdspladskultur

Universitetsledelsen har besluttet, at handleplanen skal indeholde aktiviteter pa falgende
niveauer:

. . 4 aktiviteter, dvs. 1 aktivitet inden for hvert indsatsomrader
AU-niveau:

Fakultets-/enhedsniveau: 1 aktivitet inden for et af indsatsomraderne

. . ) 1 aktivitet inden for et af indsatsomraderne
Institut-/enhedsniveau:

AU’s handleplan skal indeholde aktiviteterne pa AU-niveau samt fakultets- og
enhedsniveau.

Institutterne udformer forst deres aktiviteter i begyndelsen af handleplansperioden primo
2023.

Kvalificering og input

AU’s Diversitets- og ligestillingsudvalg har udarbejdet to forslag pa AU-niveau inden for
hvert indsatsomrade (Bilag 1).

Akademisk Rad bedes:

- Kvalificere forslagene og angive hvilken aktivitet, | finder mest relevant, inden for hvert
af de fire indsatsomrader
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- Drofte og foresla til fakultetsledelsen hvilken aktivitet, | finder mest relevant som
aktivitet pa fakultetsniveau. Denne aktivitet skal ikke tage afseet i de vedhaeftede forslag,
men skal alene vaere baseret pa vores egen vurdering af behov og relevans.

Den videre proces

Se bilag 2

Punktejer
Anne-Mette Hvas / Hanne Johansen
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Kommissorium: Health Ligestillingsudvalg

Det er Healths ambition at vaere et fakultet, hvor alle — studerende savel som ansatte — oplever at
vaere del af et arbejds- og studiemiljp med ligestilling mellem kgn.

Genstandsfeltet for Health Ligestillingsudvalg er ligestilling mellem kgn for studerende og ansatte
inden for fakultetets samlede virke som leverandgr af uddannelse og forskning. Med etableringen af
Health Ligestillingsudvalg intensiveres fakultetets engagement i arbejdet for bedre kgnsbalance.
Samtidig fremhaeves ligestilling som en indsats, der omfatter hele organisationen, og som derfor
inkluderer udvikling af Health bade som studie- og arbejdsplads med et tydeligt fokus pa ligestilling.

Health Ligestillingsudvalg er nedsat af fakultetsledelsen ved Health og refererer til denne.
Formal

Formalet med Health Ligestillingsudvalg er at fremme initiativer pa tveers af Health, som bidrager til
ligestilling mellem kgn. Dette gaelder bade for studerende, videnskabeligt ansatte, teknisk-
administrativt personale og ledere. Med ligestilling menes, at alle medarbejdere og studerende har
lige muligheder og rettigheder uanset kgn.

Ligestillingsudvalget skal bidrage til at ggre Health til et fgrende fakultet pa ligestillingsomradet via
en langsigtet kultur- og organisationsudviklingsindsats baseret pa lokal kontekst, konkrete tiltag,
forankring og opfglgning pa tiltag i strukturer og processer, samt inddragelse af interessenter.

Aktiviteterne i Health Ligestillingsudvalg understgtter AU’s ligestillingspolitik.

Opgaver

Ligestillingsudvalgets opgaver er at:

e Udarbejde handlingsplaner for at fremme ligestilling pa Health.

e Foresla virkemidler til sikring af ligestilling samt bidrage til realisering af disse.

e Sgge at der sikres lokal forankring og handling pa igangsatte aktiviteter og indsatser.

e Monitorere og evaluere indsatser for ligestilling pa Health.

e Udbrede og dele good practice pa tveers.

e Inddrage andre fora pa AU i udvalgets aktiviteter og tiltag, f.eks. studenterforeninger, fakultetets
samarbejdsudvalg og akademisk rad, hvor det er relevant. Udvalget kan ogsa komme med input
vedrgrende ligestilling til disse fora.

e Sikre synlighed omkring ligestillingsproblemstillinger pa Health, udvalgets arbejde, ivaerksatte
initiativer og de temaer, som udvalget beskaftiger sig med samt de resultater, der opnas. Dette
geelder bade synlighed for ansatte og studerende pa Health, pa AU og i offentligheden.

e Give anbefalinger og input til AU’s Diversitets- og Ligestillingsudvalg samt understgtte og bidrage
til implementering af aktiviteter og indsatser igangsat af AU’s Diversitets- og Ligestillingsudvalg,
herunder AU’s handleplan for ligestilling.

e Bidrage til hgringer mv. hvor ligestillingsudvalgets vurdering efterspgrges.

e Inddrage relevant ekspertise fra fakultetet, andre fakulteter samt eksternt.

Relation til fakultetsledelsen

Udvalget bistar fakultetsledelsen i sager vedr. ligestilling. Udvalgets forperson holder
fakultetsledelsen orienteret om udvalgets virke.



Udvalgets forperson indstiller pa vegne af udvalget til fakultetsledelsen om beslutning vedr.
indsatser, der kraever involvering fra andre enheder, ledelsesopbakning eller finansiering.

Udvalgets sammensaetning

Udvalget har 10 medlemmer:

e Dekanen er fedt medlem og forperson. Dette skal sikre legitimitet til udvalgets beslutninger
og alignment til fakultetets og universitetets gvrige aktiviteter.

e To medlemmer er udpeget af dekanen blandt medarbejderne pa Health. Dette skal sikre
inddragelse af ildsjale og bred repraesentation.

e Fem medlemmer er udpeget af institutterne, idet institutlederne hver udpeger én
repraesentant blandt de videnskabelige medarbejdere. Dette skal sikre institut-forankring og
tilslutning til gennemfgrelse og fremdrift pa aktiviteter igangsat af udvalget.

e Et medlem fra det teknisk-administrative personale udpeget af administrationschefen. Dette
skal sikre TAP-sidens synspunkter ud over det rent understgttende.

e Enstudenterrepraesentant fra Healths studenterforum udpeget af og blandt medlemmerne.
Dette skal sikre inklusion af perspektiver i relation til uddannelses- og studiemiljg.

e En reprasentant fra HE Kommunikation deltager som observatgr.

Hvert medlem udpeges for en 3-arig periode. Der udpeges ikke suppleanter. Safremt et medlem
udtraeder i perioden, kan der udpeges en aflgser. Genudpegning kan finde sted.

Medlemmerne forudsaettes at vaere fortaler for en ligestillingsdagsorden i de sammenhange, de
indgar i, pa fakultetet og universitetet, og at vaere med til at saette fokus pad omradet generelt.

Magder og sekretariatsbetjening

Udvalget mgdes mindst 4 gange om aret; som udgangspunkt 2 gange i foraret og 2 gange i efteraret.
Dertil kommer 1-2 arlige mgder med et evt. radgivningspanel. Forpersonen kan derudover indkalde
til ekstraordinaere mgder, ligesom der ma paregnes skriftlige processer via mail.

Udvalget sekretariatsbetjenes af fakultetssekretariatet pa Health.

Safremt udvalget som led i sit arbejde har gnsker om data-saerkgrsler, analyser mv. drgftes omfang
og tidshorisont med de relevante enheder. Evt. udgift beskrives og godkendes af fakultetsledelsen,
inden arbejdet szettes i gang.

Godkendt af fakultetsledelsen pd mgde d. 01.03.2022
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Input til AU "Handleplan for ligestilling, diversitet og inklusion
2023-25"

Indledning

AUs handleplan for ligestilling gaelder for perioden 2020-22. Derfor skal der udarbej-
des en ny, som skal galde i perioden 2023-25. Den nye handleplan skal bygge videre
pa det nuvaerende arbejde. Derfor vil den vaere struktureret omkring de fire eksiste-
rende indsatsomréder:

- Rekruttering

- Karriereudvikling

- Ledelse

- Arbejdspladskultur

Universitetsledelsen har besluttet, at handleplanen skal indeholde aktiviteter pa fol-
gende niveauer:

Organisatorisk niveau Aktivitet
AU felles 4 aktiviteter
(1 aktivitet inden for hvert af de fire indsatsomrider)

Fakultet/ 1 aktivitet
Enhedsadministration (aktiviteten skal vaere inden for ét af de fire indsatsomrader)
Erhverv og Innovation

Institut/ (Mindst) 1 aktivitet
Enhed (aktiviteten skal veere inden for ét af de fire indsatsomrader)

Aktiviteterne pd AU falles-niveau og “lokalt” niveau (fakulteterne, enhedsadministra-
tion samt Erhverv og Innovation) skal fremgé af den faerdige handleplan.

Institutter og enheder skal forst udforme deres aktiviteter i begyndelsen af handle-
plans-perioden (dvs. 2023).

Kvalificering og input
AUs Diversitets- og ligestillingsudvalg har udarbejdet forslag til to AU feelles aktivite-
ter inden for hvert indsatsomrade (vedhaftet).

Analyse og Politik

Aarhus Universitet TIf.. +45 8715 0000
Nordre Ringgade 1 E-mail: unistab@au.dk
8000 Aarhus C Web: www.au.dk

Analyse og Politik

Dato: 27. april 2022

Direkte tIf.: +45 93521510
E-mail: inli@au.dk
Web: au.dk/inli@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103

Side 1/2
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AARHUS UNIVERSITET

» linviteres hermed til at kvalificere udvalgets forslag, herunder angive hvilken Side 2/2
af to aktiviteter I finder mest relevant inden for hvert af de fire indsatsomra- -
der.

Fakultetsledelserne vil selv inddrage de akademiske rad og FAMU-FSU vedr. forslag til
fakulteternes egen aktivitet. LEA vil tilsvarende involvere AAMU-ASU, og Erhverv og

Innovation vil involvere LAMU-LSU i udarbejdelsen af egen aktivitet.

I bedes sende jeres bidrag til inli@au.dk.
Deadline: fredag d. 24. juni 2022

Den videre proces

Dato Aktor Aktivitet

21. sept. AU Diversitets- og Drofte udkast til "Handleplan for ligestilling,
ligestillingsudvalg diversitet og inklusion 2023-25"

5. okt. Universitetsledelsen Drofte udkast til "Handleplan for ligestilling,

diversitet og inklusion 2023-25”

17. okt.-14 dec.  Fakultetsled. Kvalificering af feerdigt udkast til "Handleplan
LEA for ligestilling, diversitet og inklusion 2023-25"
E&I
De akademiske rad
HAMU/HSU

21. dec. Universitetsledelsen Godkendelse af "Handleplan for ligestilling,

diversitet og inklusion 2023-25”

Eventuelle spergsmal rettes til chefkonsulent i Universitetsledelsen Stab, Inge Lien-
gaard inli@au.dk

Venlig hilsen

Universitetsledelsen

Medsendt:
Bilag 1 Forslag til faelles aktiviteter inden for de fire indsatsomrader i "Handleplan for
ligestilling, diversitet og inklusion 2023-25"
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Punkt 6: Pause (15.30-15.40)

Pause

Punkt 7: Akademisk Rads rolle ved tildeling af grader -
deltagelse af Helene Narrelund Ph.d.-skoleleder
(15.40-15.55)

Indstilling:
At Akademisk rad drgfter rollen ved tildeling af grader.

Baggrund:
forbindelse med tildeling af ph.d-grader har udvalget, bedt om at radet drafter opgaven
med at tildele ph.d.-graden og at ph.d.-skoleleder Helene Ngrrelund deltager i punktet.

Punkt 8: Til orientering: Forfremmelsesprogram
(15.55-16.10)

Det indstilles:
« At Akademisk Rad tager orienteringen til efterretning
Baggrund

Den 1. januar 2020 tradte en ny stillingsstruktur i kraft, og universiteterne fik mulighed for
at etablere et forfremmelsesprogram fra lektor- til professorniveau. Som fglge heraf
tiltradte Universitetsledelsen umiddelbart fgr jul retningslinjer for anvendelse af
forfremmelsesprogram pa AU. De tradte i kraft den 1. januar 2022.

Om forfremmelsesprogrammet

Forfremmelsesprogrammet har til formal at understgtte rekruttering og fastholdelse af
seerligt udvalgte lektorer ved at give mulighed for — i seerlige tilfaelde — at kunne tilbyde et
internationalt genkendeligt karriereudviklingsforlgb. Programmet indebaerer mulighed for
overgang fra lektoranseettelse til varig professoransaettelse uden stillingsopslag forudsat
en positiv faglig bedemmelse ud fra samme ansaettelseskriterier som ved &bne
professoratopslag.

Programmet kan kun anvendes i seerlige tilfaelde og kun som supplement til Normer for
Rekruttering med de abne og brede opslag, der er den primaere form for rekruttering af
fastansatte videnskabelige medarbejdere pa AU.

Forfremmelsesprogrammet har fokus pa det seerlige tilfeelde og har ikke til formal at Igfte
alle kvalificerede lektorer til professorniveau.

Anvendelse pa Health

5/8



Det er op til fakulteterne, hvordan de — inden for retningslinjerne — vil anvende
programmet, og fakultetsledelsen har d. 3. maj godkendt et saet principper for
anvendelse pa Health:

Health anvender primeert forfremmelsesprogrammet i forbindelse med rekruttering, hvor
det kan veere en afggrende faktor i rekrutteringen af en kandidat inden for et felt med
seerlige rekrutteringsudfordringer eller skarp international konkurrence. Kun
undtagelsesvist og med henvisning til tungtvejende grunde kan programmet komme i
anvendelse med henblik pa fastholdelse. | begge tilfeelde forudsaetter anvendelse tilsagn
fra prodekanen for forskning, hvilket har til formal at sikre transparens og konsistens i
anvendelsen pa tveers af institutter.

Der opereres ikke med kvoter, ansggningsrunder mm. og medarbejdere kan heller ikke
indstille sig selv.

Opsummerende:

 Pa Health anvendes programmet kun i saerlige tilfeelde og primaert i forbindelse
med rekruttering
» Anvendelse med henblik pa fastholdelse forudseetter tungtvejende grunde

« Tilsagn opnas af institutleder pa et ordinzert rekrutteringsmgde med prodekanen
for forskning

* Der er seerlige kriterier for udvaelgelse til et forfremmelsesprogram, jf. AU-
retningslinjer (bilag 1)

» Programdeltageren far ved udveelgelse et tillaeg til sit ansaettelsesbevis

 Programdeltagelse udlgser et tillaeg pa ca. 50.000 kr./ar

* Ved udveelgelse udarbejder programdeltageren en udviklingsplan (skabelon
forefindes), der skal godkendes af prodekanen for forskning

« Et programforlgb er typisk 3-5 ar

» Programdeltageren tilknyttes en mentor

* Der skal afholdes opfalgningssamtaler med programdeltageren, evt. i forbindelse
med MUS

* Ved utilfredsstillende udvikling ift. kravene i udviklingsplanen foranstaltes en
genopretningsperiode

» Programdeltageren anmoder selv om professorbedgmmelse senest 6 maneder for
programophgr

* Professorbedemmelse afvikles i henhold til de almindelige processer og kriterier

Bemeerk at kliniske lektorer og kliniske professorer ikke er omfattet af muligheden.

Der er ikke fulgt finansiering med muligheden for at tilbyde deltagelse i et
forfremmelsesprogram.

Ansvarlig/sagsbehandler

Hans Erik Batker/Tanja Hansen
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Mgde i Universitetsledelsen
Dato: 24. november 2021

AARHUS UNIVERSITET

Forfremmelsesprogram til
professor, beslutning

1/3

AU’s forfremmelsesprogram fra lektor/seniorforsker til professor

Formal og anvendelse

Som et led i Aarhus Universitets strategiske maélsatninger om udvikling af kerneopgaver, forskerkarrierer og
diversitet har universitetets ledelse besluttet, at der i saerlige tilfaelde kan ske opslag af lektor/seniorforsker stillinger
med mulighed for at indga i et forfremmelsesprogram til professor. Det kan ogsa i serlige tilfeelde tilbydes allerede
ansatte lektorer/seniorforskere.

Forfremmelsesprogrammet indebzrer en malrettet udviklingsplan og senere mulighed for overgang fra
lektor/seniorforsker til professor uden stillingsopslag (jf. stillingsstrukturen'). Overgang til varig ansattelse som
professor forudsatter og udleses af en positiv faglig bedommelse ud fra samme krav som ved dbne professoratopslag.

Forfremmelsesprogrammet anvendes kun i serlige tilfaelde. Det er et supplement til Normer for rekruttering med
dbne og brede opslag, som fortsat vil vaere den primaere rekrutteringsform af forskere pa seniorniveau.

Programmet forventes at medvirke til at videreudvikle AU som attraktiv arbejdsplads med fokus pé langsigtet
karriereudvikling, mélrettet rekruttering og fastholdelse af dygtige videnskabelige medarbejdere. Der er ikke fastsat
kvoter for anvendelse af forfremmelsesprogrammet. Hvert enkelt fakultet forvalter programmet inden for fakultetets
rekrutterings- og budgetmaessige rammer.

Universitetsledelsen monitorerer anvendelsen og udviklingen érligt og vil foretage tilpasninger, hvis der viser sig at
vaere behov for det. De Akademiske Réd inddrages tilsvarende én gang om aret med henblik pé at drefte anvendelse
og omfang samlet set.

Udvzlgelse til forfremmelsesprogrammet

Processen for udvealgelse af kandidater til forfremmelsesprogrammet folger fakulteternes geldende retningslinjer
for VIP-ansettelser, herunder meritering og medinddragelse i processen. Udvalgelse til programmet sker i teet
tilknytning til gvrige ansettelser og planlaegning af ansettelser, sa det kobles til de strategiske overvejelser om
ansettelsesplaner og talentudvikling.

Ved udvelgelse til programmet vil der blive lagt veegt pd dokumenterede ekstraordineere faglige indsatser og
resultater. Det skal desuden overvejes, hvordan de bedst kvalificerede kandidater kan bidrage til instituttets
strategiske og langsigtede méal om at styrke fx faglighed, diversitet, forskning, uddannelse og samarbejde inden for et
givent fagligt omrade. Den endelige udvalgelse af lektorer/seniorforskere til forfremmelsesprogrammet sker af
dekanen pa baggrund af indstilling fra institutlederen.

Bekendtgorelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter (BEK nr. 1443 af 11/12/2019)



Beslutningen om udvelgelse og hvorvidt forfremmelsesprogrammet skal finde anvendelse beror p& en konkret
vurdering af den pageldende kandidats dokumenterede kvalifikationer og resultater med fokus pa:
Forskningspublikationer af seerlig hgj kvalitet i forende tidsskrifter eller forlag inden for sit felt
Undervisningsindsats og nyudvikling af forskningsbaseret undervisning, metoder, forlgb, samt phd-uddannelse
Anvendt forskning/videnudveksling/myndighedsradgivning af saerlig hej kvalitet

Ledelseskompetencer pa gruppelederniveau

Evne til at opbygge velfungerende faglige kollegiale miljoer

Nyskabelser pd samarbejde-/videndelingsomradet

Tiltreekning af ekstern forskningsfinansiering (minimum en sterre bevilling baseret pé faglig bedemmelse og haj
konkurrence, fx ERC, Sapere Aude eller stgrre fonde)

O O O O O O O

Anvendelse #1: Rekruttering af nye lektorer/seniorforskere

Forfremmelsesprogrammet kan i sarlige tilfzelde finde anvendelse i forbindelse med rekruttering inden for fag-
omrader, hvor forskermobiliteten er meget hgj, og hvor konkurrencen om de mest lovende forskere er serlig hard.
Her kan forfremmelsesprogrammet vere ét blandt flere rekrutteringsveerktojer.

Lektor/seniorforskerstillinger opslas som udgangspunkt pd seedvanlig vis i henhold til det enkelte fakultets
rekrutteringspolitik. Hvis den ansattende leder i forbindelse med opslaget vurderer, at der er serlige rekrutterings-
udfordringer og/eller skarp international konkurrence, kan det angives i stillingsopslaget, at en aftale om at indga i
forfremmelsesprogrammet er en mulighed i forbindelse med ansettelse. Der skal henvises til universitetets retnings-
linjer for forfremmelsesprogrammet i opslaget, og det skal fremgé af opslaget, at den ansatte uden stillingsopslag,
men forudsat en positiv faglig bedemmelse foretaget typisk efter tre til fem ar pa lektorniveau, overgar til en varig
stilling pé professorniveau. Hvis ansogere gnsker at komme i betragtning, skal man som supplement til ansegning,
cv og det obligatoriske bilagsmateriale udarbejde en kort motiveret ansegning om deltagelse i programmet. Det
gelder bade for interne og eksterne ansggere.

Anvendelse #2: Fastholdelse af ansatte lektorer/seniorforskere
Forfremmelsesprogrammet kan i seerlige tilfaelde ogsé finde anvendelse for allerede ansatte lektorer og seniorforskere
med henblik pé fastholdelse og karriereudvikling, hvor tungtvejende grunde taler for det.

Her gaelder, at den pagaeldende medarbejder vurderes at have et konsistent meget hgjt fagligt niveau, evne og vilje til
at gore en ekstraordinzr indsats for fag- og studiemiljo af et omfang og en kvalitet, der haver sig vaesentligt over det
niveau, der dannede grundlag for ansattelsen som lektor/seniorforsker og dermed, hvad der normalt forventes i de
stillinger ved AU.

Kriteriet for at blive indstillet til forfremmelsesprogrammet er, at den ansatte lektor/seniorforsker gennem en
fokuseret karriereudvikling i lgbet af fa ar vurderes at kunne opna kvalifikationer svarende til professorat i abent
opslag. Vurderingen foretages af institutlederen efter radgivning fra sagkyndige i eksisterende organ(er).
Vurderingen tager udgangspunkt i kandidatens dokumenterede kvalifikationer, resultater og opgavevaretagelse ved
instituttet inden for alle kerneopgaver, jf. stillingsstrukturen og meriteringskrav. Programmet tilpasses den enkelte
og kan i disse tilfeelde afkortes i varighed.



Bedommelse - i forbindelse med programafslutning og evt. overgang til professoransaettelse
Den faglige bedommelse foretages af et bedemmelsesudvalg nedsat i henhold til geldende regler for faglige
bedemmelsesudvalg, AU’s Normer for rekruttering samt fakulteternes retningslinjer for VIP-ansattelser.

Bedommelsen skal igangsaettes senest 6 maneder for udleb af det aftalte forfremmelsesprogram. Det kan konkret
aftales, at bedemmelsen sker tidligere. Det er den pagaeldende medarbejder, der skal anmode om at blive bedemt.
Undlader lektoren/seniorforskeren at anmode om at fa sine kvalifikationer bedemt senest 6 maneder inden
forfremmelsesprogrammets udlgb, eller bedemmes vedkommende ikke fagligt kvalificeret, vil den pageeldende
fortsaette sin ansattelse som lektor/seniorforsker uden for programmet. Der er mulighed for at tilbyde et ekstra
forsgg inden for det konkrete forfremmelsesprograms udlgb. Der kan maksimalt ske faglig bedemmelse to gange.

Institutlederen afgiver ved en positiv bedemmelse indstilling om overgang til professorat til dekanens beslutning.
Dekanen treeffer beslutning udelukkende pa baggrund af bedemmelsen og kvalitetssikrer, at det faglige niveau svarer
til anseettelse af professorer ved &bent opslag.

Forfremmelsesprogrammets indhold
Programmets varighed vil typisk vaere tre til fem ar. Varighed, indhold og udviklingsplan tilpasses den enkelte
medarbejder og fastsattes fra begyndelsen.

Den individuelle udviklingsplan skal indeholde konkrete mal og aktiviteter, der saettes for at videreudvikle
lektorens/seniorforskerens kompetencer indenfor bade forskning, uddannelse og samarbejde med henblik pé at
kunne kvalificere sig pa professorniveau. I forbindelse med optagelse i programmet og som en del af udviklingsplanen
tildeles medarbejderen en mentor, som er senior-VIP, og der fastlaegges et individuelt mentorforlab.

Herudover skal planen beskrive de gensidige forventninger til instituttets og medarbejderens bidrag til den
individuelle karriereudvikling og en forskningsledelsesvision i forhold til instituttets faglige udvikling. Bade
lektor/seniorforsker, naermeste leder og institutleder forpligter sig til programmet og planen indtil bedemmelsen.
Ledelsesreferencen @ndres ikke med udvelgelse til programmet. Der skal lgbende folges op pd medarbejderens
udvikling i forhold til planen og de opsatte krav, minimum en gang arligt i fom MUS.



Punkt 12: Nyt fra forpersonen for Akademisk Rad
(16.10-16.25)

Indstilling:
Forperson Tine Henriksen orienterer radet om nyt, herunder:

- Observatgrer i Akademisk Rad
- Tema til de Akademiske Rads seminar i septemeber. Er der forslag og gnsker?

- AEresdoktor udpegning
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Indkaldelse af kandidater fra Health til eresdoktor pa AU 2023

Health indkalder kvindelige og mandlige kandidater til 2eresdoktorgraden 2023. Indstillinger skal sendes
til ha@au.dk senest den 15. august 2022, jf. tidsplanen nedenfor.

Hvem kan indstille kandidater?
Alle medarbejdere pa Health kan indstille kandidater til zredoktorgraden.

Hvem kan indstilles?

Zresdoktorgraden tildeles en forsker, der skgnnes i den grad at have gjort sig videnskabeligt fortjent, at
det findes naturligt at haedre dem med den hgjeste videnskabelige grad. Kandidater til seresdoktor-
graden skal vaere ansat pa andre institutioner, som universitetet har et seerligt teet og veerdsat sam-
arbejde med. Samarbejdet omfatter forskning, undervisning og faglige netvaerk og bidrager til at sikre
teette forbindelser mellem Aarhus Universitet og den nyeste internationale forskning.

Krav til indstillingen
Indstillingen bestar af tre dele, der tilsammen maks. ma fylde 5 A4-sider:

1. Motivering — skal som minimum indeholde en kort profil af kandidaten og kandidatens forsk-
ningsomrade, kandidatens bidrag til forskningsgennembrud m.m. samt kandidatens relationer
til AU og Health.

2. CV-—skal som minimum indeholde fglgende oplysninger: Navn, postadresse, e-mailadresse, ud-
dannelse, ansaettelser og priser/udmaerkelser.

3. Publikationsliste — angiv gerne en kort indledende oversigt med bibliometri (H-indeks, citatio-
ner, antal peer reviewed artikler osv.) samt indseet evt. et link til en hjemmeside med kandi-
datens fulde publikationsliste, hvis den er tilgaengelig pa nettet.

Indstillingen skal vaere dansk eller engelsk. Den skal indeholde oplysninger om, hvorvidt kandidaten er
blevet kontaktet om indstillingen og evt. kan deltage i arsfesten fredag den 15. september 2023.

Tidsplan 2022-2023
Der er en tidsplan for indstilling af Healths eresdoktor 2023:

Maj Opslag sendes til institutterne

Juni Akademisk rad orienteres

15.08.2022 Deadline for indstilling af kandidater. Indstillingerne skal sendes til ha@au.dk

August Akademisk rad indstiller pa baggrund af indstillingerne fra de faglige miljger to kandidater

(hhv. en kvindelig og en mandlig kandidat), der gar videre til anden runde pa AU-niveau

September  Formandene for de fem akademiske rad pa AU beslutter pa baggrund af de akademiske
rads indstillinger at udpege en zeresdoktor for hvert fakultet

03.10.2022  Beslutningen meldes til rektor og universitetsledelsen. De udpegede aresdoktorer vil
blive kontaktet og inviteret til arsfesten 2023

Oktober Der sendes et svar til indstillerne

15.09.2023  Arsfesten 2023 og tildeling af aeresdoktorgraden
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/Zresdoktorer pa Health
De seneste tre aresdoktorer pa Health er:

e Professor Michael Baumann, German Cancer Research Center (2022): Tildeles aeresdoktor-
graden ifm. arsfesten 2022

e Professor Katja Zeppenfeld, Leiden University (2021): https://bit.ly/3sTiQBc

e Professor Mark Joseph Daly, Harvard Medical School (2019): https://bit.ly/3IBtzlp

Alle resdoktorer pa Health og de gvrige fakulteter kan ses her: https://bit.ly/3MLAydN

Spgrgsmal
Hvis der er spgrgsmal til indkaldelsen, kan man kontakte Henry Andreasen, fakultetssekretariatet, pa
telefon 20338578 og e-mail: ha@au.dk.
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Call for candidates from Health for honorary doctorate at AU 2023

Health invites male and female candidates for the honorary doctorate 2023. Nominations must be sent
to ha@au.dk no later than 15 August 2022, cf. the schedule below.

Who can nominate candidates?
All employees at Health can nominate candidates for the honorary doctorate.

Who can be nominated?

The honorary doctorate is awarded to a researcher who is deserved to be awarded with the highest
scientific degree. Candidates for the honorary doctorate must be employed at other institutions with
which Aarhus University has a particularly close and valued collaboration. The collaboration includes
research, teaching and professional networks and helps to ensure close links between Aarhus University
and the latest international research.

Requirements for the nomination
The nomination is comprised of three parts, which together must fill a maximum of 5 A4 pages:

1. Motivation — must at least contain a profile of the candidate and the candidate's research area,
the candidate's contribution to research breakthroughs, as well as information about the
candidate's relationships with AU and Health.

2. CV — must contain at least the following information: name, postal address, e-mail address,
education, employment and prizes/awards.

3. Publication list — must contain a brief bibliometric overview (H-index, citations, number of peer
reviewed articles, etc.) and inform a link to a website with the candidate’s full list of publications,
if it is available online.

The nomination must be in Danish or English. It must contain information about whether the candidate
has been contacted about the nomination, and whether the candidate can attend the annual
Commemoration on Friday, 15 September 2023.

Timeline 2022-2023
There is a schedule for nominating Health's Honorary Doctor 2023:

May The call is sent out to the departments

June Academic Council is informed

15.08.2022 Deadline for nominations. The nominations must be sent to ha@au.dk

August On the basis of the nominations from the scientific environments, the Academic Council

nominates two candidates (a female and a male candidate, respectively), who will
advance to the second round at AU level
September  The chairmen of the five academic councils at AU will on the basis of the academic
councils' recommendations appoint an honorary doctor for each Faculty
03.10.2022 The decision is forwarded to the Rector and the University Management. The appointed
honorary doctors will be contacted and invited to the annual Commemoration 2023
October Der persons who have nominated candidates will be informed about their nominations
15.09.2023 The annual Commemoration and the award of the honorary doctors
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Honorary doctors at Health
The newest three honorary doctors at Health are:

e Professor Michael Baumann, German Cancer Research Center (2022): will be awarded at the
annual Commemoration in September 2022

e Professor Katja Zeppenfeld, Leiden University (2021): https://bit.ly/3yOlvMm

e Professor Mark Joseph Daly, Harvard Medical School (2019): https://bit.ly/3yTKBcx

All honorary doctors at Health and the other faculties can be seen here: https://bit.ly/3MLAue3

Questions
If you have any questions about the call, you can contact Henry Andreasen, the Faculty secretariat, on
phone +45 20338578 and e-mail: ha@au.dk.



Punkt 10: Ansvarlig forskningspraksis (30 min)
Punkt 14: Eventuelt (16.25-16.30)

Punkt 13: Rundvisning i Forum(16.30-17.00)

Indstilling:
Akademisk rad far en rundvisning i Forumbyggeriet

Baggrund:

Forum-bygningen pa AUH tages i brug til september. Forum er et feelles projekt mellem
Aarhus Universitetshospital, Steno Diabetes Center Aarhus, Aarhus Universitet og
Folkekirken, og skal bl.a. fremme en forskningskultur pa tvaers af fagomrader og
interessenter.

Til september flytter Institut for Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet ind sammen med
centrale og fleksible faciliteter til universitetets medicinske forskning. Blandt

forskningsenhederne er et stamcellelaboratorium og Psykiatriens Forskningsenhed TNU.

Forskningsomraderne er muliggjort af en investering fra bl.a. Aarhus Universitets
Forskningsfond med henblik pa at statte Aarhus Universitets engagement i

Forum. Byggeriet kommer ogsa til at rumme patienthotel og en reekke andre funktioner,
der skal skabe optimale forhold for savel patienter som pargrende.
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