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Punkt 1: Mgdeinformation

Deltagere

Tine Brink Henriksen, Lars Bo Nielsen, Health, Golnoush Bahrami Mgaller, Christian
Kanstrup Holm, Mette Hansen, Niels Trolle Andersen, Rikke Nielsen, Steffen Sinning,
Bente Nyvad, Ebbe Badtkjer, Nanna Susanne Brix Finnerup, Sgren Dinesen Jstergaard,
Inger Merete S. Paulsen, Tina Bach Aaen, Susie Mogensen, Mads Skovgaard Larsen,
Olivia Kaas Laursen, Abdullah Shaker Moter, Omeed Neghabat og Nete Ramlau-Hansen

Gaester

Under punkt 3 om budgettet for Heath deltager administrationschef Nikolaj Harbjerg
Under punkt 4 om Institut for Odontologi og Oral Sundhed deltager Institutleder Siri Beier
Jensen

Under punkt 5 om studenterforskningsprisen deltager radgiver Tanja Hansen

Under punkt 7 om arbejdet i stipendieudvalget deltager formanden for udvalget,
professor Helle Praetorius, Institut for Biomedicin og radgiver Tanja Hansen

Under punkt 8 om procedurer for indstilling og tildeling af Ph.d.-graden deltager Leder for
ph.d.-skolen Damien Goldberg

Under punkt 9 om kvalifikationskrav i forbindelse med anseettelse pa Health deltager
prodekan, Hans Erik Badtker, HR partner-chef Birgit Honore og radgiver Tanja Hansen
Under punkt 10 om hegring af @endring af AUs vedteegter deltager radgiver Henry
Andreassen

Under punkt 11 om procedure for kursusevalueringer deltager prodekan Lise Wogensen
Bach, radgiver Hanne Johansen og Healths nye fakultetskoordinator pa CED, Jens Laurs
Kaersgaard.

Punkt 2: Til orientering: Velkommen til nye medlemmer af
Akademisk Rad og orientering om radets arbejde (10 min.
-14.00 - 14.10)

Det indstilles

- At Akademisk Rad tager orienteringen til efterretning

- At dekanen byder de nye studentermedlemmer velkommen og orienterer dem om
radets arbejde

- At radet godkender madeplanen for 2021

Baggrund

Der har veeret afholdt valg blandt de studerende pa AU, og det betyder, at der er sket en
udskiftning af studenter medlemmerne i radet. Der er en udbesat studenter-repreesentant
plads, idet der pt. ikke er en repraesentant fra de idraetsstuderende.
Studentermedlemmerne er valgt for 1 ar ad gangen.

Desuden er der en ubesat plads, der er beregnet pa 1 ansat ph.d.-studerende og der
arbejdes pa at finde en repraesentant.

Dekanen byder velkommen til de nyvalgte medlemmer, og radet praesenterer sig for
hinanden (se bilag 1 for medlemmerne af Akademisk Rad). Af forretningsordenen §2, stk
2 fremgar, " Pa det farste mgde efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver
dekanen en orientering om Akademisk Rads arbejde, og rddets madeplan fastsaettes."

Mgader i 2021
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| 2020 er der planlagt mgder:

 11. februar kl. 14.00 - 17.00

*10. maj kl. 14.00 - 17.00

« 23. september kl. 14.00 - 17.00 (med efterfglgende middag)
+ 25. november kl. 14.00 - 17.00.

Herudover forventes Akademisk R&d at deltage péa et seminar pa Sandbjerg Gods i Izbet

af efteraret.
Vedheaeftet radets forretningsorden.

Radets medlemmer
Formand

* Professor Tine Brink Henriksen, Institut for Klinisk Medicin
Naestformand

* Dekan Lars Bo Nielsen, Health
VIP reprasentanter

* Lektor Golnoush Bahrami Mgller, Institut for Odontologi og Oral Sundhed
* Lektor Christian Kanstrup Holm, Institut for Biomedicin

* Lektor Mette Hansen, Institut for Folkesundhed

» Lektor Niels Trolle Andersen, Institut for Folkesundhed

« Lektor Rikke Nielsen, Institut for Biomedicin

« Lektor Steffen Sinning, Institut for Retsmedicin

* Professor Bente Nyvad, Institut for Odontologi og Oral sundhed

* Professor Ebbe Bgdtkjer, Institut for Biomedicin

* Professor Nanna Susanne Brix Finnerup, Institut for Klinisk Medicin

* Professor Sgren Dinesen @stergaard, Institut for Klinisk Medicin

TAP repraesentanter

* Bioanalytikerunderviser Inger Merete S. Paulsen, Institut for Biomedicin
+ Centeradministrator Tina Bach Aaen, Institut for Klinisk Medicin
« Laboratoriefunktionger Susie Mogensen, Institut for Biomedicin

STUD repraesentanter

» Mads Skovgaard Larsen, Medicinerradet

+ Olivia Kaas Laursen, medicin

» Abdullah Shaker Moter, odontologi

» Omeed Neghabat, Ph.d.-foreningen, Health

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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Beslutning for Punkt 2: Til orientering: Velkommen til nye
medlemmer af Akademisk Rad og orientering om radets
arbejde (10 min. - 14.00 - 14.10)

Lars Bo Nielsen bad de nye medlemmer af Akademisk rad velkommen og orienterede
om radets arbejde. Akademisk rad har blandt andet til opgave at radgive og udtale sig til
dekanen om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader, ligesom
Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for
universitetets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som rektor eller
dekanen forelaegger. Herudover tildeler radet ph.d- og doktorgraden, ligesom radet
nedsaetter bedgmmelsesudvalg til videnskabelige stillinger. Se igvrigt
standardforretningsorden for akademiske rad pa

AU: https://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/01-10-
standardforretningsorden-akademiske-raad/.

Lars Bo Nielsen opfordede radets medlemmer til at deltage i maderne, da der er
medepligt til rAdets mader.

Radet godkendte i den forbindelse mgdeplanen for 2021.
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FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.
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Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen



Punkt 3: Til orientering: Budgettet for Health (20 min. -
14.10 - 14.30)

Det indstilles
- At orienteringen tages til efterretning

Baggrund
Pa AU, herunder pa hvert fakultet, udarbejdes der hvert ar et budget for naestkommende
ar samt 3 overslagsar.

Nikolaj Harbjerg, der er administrationschef, vil gennemga budgettet for 2021-2024 som
er vedhaeftet som bilag.

Budgettet for Health for 2021-2024 viser et underskud pa 5 mio. kr. i arene 2021-2024 og
et underskud pa 1 mio. kr. i 2024.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nikolaj Harbjerg

Beslutning for Punkt 3: Til orientering: Budgettet for
Health (20 min. - 14.10 - 14.30)

Nikolaj Harbjerg orienterede om budgettet for 2021 for fakultetet og viste i den
forbindelse de slides, der er vedheeftet referatet. Konklusionen er, at Health har en sund
gkonomi i balance med enkelte opmaerksomhedspunkter.

Akademiske rad havde en drgftelse af det forhold at nogle penge kan veere dyre at
treekke hjem, idet der ikke gives tilstrackkelige midler til overheads, hvilket udhuler
fakultetets basisgkonomi. Blandt andet ville Akademisk rad vide om der var overvejelser
om at "forbyde" ans@gninger til visse bevillingsgivere, der ikke medgiver tilstraekkelige
midler til overheads. Lars Bo understregede i den sammenhaeng, at der pt. ikke er
sadanne overvejelser, men opfordrede til mere draftelse mellem den enkelte forsker og
institutleder i forbindelse med ansggninger.

Det blev aftalt, at Akademiske rad atter drafter gkonomi pa et kommende mgde.
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Dekanbemazrkninger fra Health
Resultatopgerelse i hovedtraek

Mio. kr. niv. 21 2019-2020 Budget 2021-2024
Resultatopgerelse, mio. kr. faste priser DR3-20 B21 BO22 BO23

Indtaegter 1.314 1.293 1.312 1.332 1.363 1.388 1.414
Finanslovstilskud 934 928 925 927 932 938 941
Eksterne tilskud 410 410 438 464 486 505 525
@vrige salgsindtcegter 136 129 121 124 123 124 124
Intemne bidrag -166 -174 -172 -182 -178 -179 -176

Ombkostninger -1.308 -1.305 -1.324 -1.337 -1.368 -1.393 -1.415
Lan -836 -863 -866 -885 -892 -906 -912
Bygningsomkostninger -148 -156 -152 -143 -139 -154 -159
@vrige driftsomkostninger -286 -242 -264 -263 -289 -283 -289
Afskrivninger -38 -45 -41 -45 -49 -51 -55

Finansielle poster 0 0 0

Total 6] -12] -12] -5] -5] -5] -1]

Health forventer at komme ud af regnskabet for 2020 med et underskud pa 12 mio. kr. hvilket giver
en akkumuleret opsparing pa 16 mio. kr. ved indgangen til den nye budgetperiode.

Health har i den kommende budgetperiode stigende uddannelsesindtaegter pa grund af gget optag
pa bade medicin-, tandlaege- og idraetsuddannelserne samt kandidatuddannelsen i
sygeplejevidenskab. STA-aktiviteten forventes saledes at vokse med 407 STA fra 2020 til 2024
svarende til ca. 24 mio. kr.

Der er budgetteret med optimisme i forbruget af eksterne tilskud, der forventes at stige med 20 pct.
fra 2020 til 2024. Som en fglge heraf regnes ogsa med stigende overheadindtzegter.

Fakultetet er udfordret af hgje og stigende bygningsomkostninger, hvilket bl.a. skyldes, at der i det
meste af budgetperioden er dobbelt husleje grundet renoveringen af Bartholin-bygningen. En del af
merudgiften deekkes af USM-midlerne og huslejefritagelse fra BYGST, og herudover har fakultetet
fortaettet med henblik pa at minimere udgiften.

Som fglge af den forventede vaekst i eksterne tilskud og stigende optag pa medicinuddannelsen har
Institut for Biomedicin brug for flere kvadratmeter fremover end der er i den eksisterende
bygningsmasse. Det er saleles indregnet i budgettet at fakultetet far merudgifter til husleje svarende
til at Einarson-bygningen ikke afgives som planlagt i 2023.

Institut for Odontologi og Oral Sundhed har et strukturelt underskud og har underskud i alle
budgetarerne. Et underskud der er affgdt af at klinikbevillingen ikke har fulgt udviklingen i gget
optag pa tandleegeuddannelsen samt de iseer ggede krav til drift af klinikkerne og kvalitetssikring.
Fakultetet kan ikke selv afhjaelpe det strukturelle underskud, der er pa instituttet.
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Kort om budget 2021-2024

Mio. kr. niv. 21 2019-2020 Budget 2021-2024
Resultatopgerelse, mio. kr. faste priser R19
Indta gter 1.314 1.293 1.312 1.332 1.363 1.388 1414
Finandovstilskud 934 928 925 927 932 938 941
Eksteme tilskud 410 410 438 464 486 505 525
@vrige salgsindtae gter 136 129 121 124 123 124 124
Inteme bidrag -166 -174 -172 -182 -178 -179 -176
Omkostninger -1.308 -1.305 -1.324 -1.337 -1.368 -1.393 -1.415
Lan -836 -863 -866 -885 -892 -906 -912
Bygningsomkostninger -148 -156 -152 -143 -139 -154 -159
@vrige driftsomkostninger -286 -242 -264 -263 -289 -283 -289
Afskrivninger -38 -45 -41 -45 -49 -51 -55
Finansielle poster 0 0 0
Total 6 -12 -12 -5 -5 -5 -1
Opsparing, mio. kr. lsbende priser
Opsparing primo 22 12 28 23 18 13 8
Opsparing ultimo 28 12 23 18 13 8 7

Note: Opsparingen er forhgjet med 7 mio. kr. ultime 2020 svarende til tilbagefgrt tilskud til deling af ST til Nat/Tech

BUDGET 2021-2024
NIKOLAJ HARBJERG
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UDGET 2021-2024

Kort om budgettet

Uddannelsesindtcegter stiger med 24 mio. kr. fra 2019-2024 grundet stigende optag
Basisforskningsmidler falder med 6 mio. kr. fra 2019-2024

Eksterne midler budgetteret med optimisme og stiger 115 mio. kr. fra 2019-2024
Lenudqifterne stiger samlet set med 76 mio. kr. fra 2019-2024

Hoje og stigende bygningsomkostninger - Skou, Bartholin og Forum

Behov for flere kvadratmeter grundet forventet vaekst affedt af eget optag og stigende
ekstern finansiering

BUDGET 2021-2024 11. FEBRUAR 2021
NIKOLAJ HARBJERG
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UDVIKLING | L&ON OG @VRIG DRIFT PA
DR1-3

Len og @vrig drift pa (delregnskab 1-3) i mio. kr. i faste priser

900

800 F

o0 | M—
L

500

400

200

100 } W

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @R3 2020 2021 2022 2023 2024

| G — g drift  — alt

BUDGET 2021-2024 11. FEBRUAR 2021
NIKOLAJ HARBJERG



/ AARHUS UNIVERSITET
\ ¥ 4

UDVIKLING | EKSTERN FINANSIERING
OG OVERHEADINDTAGTER (DR4)

DR4: Eksterne tilskud og overhead
i mio. kr. i faste priser samt overhead-procent
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OVERSIGT OVER RESULTATER

Mio. kr.niv.'21 2019-2020 Budget 2021-2024
R19 B20 OR3-20 B21 BO22 BO23 BO24
Indtas gter 315 322 341 348 360 374 386
Omkostninger -319 -323 -343 -345 -368 -378 -386
Institut for Biomedicin -4 -1 -2 3 -8 -4 0
Indtee gter 409 394 408 412 422 430 437
Omkostninger -413 -393 -412 -412 -420 -423 -430
Institut for Klinisk Medicin -4 -4 -4 0 2 7 7
Indtae gter 63 63 64 64 64 64 64
Omkostninger -61 -64 -64 -64 -64 -64 -64
Institut for Retsmedicin 2 -1 0 0 0 -1 0
Indtae gter 119 118 119 116 121 126 129
Omkostninger -122 -123 -120 -118 -118 -126 -129
Institut for Folkesundhed -3 -5 -1 -1 3 0 0
Indtae gter 146 142 141 138 138 139 139
Omkostninger -150 -150 -145 -141 -144 -145 -145
Inst. for Odontologi og Oral Sundhed -4 -8 -5 -3 -6 -6 -5
Indtae gter 261 254 239 254 258 256 259
Omkostninger -242 -247 -239 -257 -254 -257 -261
@vrige enheder 19 7 0 -3 4 -2 -2
lalt 6 -12 -12 -5 -5 -5 -1
BUDGET 2021-2024 11. FEBRUAR 2021

NIKOLAJ HARBJERG




Punkt 4: Til orientering: Orientering om Institut for
Odontologi og Oral Sundhed (20 min. - 14.30 - 14.50)

Det indstilles
- At radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Akademisk Rad har tidligere besluttet at alle institutledere pa skift skal deltage i et
radsmgde med henblik pa at orientere om deres respektive institut.

Siri Beier Jensen, institutleder for institut for odontologi og oral sundhed, deltager denne
gang og orienterer radet om instituttet.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Beslutning for Punkt 4: Til orientering: Orientering om
Institut for Odontologi og Oral Sundhed (20 min. - 14.30 -
14.50)

Siri Beier Jensen deltog i madet og orieterede om Institut for Odontologi og Oral
Sundhed og instituttets organsisation, strategi, forskningsfelter og uddannelser.

Akademisk rad takkede mange gange for et informativt og spandende oplaeg.

Punkt 5: Til orientering og beslutning:
Studenterforskningsprisen 2021 (10 min. - 14.50 - 15.00)

Det indstilles

- At Akademisk Rad tager orientering om prisen 2021 til efterretning

- At Akademisk Rad tilslutter sig de reviderede retningslinjer

- At Akademisk Rad beslutter, hvorvidt princippet om én pris per institut fastholdes

- At Akademisk Rad nedsaetter nyt bedgmmelsesudvalg med henblik pa prisen 2022

Baggrund
Studenterforskningsprisen blev annonceret i august med frist 9. november 2020. Der
kom 13 indstillinger.

[Institut Prisen 2020 (M/K)|Prisen 2021 (M/K)
Biomedicin 5 (5/0) 1 (1/0)
Folkesundhed 1 (1/0) 3 (2/1)

Klinisk Medicin/Retsmedicin|8 (2/6) 9 (5/4)

Odontologi 1 (0/1) 0

[Indstillinger i alt 15 (8/7) 13 (8/5)

11 ud 13 kandidater var fra medicin. De 2 gvrige var fra folkesundhedsvidenskab og den
sundhedsfaglige kandidatuddannelse og blev i gvrigt indstillet af Institut for Klinisk
Medicin. De skriftlige bidrag fordelte sig pa specialer, artikler, forskningsarsrapporter og
talentforlgbs-arbejder.
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Kandidaternes niveau var alle meget hgijt, og et enigt bedemmelsesudvalg bestdende af
Seren Dinesen, Andreas Eiset, Hanne Mgller og Kasper Glerup besluttede at tildele 3
priser:

1. Simon Arvin indstillet af Keisuke Yonehara (Biomedicin)
2. Anders Solitander Bolbro indstillet af Christian Wejse (Folkesundhed)
3. Saren Klingenberg indstillet af Kirsten Bouchelouche (Klinisk Medicin)

Alle indstillere har faet besked om resultatet, der annonceres i Healths nyhedsbrev 28.
januar 2021.

Foreslaede a&ndringer

Udvalgets arbejde gav anledning til nogle preeciseringer til retningslinjerne, som de beder
Akademisk Rad om at tilslutte sig. Version med de foreslaede aendringer i track changes
er vedlagt som bilag.

Udvalget beder ogsa Akademisk Rad om at drgfte princippet om én pris per institut, idet
der er markant flest indstillinger fra Institut for Klinisk Medicin. Akademisk Rad bedes
saledes beslutte, hvorvidt princippet fastholdes eller erstattes af en tvaergaende
vurdering af alle indstillede med henblik pa uddeling af i alt maks. 5 priser per ar.

Nyt bedemmelsesudvalg

Prisen annonceres naeste gang i august 2021 med henblik pa behandling i
november/december 2021. Med radets nye sammensaetning skal der findes to nye
medlemmer til bedemmelsesudvalget for prisen 2022.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/ Tanja Hansen

Beslutning for Punkt 5: Til orientering og beslutning:
Studenterforskningsprisen 2021 (10 min. - 14.50 - 15.00)

Akademisk rad tilsluttede sig preeciseringerne til retningslinjerne med den kommentar, at
prisen er stiftet med henblik pa at synliggere studenterforskningens bredde pa Health.
Med hensyn til princippet om én pris per institut besluttede radet at beholde princippet
med den tilfgjelse, at prisen kan tilfalde et andet institut, safremt det vurderes
hensigtsmaessigt, fx hvis de indstillede kandidater ikke er kvalificerede. Der skal samtidig
geres en ekstra indsats for udbredelse af kendskab til prisen.

Seren Dinesen fortseetter i udvalget mht. prisen 2022, og radet veelger de tre agvrige
medlemmer inden august. Samtidig kan der tages stilling til uddelings-arrangement
(radet besluttede pa made primo 2020, at prisen fremover skulle uddeles pa
Matchmaking Day i stedet for PhD Day).
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Health Studenterforskningspris.

Indstilling: VIP personale, der kan vaere hovedvejleder pa studenteropgaver, indstiller
studerende, der har udmaerket sig saerligt gennem et skriftligt arbejde.

Indstillede: Kan vare studerende_fra en uddannelse pa Health, der har udmaerket sig
gennem en sarlig fremragende bacheloropgave, specialeopgave, opgave fra ta-
lentsporet, eller studerende der har lavet frivillig forskning i fritiden uden for formali-
seret program. Det kan ogsa vaere forskningsarsstuderende og kandidat-ph.d.-stude-
rende,-derfortsat-er-indskrevet-pa-fra en kandidatuddannelsen pa Health. Arbejdet,
for hvilket prisen kan gives, skal veere afsluttet i studietiden, og kandidater til prisen
kan indstilles makimalt et ar efter opnéet kandidatgrad. Kandidat-ph.d.-studerende
kan ligeledes kun indstilles for arbejde, de har lavet, mens de er kandidatstuderende
(for de overgar til del B). Tidligere prismodtagere kan ikke indstilles.

|Priser: Der uddeles arligt en Studenterforskningspris pr. institut pa Health. Det er vej-
leders (indstillers) anseettelsessted, der bestemmer instituttilknytningen. Hvis der ikke
findes veerdige kandidater kan prisen fra et givent institut udga. Retsmedicin leegges i
denne forbindelse sammen med Institut for Klinisk Medicin.‘

Bedgmmelse: Underudvalg fra akademisk rad

Bedgmmelsen skal bero pa: Indstilling fra vejleder og den studerendes skriftlige bi-
drag. Kandidaten bedgmmes pa baggrund af ét skriftlig bidrag. Kandidatens CV ind-
gar alene som stgttedokument.

Typer af skriftelig bidrag, der kan ligge til grund for bedgmmelse: Skriftlig opgave
(eksperimentel eller teoretisk) eller artikel (udkast eller publiceret) med den stude-
rende som fgrsteforfatter. \Der kraeves medforfattererklzaeringer for bidragetre. \

Bedgmmelseskriterier:

1) Originalitet i tilgang til emne

2) Indsigt og overblik over originallitteratur pa omradet

3) Evne til at opstille original(e) testbar(e) hypotese(r) og/eller stille relevant(e) vi-
denskabelig(e) spgrgsmal

4) Formulere sig pa et akademisk hgjt niveau

5) Klar formidling af budskaber

6) At arbejdet repraesenterer en substantiel, enestdende arbejdsindsats

Bedgmmelsen skal tage hgjde for de forskellige niveauer af studenter-bidrag og gen-
kende den saregne praestation pa de enkelte niveauer.

Indplacering i drshjul:

Fakultetssekretariat, Health

Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Vennelyst Boulevard 4 E-mail: health@au.dk
8000 Aarhus C Web: health.medarbejdere.au.dk

Notat
Lene Bagh Serensen

Dato: 19. august 2019

Side 1/2

Commented [TH1]: Udvalget beder Akademisk R&d om at
drofte, hvorvidt dette princip skal fastholdes, idet IKM star for
langt de fleste indstillinger.

Commented [TH2]: Skabelon stilles til rddighed i forbindel-
se med opslag og ansggningsskema.
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Lene Bagh Serensen

Dato: 19. august 2019

Side 2/2

Priserne uddeleles en gang om aret-samtidig-med-Fogh-Nielsen-annoncering. Bedgm-
melse skal vaere klar primo december;-saledes-at-prisernekan-uddelesved-PhbD-dagen

Annoncering og Uddeling:

Priserne og frister annonceres hvert ar i august.

Priserne annonceres bredt bland studerende og vejledere. Der er ikke en gvre graen-
se for antal af indstillinger.

Priserne uddeles en gang om aret-pa-PhbD-dagen.



Punkt 6: PAUSE - 10 min. - 15.00 - 15.10

Punkt 7: Til orientering: Arbejdet i Stipendieudvalg (20
min. - 15.10 - 15.30)

Det indstilles
- At radet tager orienteringen om arbejdet i stipendieudvalget til efterretning

Baggrund
Helle Praetorius, formand for stipendieudvalget, deltager i punktet og orienterer om
udvalgets arbejde. | bilag 1 ses kommissoriet for udvalget.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

Beslutning for Punkt 7: Til orientering: Arbejdet i
Stipendieudvalg (20 min. - 15.10 - 15.30)

Helle Praetorius preesenterede udvalgets arbejde samt resultater og erfaringer fra de to
runder i 2020:

- Der er 21 medlemmer af udvalget plus ph.d.-skoleleder og FP-ledere.

- Formand og naestformand udpeger 3 bedgmmere til hver ansggning, der rankes 1-7.
De 40 bedste draftes i runde 2, og de 10 bedste indstilles til stipendium. Fremover udgar
runde 2, og der udpeges 5 bedgmmere inkl. et medlem fra ph.d.-skolen til ansggninger i
runde 1.

- Ansggninger bedemmes péa kandidatens videnskabelige kvalifikationer, projektets
kvalitet og forskningsmiljget, herunder internationalisering. Ans@gere er vurderet
godkendet til indskrivning af ph.d.-skolen, inden de gar til udvalget.

- Ranking-listen gar videre til institutterne med henblik pa evt. institut-finansiering og
efterfalgende indskrivning.

- Inhabiitet defineres som naere relationer, projektsamarbejde og sampublikationer. Er
man inhabil, udgar man af diskussionen.

- Der kom 154 + 105 ansggninger i 2020 svarende til en bevillingsprocent pa henholdsvis
6,5 0g 9,5.

- Der er ingen bias at spore ift. institut-tilknytning eller kan. Den procentvise fordeling er
uaendret igennem processen.

- Succesfulde ansggere er typisk i slutningen af 20'erne. Som supplement uddeles i hver

runde et antal kandidat-ph.d.-stipendier delvist finansieret af AUFF med henblik pa at
imgdekomme unge ansggere med potentiale.
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KOMMISSORIUM for Stipendieudvalget ved Health

Stipendieudvalgets formal

Udvalget har til formal at indstille om tildeling af fakultets fakultetsstipendier baseret
pa en kvalificeret faglig bedemmelse af ansggers kvalifikationer og potentiale, ph.d.-
projektets videnskabelige hgjde og forskningsmiljoets kvalitet. Evalueringerne vil un-
derstatte institutternes efterfolgende beslutninger om, hvem de statter egne midler.

Udvalgets arbejde skal understotte forskerrekruttering ved fakultetet.

Stipendieudvalgets arbejdsomrade
To gange arligt behandler udvalget ansggninger om stipendium med henblik pé ind-
stilling til dekanen om tildeling af Fakultetsstipendium.

Udvalget foretager indstillinger vedr. tildeling af:

e Fulde ordinere ph.d.-stipendier (fakultetsstipendier)

e Fulde kandidat-ph.d.-stipendier (fakultetsstipendier til integrerede ph.d.-for-
lab)

e Andre stipendier efter dekanens (eller prodekanen for forsknings) beslutning

Der uddeles (mindst) 20 fakultetsstipendier arligt. Stipendierne er personlige og for-
deles ved to ansggningsrunder pr. ar (ca. 10 stipendier pr. ansggningsrunde).

Afgorelse om tildeling af fakultetsstipendier traeffes af dekanen, mens afggrelsen vedr.
optag pa ph.d.-skolen traffes af ph.d.-skolelederen.

Udvalgets faglige vurdering af de indkomne ansggninger skal hjalpe institutterne med
deres fordeling af institutmidlerne og sikre at ansggerne lever op til de faglige krav til
indskrivning ved ph.d.-skolen.

Stipendieudvalgets sammensatning og udpegning
Udvalget bestar af 21 medlemmer:

- 17 seerligt udvalgte videnskabelige medarbejdere fra Health
- Ph.d.-skolelederen
- Forskeruddannelsesprogram-lederne (FP-lederne)

Der udpeges ikke suppleanter/stedfortreedere.

Medlemmerne udpeges af dekanen for en 2-arig periode. For ca. 50 % af udvalget vil
der veere mulighed for genudpegning i yderligere 2 &r.

Ved udpegningen tilstrebes en faglig og kensmaessig spredning i forhold til fagomra-
der pa Health. Udvalget skal samlet set have en veaesentlig tyngde, idet udvalget henter
sin gyldighed og autoritet fra medlemmernes forskningsmaessige erfaring. Medlem-
merne skal hver iser vare kapaciteter inden for forskning og talentudvikling og udpe-
ges med udgangspunkt i deres mulighed for at bidrage til udvalgets formal.

Q“‘Qg @ PPOA :
3 3 TIf.: +45 8715 0000
§ % Ph.d.- og Talentadministrationen E-mail: health@au.dk
ka 5 Aarhus Universitet Web: health.au.dk/om-
Z § Katrinebjergvej 89 F health/organisation/administrations
4)‘"/r,qs A‘(\'\\f’ 8200 Aarhus N centret/forskeruddannelsen
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Stipendieudvalgets opgaver og arbejdsform

Udvalget har til opgave at vurdere de indkomne ansggninger og indstille om optag og
tildeling af stipendium. Indstillingen sker pa baggrund af en samlet vurdering af ansg-
gers kompetencer, talent og projekt.

Ph.d.-skoleleder og FP-lederne har sarligt ansvar for at vurdere projektets egnethed
som ph.d.-projekt samt vejledergruppens sammensatning.

Ph.d.-skolen tilbyder indskrivning, séfremt den faglige kvalitet vurderes tilstreekkelig
hgj og kandidaten lever op til ph.d.-skolens kriterier (uddannelsesniveau, sproglige
kompetence, projektets egnethed som ph.d.-projekt, mv.).

Udvalget traeder sammen to gange arligt (hhv. maj og november) i forbindelse med an-
segningsrunderne. Dertil kan udvalget indkaldes ad hoc efter behov. Der ma paregnes
en del arbejde i forbindelse med bedemmelse af ansggningerne.

Ph.d.- og Talentadministrationen udarbejder tidsplaner forud for ansggningsrun-
derne.

Dekanen udpeger en formand og en nastformand blandt VIP-medlemmerne af udval-
get. Formandskabet leder udvalgets mgder. Ph.d.- og Talentadministrationen forestar
sekretariatsbetjening og gvrig administrativ understottelse af udvalget.

Notat

Damian A. Hertoft
Goldberg

Dato: 23. januar 2020

Side 2/2



Punkt 8: Til droftelse: Procedurer for indstilling og
tildeling af ph.d-grad (15 min. - 15.30 - 15.45)

Det indstilles
- At Akademisk Rad drefter og godkender procedure for indstilling og tildeling af ph.d.-
grad

Baggrund
Pa sit sidste mgde efterspurgte Akademisk Rad et forslag til procedure Akademisk Rads
arbejde i forbindelse med indstilling og tildeling af ph.d.-grad.

Der vedheeftes et forslag til procedure og leder af ph.d.-skolen Damian Hertoft Goldberg
fremlaegger et udkast til en procedure for godkendelse af indstilling og tildeling af ph.d.-
graden.

| vedlagte bilag findes hhv. procedurebeskrivelse samt udkast til ny forside (Assessment
of the public defence of the PhD dissertation) i den samlede bedgmmelse af ph.d.-
studerende, til sammenligning er det eksisterende skema til pt. er farste side pa den
samlede bedgmmelse.

Hensigten med det nye skema er, at tydeligggre bedemmelsesudvalgets indstilling samt
fremhaeve de gvrige informationer Akademisk rad skal traeffe afggrelse pa baggrund af.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Damian Hertoft Goldberg

Beslutning for Punkt 8: Til droftelse: Procedurer for
indstilling og tildeling af ph.d-grad (15 min. - 15.30 - 15.45)
Damian Hertoft Goldberg fremlagde forslag til en ny procedure, der, med etablering af et

underudvalg med seerligt ansvar for at se materialet igennem, laegger sig op ad
proceduren fra HR.

Radet tilsluttede sig, at den nye procedure traeder i kraft per 1. marts 2021 med den

tilfgjelse, at radets medlemmer har mulighed for inden da at sende kommentarer og ideer
til Damian Hertoft Goldberg, der tilretter efter vurdering.
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Procedure for godkendelse af indstilling- og tildeling af ph.d.-
graden i Akademisk Rad, Health

For at sikre en enkel og effektiv arbejdstilretteleeggelse af godkendelse af indstilling- og tildeling af
ph.d.-graden i Akademisk Rad, Health aftales falgende procedure:

For hver valgperiode nedsetter Akademisk Rad en VIP-gruppe bestdende af tre VIP-medlemmer
af radet, der for et halvt ar af gangen har initiativpligt og ansvaret for aktivt at forholde sig til alle
indstillinger til ph.d.-grader, der tilgédr Akademisk Rad i perioden.

Det anbefales af opgaven vedr. behandlings af indstilling til ph.d.-grader tilfalder samme
arbejdsgruppe under Akademisk rad, som varetager opgaver vedr. bedemmelsesudvalg for HR-
omrédet.

For den gaeldende valgperiode er sammensatningen af grupperne saledes:

Fra nu til 28. februar 2021:

Professor Nanna Finnerup (IKM)
Lektor Niels Trolle Andersen (IFS)
Lektor Golnoush Bahram Mgller (I00S)

Fra 1.marts 2021 til 31. august 2021:
Lektor Rikke Nielsen (IBM)

Lektor Steffen Sinning (IRM)
Professor Bente Nyvad (I00S)

Fra 1. september 2021 til 31. december 2021:
Professor Seren Dinesen @stergaard (IKM)
Professor Ebbe Badtkjer (IBM)

Lektor Mette Hansen (IFS)

Forud for en ny valgperiode nedsattes en ny gruppesammensatningen og denne kommunikeres
videre til Ph.d.- og talentadministrationen til orientering.

Intern kommunikation blandt rddets medlemmer sker ved at videresende mailen modtaget fra
Ph.d.- og talentadministrationen til akademiskraad.he@list.au.dk eller ved brug af funktionen
’Svar alle’. Ved brug af funktionen ’Svar alle’ sendes der svar til den pagaldende Ph.d.-
administrator samt akademiskraad.he@list.au.dk.

I mailen fra Ph.d.- og talentadministrationen fremgér navn pa den pagaldende ph.d.-studerende i
mailens emnefelt (Ph.d.-studerendes navn, bedemmelse til Akademisk Rad ) og vedheftet er den
samlede bedemmelse af dennes ph.d.-afhandling og ph.d-forsvar, underskrevet af
bedommelsesudvalget formand.

Af bedemmelsens forside (Assessment of the public defence of the PhD dissertation) fremgar:
o Navn pa ph.d.-studerende
Ph.d.-afhandlingens titel
Ph.d.-forsvarets titel
Indstilling til Akademisk rad (indstilling til godkendelse/indstilling til afslag)
Kortfattet bedemmelse af athandling og forsvar
Navn pa- og underskrift af bedemmelsesudvalgets formand

O O O O O

Spergsmal og/eller indsigelser til indstillingen sendes til Ph.d.- og talentadministrationen ved at
videresende mailen til graduateschoolhealth@au.dk inden for 5 arbejdsdage. Ph.d.- og
talentadministrationen videreformidler spargsmaél og/eller indsigelser til Ph.d.-skoleleder og
Forskeruddannelsesprogramleder (FP-leder).

Hvis Ph.d.- og talentadministrationen ikke modtager spergsmadl og/eller indsigelser inden for 5


mailto:akademiskraad.he@list.au.dk
mailto:akademiskraad.he@list.au.dk
mailto:graduateschoolhealth@au.dk
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arbejdsdage betragtes indstillingen som godkendt.



eV ASSESSMENT OF
AARHUS UNIVERSITET THE PUBLIC DEFENCE OF THE PHD DISSERTATION

PhD dissertation submitted by:

The PhD dissertation is title:

Following the positive assessment of the PhD dissertation, the candidate was given
the opportunity to defend the dissertation publicly.

The candidate held a lecture of about 45 minutes with the following title:

The defence was held on;

Recommendation:

Short assessment of the quality of the lecture and the examination:
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Punkt 9: Til dreftelse: Kvalifikationskrav for ansaettelse
ved Health (25 min. - 15.45 - 16.10)

Det indstilles:

- At Akademisk Rad drgfter kvalifikationskrav — som de kommer til udtryk i kriterier og
skabeloner pa Health med henblik pa input til fakultetsledelsen og institutternes
processer med gennemgang af kvalifikationskravene

Baggrund

| Handleplan for Ligestilling 2020-2022 indgar en aktivitet om gennemgang af
kvalifikationskravene for anseettelse af adjunkter, lektorer, seniorforskere og professorer
ved Aarhus Universitet med henblik pa justeringer, sa meriteringskravene ikke indeholder
direkte eller indirekte forskelsbehandling, diskriminerende principper, stereotyper el. lign.
Kravene skal vaere transparente og kendte af instituttets medarbejdere.

Opgaven er forankret i fakultetsledelsen, der har bedt om, at Akademisk Rad tager del i
draftelsen med henblik pa radets input og forslag til evt. aendringer, jf. orientering pa
mgde d. 24. november 2020.

Pa Health kommer kvalifikationskravene til udtryk i kriterier for ansaettelse mv, og radets
medlemmer bedes orientere sig i dem inden madet. De kan findes her:
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/ og er
tillige vedlagt som bilag.

Pa madet vil prodekan Hans Erik Batker som opleeg til radets draftelser praesentere de
senest reviderede kvalifikationskrav for adjunkter/tenure track adjunkter, lektorer og
professorer/kliniske professorer pa Health. Den seneste revisionen af
kvalifikationskravene er sket som fglge af, at Aarhus Universitet fastlagt nye normer for
rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere med afseet i Aarhus Universitets
Handleplan for Ligestilling.

Videre proces

« Institutterne karer egne processer med inddragelse af de udvalg og aktarer pa
instituttet, som de finder relevante for draftelsen. Institutterne vil fa tilsendt
Akademisk Rads input, sa de ogsa kan have dette med | deres processer. Senest
8. juni 2021 skal de melde ind til fakultetssekretariatet, hvorvidt institutdraftelserne
har givet anledning til forslag til 2endringer.

* En samlet fremstilling, der inkluderer input og evt. eendringsforslag fra Akademisk
Rad, vil blive forelagt til beslutning pa made i fakultetsledelsen d. 22. juni 2021.

« Safremt fakultetsledelsen beslutter at aendre i kravene gaeldende for alle institutter
pa Health vil prodekan for forskning understattet af HR sta for implementering, og
Akademisk Rad bliver orienteret om beslutningen.

Ansvarlig/sagsbehandler
Hans Erik Bgtker/Birgit Honoré

Beslutning for Punkt 9: Til droftelse: Kvalifikationskrav
for ansaettelse ved Health (25 min. - 15.45 - 16.10)
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https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/

Hans Erik Botker orienterede om revisionen af ansaettelsesvejledningerne, seerligt
kriterierne for anseettelse, som fglge af den reviderede stillingsstruktur og de reviderede
10 normer for rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere og inviterede til en
dialog med henblik pa input til evt. justeringer, sa meriteringskravene ikke indeholder
direkte eller indirekte forskelsbehandling, diskriminerende principper, stereotyper el. lign.

Der pagik dernaest en droftelse kriterierne for anseettelse, hvor fokus seerligt var pa:

» Internationaliseringsaspektet, herunder at der er mange forskellige mader at vaere
international aktiv pa, og at internationaliseringsaspektet kan taenkes bredere end blot
anseettelser og forskningsophold.

+ Forstaelsen af kriterierne, nar der eksempelvis angives "hgj videnskabelig publikation”
i stedet for antal, og at det kan veere sveert som bedgmmer at vurdere.

Hans Erik Botker tager radets input med i det videre arbejde med kriterierne.
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Kriterier for anscettelse af adjunkter eller tenure track adjunkter
ved Health, Aarhus Universitet

Kriterierne gcelder ved anscettelse af adjunkter eller tenure track adjunkter ved Health. Bedemmelsen af
anseger vil tage udgangspunkt i disse kriterier og vejledes af ansegerens medsendte materiale, herunder
ansggning, ansegers statusoplysninger, undervisningsportfolio og CV. Scerlige kvalifikationskrav vil fremgé af
stillingsopslaget. Der henvises i @vrigt til "Skabelon til anseger - adjunkt eller tenure track adjunkt
(statusoplysninger)” og "Skabelon til bedemmelse - adjunkt eller tenure track adjunkt”.

Bedosmmelsesudvalgets vurderinger vil blive givet som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med
en score ved de forskellige kriterier (afkrydsning: 3 = | hgj grad, 2 = | nogen grad og 1 = | beskedent omfang).
For adjunkter eller tenure track adjunkter forventes det ved enkelte kriterier, at ansager har en score p& 3, mens
der ved andre kriterier forventes en score pd 2 for at kunne blive bedemt som kvdlificeret. De enkelte kriterier i
selve vurderingerne vil dog blive set som rammer for en samlet vurdering af, om kandidaten er kvalificeret til
stillingen (jf. stillingsopslaget) snarere end som absolutte kriterier, der hver iscer skal opfyldes af ansageren.

Forskningspublikationer

For adjunkter stilles der ikke specifikke krav til peer-reviewede publikationer af hgj international standard inden
for fagomradet, mens der for tenure track adjunkter forventes gode publicerede forskningsresultater.
Bedemmelsen af publikationsaktiviteterne vil afhcenge af forskningsomrdadet og kan ogs& omfatte fx beger og
antologier.

Forskningsaktiviteter

Der forventes i hgj grad selvstcendig forskning af hgj international kvalitet og en velunderbygget forskningsplan
af hej international standard. Internationale samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner, involvering i
faglige hverv, erfaring med forskningsledelse og interdisciplincere forskningssamarbejde er ikke en
forudscetning for varetagelsen af stillingen. For tenure track adjunkter lcegges vcegt pd ophold eller anscettelse
ved én eller flere internationalt anerkendte forskningsinstitutioner. Tenure track adjunkter forventes at have et
klart potentiale til at n& hegjeste internationale niveau pa sit faglige felt.

Indhentning af forskningsmidler
Der forventes i nogen grad evne til at tiltrcekke eksterne forskningsmidler, dog under hensyntagen til
forskningsomradet.

Vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre

Der forventes i hgj grad realistiske visioner/planer af hgj standard, mens erfaring med opgavevejledning af
bachelor/kandidatstuderende, vejledning af ph.d.-studerende og erfaring med etablering af ph.d.-kurser ikke er
en forudscetning for varetagelsen af stillingen.

Uddannelse og undervisning

Der forventes i hgj grad fremadrettede planer vedr. uddannelse pd omrddet af hej klasse. Der forventes i nogen
grad erfaring med undervisning pd bachelor-, kandidat og evt. ph.d.- og efter-/videreuddannelsesniveau.
Gennemforte kurser inden for universitetspcedagogik eller andre pcedagogiske kursusforleb med vejledning af
studerende, erfaring med varetagelse af praver/eksamen, kursus-/studieledelse samt bidrag til lcerebager/
undervisningsmateriale er ikke en forudscetning for varetagelsen af stillingen, men det vil blive veegtet
(afhcengigt af forskningsomradet). Hvis ansegeren ikke har gennemfart pcedagogiske kurser, skal ansegeren
gennemgd de nedvendige kurser for at opnd de pcedagogisk-didaktiske kompetencer.

Samarbejde med erhvervsliv og offentlige akterer

Der forventes i hgj grad visioncere planer vedr. samarbejde p& omrédet. Erfaring med forskningssamarbejde
med private/offentlige akterer og forskningsbaseret raddgivning er ikke en forudscetning for varetagelsen af
stillingen, men det vil blive vaegtet (afhcengigt af forskningsomrédet).


https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/skabelon_til_ansoeger_-_adjunkt_eller_tenure_track_adjunkt
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/skabelon_til_ansoeger_-_adjunkt_eller_tenure_track_adjunkt
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_bedoemmelse_-_adjunkt_eller_tenure_track_adjunkt

Statusoplysninger for ansgger til stilling som adjunkt eller tenure
track adjunkt
inden for [XX] fagomrade ved VZALG INSTITUT, Health, Aarhus
Universitet

Denne skabelon udfyldes af ansgger og bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse af ansggerne til stillinger
som adjunkt eller tenure track adjunkt. Bedgmmelsen vil herudover tage udgangspunkt i ansggerens medsendte
materiale, herunder ansggning, undervisningsportfolio og CV.

1. Personlige data for ansgger

Navn, fadselsdato og statsborgerskab:

Akademiske uddannelser og tildelte akademiske grader (disciplin, &r og institution):

Evt. klinisk speciale og autorisation:

Nuveerende og tidligere professionsrelevante eller akademiske ansattelser (herunder periode):

Priser og haedersbevisninger (tildelt pd baggrund af videnskabelige/uddannelsesmaessige meritter):

2. Forskningspublikationer

Anfgr antal publikationer (med angivelse af forfatterrolle):
Farste-
forfatter

Sidste forfatter Medforfatter | alt

Antal publikationer med
peer review. Heraf:

Danske originalartikler

Internationale originalartikler

Reviews

Editorials

Letters/comments

Bager

Andre (anfar hvilke)

Anfar kapitler i leerebgger eller undervisningsmateriale:
Forste-
forfatter

Sidsteforfatter Medforfatter | alt

Kapitler i lzerebager

Hele lzerebager

Andet undervisningsmateriale




Anfgr evt. supplerende kommentarer til publikationsaktiviteter/fagomradet: (hgjst en halv A4-side)

Ved adjunkter stilles der ikke specifikke krav til peer-reviewede publikationer af hgj international standard
inden for omradet, mens der ved tenure track adjunkter forventes gode publicerede forskningsresultater.
Publikationsaktiviteterne vil afheenge af forskningsomradet og kan ogsa omfatte fx bager og antologier.

3. Forskningsaktiviteter

Anfgr de vigtigste forskningsomrader:

1.
2.

Anfar de vigtigste forskningsresultater:

1.
2.

Anfgr ophold eller ansettelse ved internationalt anerkendte forskningsinstitutioner: (formal,
institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter)

1.
2.

Anfgr internationale forskningssamarbejder: (institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter)

1.
2.

Beskriv evt. kort faglige hverv af betydning for pagaldende stilling: (hgjst en halv A4-side)

Her kan anfgres medlemskab af komitéer/fondsorganisationer, redaktionelt arbejde i internationale
tidskrifter, bedgmmelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/afhandlinger og organisation af
videnskabelige konferencer/symposier (gerne med henvisning til CV).

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes i hgj grad selvsteendig forskning af hgj international
kvalitet. Internationale samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner, involvering i faglige hverv,
erfaring med forskningsledelse og interdisciplingre forskningssamarbejde er ikke en forudsatning for
varetagelsen af stillingen.



4. Eksterne forskningsmidler

Anfar aktuelle eksterne midler:

Ar for Navn pa bevillingsgiver Ansggers rolle Belgb kr.
bevilling
(hovedansgger, medansgger)
Anfgr tidligere stgrre eksterne bevillinger:
Ar for Navn pé& bevillingsgiver Ansggers rolle Belgb kr.
bevilling

(hovedansgger, medansgger)

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes i nogen grad evne til at tiltreekke eksterne forskningsmidler
(dog under hensyntagen til forskningsomradet).

5. Strategisk forskningsplan

Beskriv forskningsplan for de naeste 5 ar - gerne i punktform eller figurer: (hgjst 3 A4-sider)

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes en velunderbygget forskningsplan af hgj international

standard.

6. Videnskabelige vejledningsopgaver

Anfgr antal preegraduate vejledningsopgaver:

Afsluttede Igangveerende
Bachelor
Kandidat
Anfar antal postgraduate vejledningsopgaver:
Afsluttede Igangveerende

Ph.d.-forlgb (hovedvejleder)

Ph.d.-forlgb (medvejleder)




Anfgr ph.d.-kurser, som ansgger har etableret:
1.
2.
Anfar ph.d.-kurser, som ansgger har undervist pa:

1.
2.

Er ph.d.-vejlederkursus er gennemfgrt? Jad NejO

Beskriv planer for sammensatning og talentudvikling af forskningsgruppe: (hgjst en halv A4-side)

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes i hgj grad planer for sammensatning og talentudvikling af
en forskningsgruppe af hgj standard, mens erfaring med opgavevejledning af bachelor- og kandidatstuderende,
vejledning af ph.d.-studerende og etablering af ph.d.-kurser ikke er en forudseetning for varetagelsen af
stillingen.

7. Uddannelses- og undervisningsaktiviteter (overfgres fra undervisningsportfolio)

Anfgr undervisningsaktiviteter:

Ar | Kursets navn Egen Art Antal Omfang af egen Niveau der Eksamen
rolle deltagere involvering undervises
(bl.a. timetal) pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfgr kursusledelsesaktiviteter som ansgger har afholdt:

Ar Kursets Egen Art Antal Omfang af egen | Niveau der Eksamen
navn rolle deltagere involvering undervises
pa

Evt. supplerende kommentarer:




Anfar eksamensaktiviterer:

Ar Kursets navn Egen rolle Eksamensform Antal Omfang af egen Niveau der
deltagere involvering undervises pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfar gennemfarte kurser inden for universitetspaedagogik eller andre tilsvarende padagogiske
kursusforlgb: (anfgr timetal)

1.
2.

Beskriv planer for undervisning og uddannelse pa omradet: (hgjst en halv A4-side)

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes i hgj grad fremadrettede planer vedr. uddannelse pa
omradet af hgj klasse. Der forventes i nogen grad erfaring med undervisning pa bachelor-, kandidat- og evt.
ph.d.- og efter-/videreuddannelsesniveau. Gennemfgrte kurser inden for universitetspaedagogik eller andre
tilsvarende pseedagogiske kursusforlgb, erfaring med varetagelse af prgver/eksamen, kursus-/studieledelse
samt bidrag til leerebgger/undervisningsmateriale er ikke en forudsatning for varetagelsen af stillingen, men
det vil blive vaegtet (afhaengigt af forskningsomradet).

8. Samarbejdsaktiviteter med det private erhvervsliv og offentlige aktgrer

Anfar erfaringer med samarbejde med det private erhvervsliv:

1.
2.

Anfagr erfaringer med samarbejde med offentlige aktgrer:

1.
2.

Anfagr erfaringer med forskningsbaseret radgivning:

[EN



Anfar andre erfaringer: (fx udvikling af patenter, spinoff-virksomheder)

1.
2.

Beskriv planer for samarbejdsaktiviteter med det private erhvervsliv/offentlige aktgrer: (hgjst en
halv A4-side)

Ved adjunkter eller tenure track adjunkter forventes i hgj grad, at planer vedr. samarbejde pa omradet er
visionere. Erfaring med forskningssamarbejde med private/offentlige aktarer og forskningsbaseret radgivning
er ikke en forudsaetning for varetagelsen af stillingen, men det vil blive vaegtet (afhengigt af
forskningsomradet).

9. Evt. supplerende kommentarer: (hgjst en halv A4-side):

Her kan evt. anfgres oplysninger om egenskaber, som specifikt naevnes i stillingsopslaget, men som ikke er
tilstraekkeligt belyst ovenfor.




Bedgmmelse af ansgger til stilling som VALG STILLINGSTYPE
inden for "ANGIV FAGOMRADE" ved VZALG INSTITUT, Health,
Aarhus Universitet

Denne skabelon bruges af bedammelsesudvalget ved bedammelse af ansggere til stilling som adjunkt eller
tenure track adjunkt. Bedgmmelsen skal tage udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale, herunder
ansggning, skabelon til ansgger — adjunkt og tenure track adjunkt (statusoplysninger),
undervisningsportfolio og CV. Ansgger bedgmmes i forhold til kvalifikationsniveau iht. stillingsstrukturen for
videnskabeligt personale ved universiteter og pa de kvalifikationer, der stilles krav om i stillingsopslaget.

Bedgmmelsesudvalgets vurderinger gives som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med en
score ved de forskellige kriterier :

Score:
3 =1hgjgrad

2 =1nogen grad
1 =1 beskedent omfang

Navn pa ansgger: [ANGIV NAVN PA ANS@GER]

1. Vurdering af publikationsaktiviteter

Overordnet vurdering af kvaliteten af alle ansggers forskningspublikationer

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. international standard og udgivelseskanaler.
Publikationsaktiviteterne vil afheenge af forskningsomradet og kan ogsé omfatte fx bager og antologier mfl..

Peer-reviewede publikationer er af hgj international standard og er publiceret i de mest
anerkendte udgivelseskanaler inden for omradet? Score: [VALG SCORE)

2. Vurdering af forskningsaktiviteter inden for ansggers forskningsomréade

Overordnet vurdering af ansggers forskningsaktiviteter:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. om forskningen er selvsteendig og pa hgjt internationalt
niveau, involvering i faglige hverv, og om ansgger har evner som forskningsleder.

Selvsteendig forskning af hgj international kvalitet? Score: [VALG SCORE)



Erfaring med at lede forskningsprojekter? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med at lede og inspirere andre forskere)? Score: [VALG SCORE)

Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner? Score: [VAELG
SCORE)

Interdisciplinere forskningssamarbejder? Score: [VALG SCORE)

3. Vurdering af indhentning af forskningsmidler

Overordnet vurdering af ansggers evne til at tiltrekke eksterne forskningsmidler:

«SLET TEKST OG ANGIV HER»Vurder bl.a., om ansgger kan forventes at kunne skaffe de ngdvendige
eksterne midler til sin forskning. Vurderingen skal ses i lyset af ansggers forskningsfelt og behovet for
eksterne midler.

Ansgger kan tiltreekke de ngdvendige eksterne forskningsmidler? Score: [VALG SCORE)

4. VVurdering af strateqisk forskningsplan

Vurdering af ansggers forskningsplan:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international

standard.

Forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international standard? Score: [VALG SCORE)

5. Vurdering af ansggers vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre:

Overordnet vurdering af ansggers vejledning:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger har den ngdvendige erfaring med at vejlede
bachelor-, kandidat- og ph.d.-studerende.



Erfaring med opgavevejledning af studerende? Score: [VAELG SCORE)
Erfaring med forskningsvejledning? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med etablering af ph.d.-kurser? Score: [VALG SCORE)

Visioner og planer er af hgj standard og er realistiske? Score: [VALG SCORE)

6. Vurdering af uddannelse og undervisning

Overordnet vurdering af ansggers uddannelses- og undervisningsaktiviteter

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger har de ngdvendige psedagogiske kompetencer og
kan varetage undervisning pa alle niveauer. Vurdering skal tage hensyn til stillingsopslag.

Erfaring med deltagelse i kurser inden for universitetspaedagogik eller andre psedagogiske
kursusforlgb med vejledning af studerende? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at undervise p& bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d.- og efter-
/videreuddannelsesniveau? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at varetage prgver og eksamen? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med kursusledelse? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med studieledelse? Score: [VALG SCORE)

Bidrag til leerebgger eller undervisningsmateriale? Score: [VALG SCORE)

De fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse pd omradet er af hgj klasse? Score:
[VALG SCORE)

7. Vurdering af samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige aktgrer

Overordnet vurdering af ansggers samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige
aktgrer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger har tilstreekkelig erfaring med samarbejde med
erhvervsliv og offentlige aktarer.

Erfaring med forskningssamarbejde med private aktgrer? Score: [VALG SCORE)



Erfaring med forskningssamarbejde med offentlige aktgrer? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med forskningsbaseret radgivning? Score: [VZALG SCORE)
Erfaring med udvikling af patenter/spinoff-virksomheder?: — [VALG SVAR)

Planer vedr. samarbejde pa omradet er visionzre? Score: [VALG SCORE)

8. Evt. supplerende kommentarer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Her kan evt. vurderes egenskaber, som er specifikt nevnt i
stillingsopslaget, men som ikke er tilstraekkeligt belyst ovenfor.

9. Overordnet vurdering:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Helhedsvurderingen skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. Hvorvidt ansggeren findes
kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen skal motiveres og begrundes. Hvis der er uenighed blandt
bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der anser ansggeren for kvalificeret (hhv.
ikke-kvalificeret), og de enkeltes standpunkter skal da begrundes seerskilt.

Ansgger til stillingen bedgmmes VALG MULIGHED.

For at kunne bedgmmes kvalificeret i adjunkt eller tenure track adjunktstillinger forventes
det:

— At ansgger har en score pa 3 ved selvstaendig forskning af hgj international kvalitet, en velunderbygget
forskningsplan af hgj international standard, realistiske visioner/planer af hgj standard for vejledning og
udvikling af ph.d./postdoc/andre, samt fremadrettede planer vedr. uddannelse og planer for samarbejde
med erhvervsliv/offentlige aktarer.

— At ansgger til tenure track stillinger har en score pa 2 ved peer-reviewede publikationer af hgj
international standard i anerkendte udgivelseskanaler inden for omradet (bedemmelsen vil afhenge af
forskningsomradet og kan ogsa omfatte bgger, antologier mfl.). Ansggere til tenure track adjunktstillinger
forventes er at have gennemfart et eller flere produktive ophold pa et universitet/anden
forskningsinstitution i udlandet (mindst 6 mdr. og at have et klart potentiale til at na hgjeste internationale
niveau pa sit faglige felt.

— At ansgger har en score pa 2 ved evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler (dog under hensyntagen
til forskningsomradet), erfaring med undervisning pa bachelor-, kandidat og evt. ph.d.- og efter-/
videreuddannelsesniveau.



— At ansgger til adjunktstillinger har peer-reviewede publikationer af hgj international standard er ikke en
forudsatning for varetagelsen af stillingen.

— At ansgger har erfaring med internationale samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner,
involvering i faglige hverv, erfaring med forskningsledelse og interdisciplinaert forskningssamarbejde,
erfaring med opgavevejledning af bachelor/kandidatstuderende, vejledning af ph.d.-studerende, erfaring
med etablering af ph.d.-kurser, gennemfgrte kurser inden for universitetspaedagogik eller andre
paedagogiske kursusforlgb med vejledning af studerende, erfaring med varetagelse af prgver/eksamen,
kursus-/studieledelse, bidrag til laerebgger/undervisningsmateriale samt erfaringer med
forskningssamarbejde med private/offentlige aktarer og forskningsbaseret radgivning er ikke en
forudseatning for varetagelsen af stillingen men vil blive vaegtet afhaengigt af forskningsomradet.

— De enkelte kriterier i selve vurderingerne skal dog ses som rammer for en samlet vurdering af, om
kandidaten er kvalificeret til stillingen (jf. stillingsopslaget) snarere end absolutte kriterier, der hver iser
skal opfyldes af ansggeren.



Kriterier for anscettelse af lektorer ved Health, Aarhus Universitet

Kriterierne gcelder ved anscettelse af lektorer ved Health. Bedemmelsen af anseger vil tage udgangspunkt i
disse kriterier og vejledes af ansegerens medsendte materiale, herunder ansegning, ansegers statusoplysninger,
undervisningsportfolio og CV. Scerlige kvalifikationskrav vil fremgd af stillingsopslaget. Der henvises i avrigt til
"Skabelon til anseger - lektor (statusoplysninger)” og "Skabelon til bedemmelse - lektor”.

Bedosmmelsesudvalgets vurderinger vil blive givet som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med
en score ved de forskellige kriterier (afkrydsning: 3 = | hej grad, 2 = | nogen grad og 1 = | beskedent omfang).
For lektorstillinger forventes det ved visse kriterier, at anseger har en score pd 3, mens der ved andre af de
anferte kriterier forventes en score pd 2 for at kunne blive bedemt som kvdalificeret. De enkelte kriterier i selve
vurderingerne vil dog blive set som rammer for en samlet vurdering af, om kandidaten er kvalificeret til stillingen
(jf. stillingsopslaget) snarere end som absolutte kriterier, der hver iscer skal opfyldes af ansageren.

Forskningspublikationer

Der forventes i nogen grad peer-reviewede publikationer af hgj international standard, som er publiceret i
anerkendte udgivelseskanaler inden for fagomrdadet. Bedemmelsen af publikationsaktiviteterne vil afhcenge af
forskningsomradet og kan ogsé omfatte fx beger og antologier.

Forskningsaktiviteter

Der forventes i hgj grad selvstcendig forskning af hgj international kvalitet og en velunderbygget forskningsplan
af hej international standard. Der forventes i nogen grad internationale samarbejdsrelationer til forskere/
forskningsinstitutioner og erfaring med at lede forskningsprojekter og lede/inspirere andre forskere.
Interdisciplincere forskningssamarbejder er ikke en forudscetning for varetagelsen af stillingen, men sddanne
samarbejder vil blive veegtet hajt (afhcengigt af forskningsomrdadet). Der lcegges vaegt pd ophold eller
anscettelse ved én eller flere internationalt anerkendte forskningsinstitutioner.

Faglige hverv

Der forventes i nogen grad involvering i faglige hverv, sésom medlemskab af komitéer/fondsorganisationer,
redaktionelt arbejde i internationale tidskrifter, bedemmelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/
afhandlinger samt organisation af videnskabelige konferencer/symposier.

Indhentning af forskningsmidler
Der forventes i nogen grad evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler, dog under hensyntagen til forsknings-
omrédet.

Vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre

Der forventes i hoj grad erfaring med opgavevejledning af bachelor/kandidatstuderende og planer for
sammenscetning/talentudvikling af en forskningsgruppe af hgj standard. Der forventes i nogen grad erfaring
med vejledning af ph.d.-studerende og etablering af ph.d.-kurser.

Uddannelse og undervisning

Der forventes i hgj grad erfaring, og gerne international, med undervisning pd bachelor-, kandidat og evt. ph.d.-
oq efter-/videreuddannelsesniveau samt fremadrettede planer vedr. uddannelse pd omrddet af hej klasse og
pd hejt internationalt niveau. Det forventes, at der er gennemfart kurser inden for universitetspcedagogik eller
andre pcedagogiske kursusforleb med vejledning af studerende, og der forventes undervisningserfaring og -
kvalifikationer dokumenteret med undervisningsportfolio eller tilsvarende. Hvis ansageren ikke har gennemfart
tilstraekkelige pcedagogiske kurser skal ansegeren i lebet af op til 2 &r gennemgd de nedvendige kurser for at
opnd de paedagogisk-didaktiske kompetencer. Erfaring med varetagelse af prever/eksamen, kursus-
/studieledelse og bidrag til Icerebgger/undervisningsmateriale er ikke en forudscetning for varetagelsen af
stillingen, men det vil blive veegtet hajt (afhcengigt af forskningsomradet).


https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_ansoeger_-_lektor
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_bedoemmelse_-_lektor

Samarbejde med erhvervsliv og offentlige akterer

Der forventes i hgj grad visioncere planer vedrerende samarbejde pd omrddet. Erfaring med forsknings-
samarbejde med private/offentlige akterer og forskningsbaseret rddgivning er ikke en forudscetning for
varetagelsen af stillingen, men det vil blive veegtet hajt (afhcengigt af forskningsomradet).



Statusoplysninger for ansgger til lektorstilling i [ XX]
inden for [XX] fagomrade ved VALG INSTITUT, Health, Aarhus
Universitet

Denne skabelon udfyldes af ansagger og bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse af ansagerne til
lektorstillinger. Bedgmmelsen vil herudover tage udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale, herunder
ansggning, undervisningsportfolio og CV.

1. Personlige data for ansgger

Navn, fadselsdato og statsborgerskab:

Akademiske uddannelser og tildelte akademiske grader (disciplin, &r og institution):

Evt. klinisk speciale og autorisation:

Nuvaerende og tidligere professionsrelevante eller akademiske ansettelse (herunder periode):

Priser og heedersbevisninger (tildelt pd baggrund af videnskabelige/uddannelsesmaessige meritter):

2. Forskningspublikationer

Anfgr antal publikationer (med angivelse af forfatterrolle):

Forsteforfatter | Sidsteforfatter Medforfatter I alt

Samlet antal peer review
publikationer. Heraf:

Danske originalartikler

Internationale originalartikler

Reviews

Editorials

Letters/comments

Bager

Andre (anfar hvilke)

Anfgr kapitler i leerebgger eller undervisningsmateriale:

Farsteforfatter Sidsteforfatter Medforfatter | alt

Kapitler i lzerebager

Hele lzerebager

Andet undervisningsmateriale




Anfar de fem vigtigste publikationer: Forfattere, titel, tidsskrift, journal impact factor
(Bedgmmelsesudvalget vil bedgmme hver artikel for sig.)

arwnN e

Anfar totale antal citationer: (anfar kilde, fx Scopus)
Anfar H-indeks: (anfar Kkilde, fx Scopus)

Anfgr evt. supplerende kommentarer til publikationsaktiviteter inden for fagomradet: (hgjst en halv
Ad-side)

Ved lektorater forventes der i nogen grad peer-reviewede publikationer af hgj international standard, som er
publiceret i anerkendte udgivelseskanaler inden for omradet. Publikationsaktiviteterne vil afheenge af
forskningsomradet og kan ogsa omfatte fx bgger og antologier.

3. Forskningsaktiviteter

Anfgr de vigtigste forskningsomrader:

1.
2.

Anfgr de vigtigste forskningsresultater:

1.
2.

Anfgr ophold eller anszattelse ved internationalt anerkendte forskningsinstitutioner: (formal,
institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter)

1.
2.

Anfar internationale samarbejdsrelationer til forskere/institutioner (institutioner og evt. navne pa
samarbejdsparter)

-

Anfar interdisciplinare forskningssamarbejder: (institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter)

[N



Anfgr forskningsledelsesaktiviteter: (fx leder af forskningsteam eller -center, Pl pa projekter)

1.
2.

Beskriv evt. kort faglige hverv af betydning for pagaldende stilling: (hgjst en halv A4-side)

Her kan anfares medlemskab af komitéer/fondsorganisationer, redaktionelt arbejde i internationale
tidskrifter, bedammelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/afhandlinger og organisation af
videnskabelige konferencer/symposier (gerne med henvisning til CV).

Ved lektorater forventes i hgj grad selvsteendig forskning af hgj international kvalitet og i nogen grad
internationale samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner og erfaring med at lede
forskningsprojekter og lede/ inspirere andre forskere. Interdisciplinare forskningssamarbejder er ikke en
forudseetning for varetagelsen af stillingen, men det vil blive vaegtet hgjt (afhengigt af forskningsomradet).
Endvidere forventes i nogen grad involvering i faglige hverv, sdsom medlemskab af
komitéer/fondsorganisationer, redaktionelt arbejde i internationale tidskrifter, bedemmelsesarbejde for
videnskabelige stillinger/fonde/afhandlinger og organisation af videnskabelige konferencer/symposier.

4. Eksterne forskningsmidler
Anfar aktuelle eksterne midler:

Ar for Navn pa bevillingsgiver Ansggers rolle Belgb kr.
bevilling (hovedansgger, medansgger)

Anfgr tidligere stgrre eksterne bevillinger:
Ar for Navn pé& bevillingsgiver Ansggers rolle Belgb kr.
bevilling (hovedansgger, medansgger)

Ved lektorater forventes i nogen grad evne til at tiltreekke eksterne forskningsmidler (dog under hensyntagen til
forskningsomradet).



5. Strategisk forskningsplan

Beskriv forskningsplan for de naeste 5 ar - gerne i punktform eller figurer: (hgjst 3 A4-sider)

Ved lektorater forventes en velunderbygget forskningsplan af hgj international standard.

6. Videnskabelige vejledningsopgaver

Anfar antal praegraduate vejledningsopgaver:

Afsluttede Igangveerende

Bachelor

Kandidat

Anfar antal postgraduate vejledningsopgaver:

Afsluttede Igangveerende

Ph.d.-forlgb (hovedvejleder)

Ph.d.-forlgb (medvejleder)

Anfgr ph.d.-kurser, som ansgger har etableret:

1.
2.

Anfgr ph.d.-kurser, som ansgger har undervist pa:

1.
2.

Er ph.d.-vejlederkursus gennemfgrt? Jal NejO

Beskriv planer for sammensatning og talentudvikling af forskningsgruppe: (hgjst en halv A4-side)

Ved lektorater forventes i hgj grad erfaring med opgavevejledning af bachelor- og kandidatstuderende samt
planer for sammensatning og talentudvikling af forskningsgruppe af hgj standard. Der forventes i nogen grad
erfaring med vejledning af ph.d.-studerende og etablering af ph.d.-kurser.



7. Uddannelses- og undervisningsaktiviteter (overfgres fra undervisningsportfolio eller tilsvarende)

Anfar undervisningsaktiviteter:

Ar | Kursets navn Egen Art Antal Omfang af egen Niveau der Eksamen
rolle deltagere involvering undervises +/-
(bl.a. timetal) pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfar kursusledelsesaktiviteter som ansgger har afholdt:

Ar Kursets Egen Art Antal Omfang af egen Niveau, der Eksamen
navn rolle deltagere involvering undervises pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfagr eksamensaktiviter:

Ar Kursets Egen rolle Eksamensform Antal Omfang af egen Niveau, der
navn deltagere involvering undervises pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfgr gennemfgrte kurser inden for universitetspsedagogik eller andre tilsvarende psedagogiske
kursusforlgb: (anfgr timetal)

1.
2.

Beskriv planer for undervisning/uddannelse pa omradet: (hgjst en halv A4-side)

Ved lektorater forventes i hgj grad erfaring, gerne international erfaring, med undervisning pa bachelor-,
kandidat og evt. ph.d.- og efter-/ videreuddannelsesniveau samt fremadrettede planer vedr. uddannelse pa
omradet af hgj klasse og pa hgjt internationalt niveau. Det forventes, at der er gennemfert kurser inden for
universitetspaedagogik eller andre tilsvarende padagogiske kursusforlgb, og der forventes undervisningserfaring




og —kvalifikationer dokumenteret med undervisningsportfolio eller tilsvarende. Erfaring med varetagelse af
progver/eksamen, kursus-/studieledelse og bidrag til leerebgger/ undervisningsmateriale er ikke en forudseetning
for varetagelsen af stillingen, men det vil blive vaegtet hgjt (afhaengigt af forskningsomradet).

8. Samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige aktagrer

Anfar erfaringer med samarbejde med private aktgrer:

1.
2.

Anfgr erfaringer med samarbejde med offentlige aktagrer:
1.
2.
Anfagr erfaringer med forskningsbaseret radgivning:
1.
2.
Anfgr andre erfaringer: (fx udvikling af patenter, spinoff-virksomheder)

1.
2.

Beskriv planer for samarbejdsaktiviteter med det private erhvervsliv og offentlige aktgrer: (hgjst en
halv A4-side)

Ved lektorater forventes i hgj grad, at planer for samarbejde pa omradet er visionzre. Erfaring med forsknings-
samarbejde med private/offentlige aktarer og forskningsbaseret radgivning er ikke en forudsaetning for
varetagelsen af stillingen, men det vil blive vaegtet hgjt (afheengigt af forskningsomradet).

9. Evt. supplerende kommentarer: (hgjst en halv A4-side)

Her kan evt. anfgres oplysninger om egenskaber, som specifikt naevnes i stillingsopslaget, men som ikke er
tilstraekkeligt belyst ovenfor.




Bedgmmelse af ansgger til stilling som lektor inden for
"ANGIV FAGOMRADE" ved VALG INSTITUT, Health, Aarhus
Universitet

Denne skabelon bruges af bedemmelsesudvalget ved bedgmmelse af ansggere til lektorstillinger.
Bedgmmelsen skal tage udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale, herunder ansggning, skabelon til
ansgger — lektor (statusoplysninger), undervisningsportfolio og CV. Ansgger bedgmmes i forhold til
kvalifikationsniveau iht. stillingsstrukturen for videnskabeligt personale ved universiteter og pa de
kvalifikationer, der stilles krav om i stillingsopslaget.

Bedgmmelsesudvalgets vurderinger gives som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med en
score ved de forskellige kriterier:

Score:
3 =1hgjgrad

2 =1 nogen grad
1 =1 beskedent omfang

Navn p& ansgger: [ANGIV NAVN PA ANS@GER]

1. Vurdering af publikationsaktiviteter

Vurdering af de 5 vigtigste publikationer/bgger:
For hver artikel angives en kort og specifik vurdering af ansagers rolle, forskningskvaliteter,
styrker/svagheder og kvaliteten af tidskriftet ift. standarden i feltet (hgjst 10 linjer per publikation).

Publikation nr. 1:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 2:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 3:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 4:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 5:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Overordnet vurdering af kvaliteten af alle ansggers forskningspublikationer:



«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. international standard og udgivelseskanaler.
Publikationsaktiviteterne vil afheenge af forskningsomradet og kan ogsa omfatte fx bgger og antologier mfl..

Peer-reviewede publikationer er af hgj international standard og er publiceret i de mest
anerkendte udgivelseskanaler inden for omradet? Score: [VZALG SCORE)

2. Vurdering af forskningsaktiviteter inden for ansggers forskningsomréade

Overordnet vurdering af ansggers forskningsaktiviteter:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. om forskningen er selvsteendig og pa internationalt niveau,
involvering i faglige hverv, og om ansgger har evner som forskningsleder.

Selvstaendig forskning af hgj international kvalitet? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med at lede forskningsprojekter? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med at lede og inspirere andre forskere? Score: [VALG SCORE)

Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner? Score: [VAELG
SCORE)

Interdisciplineere forskningssamarbejder? Score: [VALG SCORE)

3. Vurdering af indhentning af forskningsmidler

Overordnet vurdering af ansggers evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger kan forventes at kunne skaffe de ngdvendige
eksterne midler til sin forskning. Vurderingen skal ses i lyset af ansggers forskningsfelt og behovet for eksterne
midler.

Ansgger kan tiltraekke de ngdvendige eksterne forskningsmidler? Score: [VALG SCORE)

4. Vurdering af strategisk forskningsplan

Vurdering af ansggers forskningsplan:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international



standard.

Forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international standard? Score: [VALG SCORE)

5. Vurdering af ansggers vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre:

Overordnet vurdering af ansggers vejledning:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger har den ngdvendige erfaring med at vejlede
bachelor-, kandidat- og ph.d.-studerende

Erfaring med opgavevejledning af studerende? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med forskningsvejledning? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med etablering af ph.d.-kurser? Score: [VALG SCORE)

Visioner og planer er af hgj standard og er realistiske? Score: [VALG SCORE)

6. Vurdering af uddannelse og undervisning

Overordnet vurdering af ansggers uddannelses- og undervisningsaktiviteter:

«SLET TEKST OG ANGIV HER»Vurder bl.a., om ansgger har de ngdvendige padagogiske kompetencer og
kan varetage undervisning pa alle niveauer. Vurdering skal tage hensyn til stillingsopslag.

Erfaring med at deltage i kurser inden for universitetspaedagogik eller andre paedagogiske
kursusforlgb? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at undervise pa bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d.- og efter-
/videreuddannelsesniveau? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at varetage prgver og eksamen? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med kursusledelse? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med studieledelse? Score: [VALG SCORE)

Bidrag til leerebgger eller undervisningsmateriale? Score: [VALG SCORE)

De fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse pa omradet er af hgj klasse? Score:
[VALG SCORE)



7. Vurdering af samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige aktgrer

Overordnet vurdering af ansggers samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige aktgrer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» «SLET TEKST OG ANGIV HER»Vurder bl.a., om ansgger har tilstraekkelig
erfaring med samarbejde med erhvervsliv og offentlige aktarer.

Erfaring med forskningssamarbejde med private aktgrer? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med forskningssamarbejde med offentlige aktgrer? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med forskningsbaseret radgivning? Score: [VZALG SCORE)

Erfaring med udvikling af patenter/spinoff-virksomheder? — [VALG SVAR)

Planer vedr. samrbejde pad omradet er visionare? Score: [VALG SCORE)

8. Evt. supplerende kommentarer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Her kan evt. vurderes egenskaber, som er specifikt naevnt i stillingsopslaget,
men som ikke er tilstraekkeligt belyst ovenfor

9. Overordnet vurdering:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Helhedsvurderingen skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. Hvorvidt ansggeren findes
kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen skal motiveres og begrundes. Hvis der er uenighed blandt
bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der anser ansggeren for kvalificeret (hhv.
ikke-kvalificeret), og de enkeltes standpunkter skal da begrundes seerskilt.

Ansgger til stillingen bedemmes VALG MULIGHED.

For at kunne bedgmmes kvalificeret i lektorstillinger forventes det:

— At ansgger har en score pa 3 ved selvsteendig forskning af hgj international kvalitet, en velunderbygget
forskningsplan af hgj international standard, gennemfgrt kurser inden for universitetspeedagogik eller
andre tilsvarende paedagogiske kursusforlgb, erfaring med opgavevejledning af studerende, realistiske
uddannelsesvisioner/planer af hgj international standard og visionare planer for samarbejde pa omradet.

— At ansgger har en score pa 2 ved peer-reviewede publikationer af hgj international standard i anerkendte
udgivelseskanaler inden for omradet, internationale samarbejdsrelationer til forskere/
forskningsinstitutioner og erfaring med at lede forskningsprojekter og lede/inspirere andre forskere,
involvering i faglige hverv, evne til at tiltreekke eksterne forskningsmidler (dog under hensyntagen til



forskningsomréadet)og vejledning af ph.d.-studerende/etablering af ph.d.-kurser.

— Interdisciplinaere forskningssamarbejder, erfaring med varetagelse af prgver/eksamen, kursus-
/studieledelse, og bidrag til leerebgger/ undervisningsmateriale samt erfaringer med forskningssamarbejde
med private/offentlige aktgrer og forskningsbaseret radgivning er ikke forudsatninger for varetagelsen af
stillingen men vil blive vaegtet hgjt afhaengigt af forskningsomradet.

— De enkelte kriterier i selve vurderingerne skal dog ses som rammer for en samlet vurdering af, om
kandidaten er kvalificeret til stillingen (jf. stillingsopslaget) snarere end absolutte kriterier, der hver isser
skal opfyldes af ansggeren.



Kriterier for anscettelse af professorer ved Health, Aarhus Universitet

Kriterierne gcelder ved anscettelse af professorer ved Health. Bedemmelsen af anseger vil tage udgangspunkt
i disse kriterier og vejledes af ansegerens medsendte materiale, herunder ansegning, ansggers status-
oplysninger, undervisningsportfolio og CV. Scerlige kvalifikationskrav vil fremgé af stillingsopslaget. Der
henvises i avrigt til "Skabelon til anseger - professor (statusoplysninger)” og "Skabelon til bedemmelse -

professor”.

Bedosmmelsesudvalgets vurderinger vil blive givet som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med
en score ved de forskellige kriterier (afkrydsning: 3 = | hgj grad, 2 = | nogen grad og 1 = | beskedent omfang).
For professorstillinger forventes det som hovedregel, at anseger har en score pd& 3 ved hovedparten af de
anferte kriterier for at kunne blive bedemt kvalificeret. De enkelte kriterier i selve vurderingerne vil dog blive set
som rammer for en samlet vurdering af, om kandidaten er kvalificeret til stillingen (jf. stillingsopslaget) snarere
end som absolutte kriterier, der hver iscer skal opfyldes af ansegeren.

Publikationsalktiviteter

Der forventes i hoj grad peer-reviewede publikationer af hgj international standard, som er publiceret i de
bedste og mest anerkendte udgivelseskanaler inden for fagomréadet. Bedemmelsen af publikations-
aktiviteterne vil afhcenge af forskningsomradet og kan ogsd omfatte fx beger og antologier.

Forskningsaktiviteter

Der forventes i hgj grad selvstcendig forskning af hgj international kvalitet, en velunderbygget forskningsplan af
hej international standard og internationale samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner. Tidligere
ophold eller anscettelse ved én eller flere internationalt anerkendte forskningsinstitutioner er en forventning.
Interdisciplincere forskningssamarbejder er ikke en forudscetning for varetagelsen af stillingen, men sGdanne
samarbejder vil blive veegtet hajt (afhcengigt af forskningsomrddet).

Faglige hverv

Der forventes i hgj grad involvering i faglige hverv, sdsom medlemskab af komitéer/fondsorganisationer,
redaktionelt arbejde i internationale tidskrifter, bedemmelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/
afhandlinger samt organisation af videnskabelige konferencer/symposier.

Forskningsledelse
Der forventes i hgj grad evner til at lede forskningsprojekter, lede og sikre et godt forskningsmiljo i forsknings-
gruppen, herunder lede og inspirere andre forskere.

Indhentning af forskningsmidler
Der forventes i hgj grad evne til at tiltrcekke eksterne forskningsmidler, dog under hensyntagen til forsknings-
omrddet.

Vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre

Der forventes i hgj grad erfaring med opgavevejledning af bachelor- og kandidatstuderende, vaegtig
vejledning af ph.d.-forlgb, etablering af ph.d.-kurser samt planer for sammenscetning og talentudvikling af en
forskningsgruppe af hej standard.

Uddannelse og undervisning

Der forventes i hoj grad, at der er gennemfert kurser inden for universitetspcedagogik eller andre tilsvarende
pcaedagogiske kursusforlgb, erfaring med undervisning p& bachelor- kandidat samt evt. ph.d.- og efter-/videre-
uddannelsesniveau, erfaring med varetagelse af prever/eksamen og kursus-/studieledelse, bidrag til
lcerebeger/undervisningsmateriale og fremadrettede planer vedr. uddannelse pd omradet af hej klasse. Der
forventes i hej grad evne til at varetage undervisningsmaessige ledelsesopgaver.


https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_ansoeger_-_professor
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_bedoemmelse_-_professor
https://health.au.dk/om-health/ledige-stillinger/ansaettelsesprocedurer-paa-health/Skabelon_til_bedoemmelse_-_professor

Samarbejde med erhvervsliv og offentlige akterer
Der forventes i hgj grad erfaring med forskningssamarbejde med private og offentlige akterer,
forskningsbaseret rddgivning og visioncere planer for samarbejde p& omrddet.



Statusoplysninger for ansgger til stilling som professor i [ XX]
inden for [XX] fagomrade ved VAELG INSTITUT, Health, Aarhus
Universitet

Denne skabelon udfyldes af ansagger og bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse af ansagerne til
professorstillinger. Bedgmmelsen vil herudover tage udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale,
herunder ansggning, undervisningsportfolio og CV.

1. Personlige data for ansgger

Navn, fgdselsdato og statsborgerskab:

Akademiske uddannelser og tildelte akademiske grader (disciplin, &r og institution):

Evt. klinisk speciale og autorisation:

Nuveerende og tidligere professionsrelevante eller akademiske ansattelser (herunder periode):

Priser og haedersbevisninger (tildelt pa baggrund af videnskabelige/uddannelsesmaessige meritter):

2. Forskningspublikationer

Anfgr antal publikationer (med angivelse af forfatterrolle):

Forste-

Sidsteforfatter Medforfatter I alt
forfatter

Samlet antal peer review
publikationer.

Heraf:

Danske originalartikler

Internationale originalartikler

Reviews

Editorials

Letters/comments

Bager

Andre (anfar hvilke)




Anfar kapitler i leerebgger eller undervisningsmateriale:

Forste-

Sidsteforfatter Medforfatter I alt
forfatter

Kapitler i leerebgger

Hele lzerebager

Andet undervisningsmateriale

Anfar de ti vigtigste publikationer: Forfattere, titel, tidsskrift, journal impact factor
(Bedgmmelsesudvalget bedgmmer hver artikel for sig.)

©®ONOOAWNE

[EEN
o

Anfar totale antal citationer (inkl. kilde, fx Scopus):
Anfgr H-indeks (inkl. kilde, fx Scopus):

Anfgr evt. supplerende kommentarer til publikationsaktiviteterne eller fagomradet (hgjst en
halv A4-side):

Ved professorater forventes i hgj grad peer-reviewede publikationer af hgj international standard, som er
publicret i de bedste/mest anerkendte udgivelseskanaler inden for fagomradet. Publikationsaktiviteterne vil
afhaenge af forskningsomradet og kan ogsa omfatte fx bgger og antologier.

3. Forskningsaktiviteter

Anfgr de vigtigste forskningsomrader:

1.
2.

Anfgr de vigtigste forskningsresultater:

1.
2.



Anfar ophold eller anseaettelse ved internationalt anerkendte forskningsinstitutioner: (formal,
institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter):

1.
2.

Anfgr internationale samarbejdsrelationer til forskere/institutioner (institutioner og evt. navne pa
samarbejdsparter):

1.
2.

Anfgr interdisciplinaere forskningssamarbejder (institutioner og evt. navne pa samarbejdsparter):

1.
2.

Anfgr forskningsledelsesaktiviteter (fx leder af forskningsteam eller -center, Pl pa projekter):

1.
2.

Beskriv kort evt. faglige hverv af betydning for pagaldende stilling (hgjst en halv A4-side):

Her kan anfgres medlemskab af komitéer/fondsorganisationer, redaktionelt arbejde i internationale
tidskrifter, bedgmmelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/afhandlinger samt organisation af
videnskabelige konferencer/symposier (gerne med henvisning til CV).

Ved professorater forventes i hgj grad selvsteendig forskning af hgj international kvalitet, internationale
samarbejdsrelationer til forskere/forskningsinstitutioner samt evner til at lede forskningsprojekter, lede og
sikre et godt forskningsmiljg i forskningsgruppen, herunder lede og inspirere andre forskere.
Interdisciplineaere forskningssamarbejder er ikke en forudsatning for varetagelsen af stillingen, men
sadanne samarbejder vil blive vaegtet hgjt (afhaengigt af forskningsomradet). Endvidere forventes i hgj grad
involvering i faglige hverv, sasom medlemskab af komitéer/fondsorganisationer, redaktionelt arbejde i
internationale tidskrifter, bedemmelsesarbejde for videnskabelige stillinger/fonde/afhandlinger samt
organisation af videnskabelige konferencer/symposier.

4. Eksterne forskningsmidler

Anfar aktuelle eksterne midler:

Ar for Navn pa bevillingsgiver Ansggers rolle Belgb kr.
bevilling (hovedansgger, medansgger)




Anfgr tidligere stgrre eksterne bevillinger:

Ar for Navn pa bevillingsgiver

Ansggers rolle

bevilling (hovedansgger, medansgger)

Belgb kr.

Ved professorater forventes i hgj grad evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler (dog under

hensyntagen til forskningsomradet).

5. Strategisk forskningsplan

Beskriv forskningsplan for de naeste 5 ar, gerne i punktform eller figurer (hgjst 3 A4-sider):

Ved professorater forventes en velunderbygget forskningsplan af hgj international standard.

6. Videnskabelige vejledningsopgaver

Anfar antal praegraduate vejledningsopgaver:

Afsluttede Ilgangveerende
Bachelor
Kandidat
Anfgr antal postgraduate vejledningsopgaver:
Afsluttede Igangveerende

Ph.d.-forlgb (hovedvejleder)

Ph.d.-forlgb (medvejleder)

Master/diplom

Mentor ved afsluttede disputatser
og postdoc-forlgh




Anfar ph.d.-kurser, som ansgger har etableret:
1.
2.
Anfar ph.d.-kurser, som ansgger har undervist pa:

1.
2.

Er ph.d.-vejlederkursus er gennemfgrt? Jal NejO

Beskriv planer for sammensatning og talentudvikling af forskningsgruppe (hgjst en halv A4-

side):

Ved professorater forventes i hgj grad erfaring med opgavevejledning af bachelor- ogkandidatstuderende,

vejledning af ph.d.-studerende, etablering af ph.d.-kurser samt planer for sammensatning og

talentudvikling af en forskningsgruppe af hgj standard.

7. Uddannelses- og undervisningsaktiviteter (undervisningsportfolio er obligatorisk — data overfares

herfra)

Anfgr undervisningsaktiviteter:

Ar | Kursets navn Egen Art Antal Omfang af egen Niveau der Eksamen
rolle deltagere involvering undervises
(bl.a. timetal) pa
Evt. supplerende kommentarer:
Anfar kursusledelsesaktiviteter som ansgger har afholdt:
Ar Kursets Egen Art Antal Omfang af egen | Niveau der Eksamen
navn rolle deltagere involvering undervises
pa

Evt. supplerende kommentarer:




Anfar eksamensaktiviterer:

Ar Kursets navn Egen rolle Eksamensform Antal Omfang af egen Niveau der
deltagere involvering undervises pa

Evt. supplerende kommentarer:

Anfgr gennemfgrte kurser inden for universitetspsedagogik eller andre tilsvarende
peedagogiske kursusforlgb:
(anfgr timetal)

1.
2.

Beskriv planer for undervisning og uddannelse pd omradet: (hgjst en halv A4-side)

Ved professorater forventes i hgj grad, at der er gennemfgrt kurser inden for universitetspsedagogik eller andre
tilsvarende paedagogiske kursusforlgb, erfaring med undervisning pa bachelor- og kandidatniveau samt evt.
ph.d.- og efter-/ videreuddannelsesniveau, erfaring med varetagelse af praver/eksamen og kursus-/studie-
ledelse, bidrag til leerebgger/undervisningsmateriale og fremadrettede planer vedr. uddannelse pa omradet af
hgj klasse.

8. Samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv/ offentlige aktgrer

Anfgr erfaringer med samarbejde med det private aktgrer:

1.
2.

Anfar erfaringer med samarbejde med offentlige aktagrer:

1.
2.

Anfgr erfaringer med forskningsbaseret radgivning:

1.



Anfar andre erfaringer: (fx udvikling af patenter, spinoff-virksomheder)

1.
2.

Beskriv planer for samarbejdsaktiviteter med privat erhvervsliv/offentlige aktgrer: (hgjst en halv
A4-side)

Ved professorater forventes i hgj grad erfaring med forskningssamarbejde med private/offentlige aktarer,
forskningsbaseret radgivning og visionzre planer for samarbejde pa omradet.

9. Evt. supplerende kommentarer: (hgjst en halv A4-side)

Her kan evt. anfgres oplysninger om egenskaber, som specifikt naevnes i stillingsopslaget, men som ikke er
tilstraekkeligt belyst ovenfor.




Bedgmmelse af ansgger til stilling som VALG STILLINGSTYPE
inden for "ANGIV FAGOMRADE" ved VZALG INSTITUT, Health,
Aarhus Universitet

Denne skabelon bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse af ansggere til professorstillinger.
Bedgmmelsen skal tage udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale, herunder ansggning, skabelon til
ansgger — professor (statusoplysninger), undervisningsportfolio og CV. Ansgger bedgmmes i forhold til
kvalifikationsniveau iht. stillingsstrukturen for videnskabeligt personale ved universiteter og pa de
kvalifikationer, der stilles krav om i stillingsopslaget.

Bedgmmelsesudvalgets vurderinger gives som en overordnet vurdering (i form af tekst) suppleret med en
score ved de forskellige kriterier:

Score:
3 =1hgjgrad

2 =1nogen grad
1 =1 beskedent omfang

Navn pé ansgger: [ANGIV NAVN PA ANS@GER]

1. Vurdering af publikationsaktiviteter

Vurdering af de 10 vigtigste publikationer:
For hver artikel angives en kort og specifik vurdering af ansagers rolle, forskningskvaliteter,
styrker/svagheder og kvaliteten af tidskriftet ift. standarden i feltet (hgjst 10 linjer per publikation).

Publikation nr. 1:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 2:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 3

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 4:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"



Publikation nr. 5:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 6:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 7:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 8:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 9:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Publikation nr. 10:

"SLET TEKST OG ANGIV HER"

Overordnet vurdering af kvaliteten af alle ansggers forskningspublikationer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. international standard og udgivelseskanaler.
Publikationsaktiviteterne vil afhenge af forskningsomradet og kan ogsa omfatte fx bgger og antologier mfl..

Peer-reviewede publikationer er af hgj international standard og er publiceret i de mest
anerkendte udgivelseskanaler inden for omradet? Score: [VALG SCORE)

2. Vurdering af forskningsaktiviteter inden for ansggers forskningsomréde

Overordnet vurdering af ansggers forskningsaktiviteter:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a. om forskningen er selvsteendig og pa internationalt niveau,



involvering i faglige hverv, og om ansgger har evner som forskningsleder.

Selvsteendig forskning af hgj international kvalitet? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at lede forskningsprojekter? Score: [VALG SCORE)

Evne til at lede og sikre et godt forskningsmiljg i forskningsgruppen? Score: [VALG SCORE)
Evne til at lede og inspirere andre forskere? Score: [VALG SCORE)

Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner? Score: [VAELG
SCORE)

Interdisciplinere forskningssamarbejder? Score: [VALG SCORE)

3. Vurdering af indhentning af forskningsmidler

Overordnet vurdering af ansggers evne til at tiltrekke eksterne forskningsmidler:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger kan forventes at kunne skaffe de ngdvendige
eksterne midler til sin forskning. Vurderingen skal ses i lyset af ansggers forskningsfelt og behovet for
eksterne midler.

Ansgger kan tiltreekke de ngdvendige eksterne forskningsmidler? Score: [VALG SCORE)

4. VVurdering af strateqisk forskningsplan

Vurdering af ansggers forskningsplan:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international
standard.

Forskningsplanen er velunderbygget og af hgj international standard? Score: [VALG SCORE)



5. Vurdering af ansggers vejledning og udvikling af ph.d./postdoc/andre:

Overordnet vurdering af ansggers vejledning:

«SLET TEKST OG ANGIV HER»Vurder bl.a., om ansgger har den ngdvendige erfaring med at vejlede
bachelor-, kandidat- og ph.d.-studerende

Erfaring med opgavevejledning af studerende? Score: [VAELG SCORE)
Erfaring med forskningsvejledning? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med etablering af ph.d.-kurser? Score: [VALG SCORE)

Visioner og planer er af hgj standard og er realistiske? Score: [VALG SCORE)

6. Vurdering af uddannelse og undervisning

Overordnet vurdering af ansggers uddannelses- og undervisningsaktiviteter:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Vurder bl.a., om ansgger har de ngdvendige paedagogiske kompetencer og
kan varetage undervisning pa alle niveauer. Vurdering skal tage hensyn til stillingsopslag.

Erfaring med at deltage i kurser inden for universitetspaedagogik eller andre padagogiske
kursusforlgb? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med at undervise p& bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d.- og efter-
/videreuddannelsesniveau? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med varetagelse af prgver og eksamen? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med kursusledelse? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med studieledelse? Score: [VALG SCORE)

Bidrag til lzerebgger eller undervisningsmateriale? Score: [VALG SCORE)

De fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse pa omradet er af hgj klasse? Score:
[VZALG SCORE)



7. Vurdering af samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige aktgrer

Overordnet vurdering af ansggers samarbejdsaktiviteter med erhvervsliv og offentlige
aktgrer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER»Vurder bl.a., om ansgger har tilstreekkelig erfaring med samarbejde med
erhvervsliv og offentlige aktarer.

Erfaring med forskningssamarbejde med private aktgrer? Score: [VALG SCORE)

Erfaring med forskningssamarbejde med offentlige aktagrer? Score: [VALG SCORE)
Erfaring med forskningsbaseret radgivning? Score: [VAELG SCORE)

Erfaring med udvikling af patenter/spinoff-virksomheder): — [VALG SVAR)

Planer for samarbejde pa omradet er visionaere? Score: [VALG SCORE)

8. Evt. supplerende kommentarer:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Her kan evt. vurderes egenskaber, som er specifikt nevnt i
stillingsopslaget, men som ikke er tilstraekkeligt belyst ovenfor.

9. Overordnet vurdering:

«SLET TEKST OG ANGIV HER» Helhedsvurderingen skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. Hvorvidt ansggeren findes
kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen skal motiveres og begrundes. Hvis der er uenighed blandt
bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremgd, hvem der anser ansggeren for kvalificeret (hhv.
ikke-kvalificeret), og de enkeltes standpunkter skal da begrundes szrskilt.

Ansgger til stillingen bedgmmes VALG MULIGHED.

For professorstillinger forventes det som hovedregel, at ansgger har en score pa 3 ved
hovedparten af de anfarte kriterier for at kunne bedgmmes kvalificeret. De enkelte kriterier i selve
vurderingerne skal dog ses som rammer for en samlet vurdering af, om kandidaten er kvalificeret til
stillingen jf. stillingsopslaget, snarere end som absolutte kriterier, der hver iseer skal opfyldes af ansggeren.



Punkt 10: PAUSE - 5 min. -16.10 - 16.15

Punkt 11: Til orientering og beslutning: Hering af 2&ndring
af AU’s vedtaegt (10 min. - 16.15 - 16.25)

Det indstilles

- At Akademisk Rad godkender universitetsledelsens stabs foreslaede aendringer i
Aarhus Universitets vedtaegt

- At akademisk rad tager orienteringen om kommede valg pa AU til efterretning

Baggrund
Universitetsledelsens stab har fremsendt vedlagte hgringsmateriale (med track changes)
med aendringsforslag i vedteegten for Aarhus Universitet vedr.:

+ § 17 stk. 4 (side 5): Bestemmelsen om valg af studenterrepraesentanter til
bestyrelsen foreslas justeret til samtidigt valg, sa der fra og med 2022 hvert andet
ar veelges to studerende for to ar.

» § 47 (side 15): Kompetencen til at foretage aendringer af gvrige valgregler foreslas
at overga fra bestyrelsen til rektor, fordi de gvrige valgregler har teknisk karakter
og har brug for labende tilpasning. £ndringen vil ikke bergre valg af medlemmer
til bestyrelsen m.m., der fortsat er fastsat direkte i vedtaegten (§ 17).

Universitetsledelsens stab har sendt hagringsmaterialet til de akademiske rad,
fakulteterne, hovedsamarbejdsudvalget og de studenterpolitiske organisationer
(Studenterradet, Frit Forum og Konservative Studenter) med svarfrist den 22/1-2021. Pa
Health har fakultetssekretariatet sendt hgringsmaterialet til institutlederne og
sekretariatslederne med svarfrist for bemaerkninger den 1/2-2021.

Der skal ikke foretages aendringer i valgreglerne pa grund af de foreslaede
vedtaegtsaendringer, men aendringerne kommer til at pavirke de kommende
valgcirkuleerer fra efteraret 2021.

Vedlagt er oplysninger om de studerende og bestyrelsen i universitetsloven, vedtaegten
for Aarhus Universitet samt valgreglerne for Aarhus Universitet.

Akademisk rad bedes godkende universitetsledelsens stabs vedtaegtsaendringer.

Orientering om kommende valg pa AU
Ordinzere valg holdes hvert ar i efterarssemestret. | 2021 er der valg for:

« Studerende til AU’s bestyrelse

« Ansatte ph.d.-studerende til de akademiske rad
« Studerende til ph.d.-udvalg

« Studerende til studienaevn.

Vedlagt er et skema, der giver et overblik over, hvornar der er valg til hvad pa Aarhus
Universitet i perioden 2018-2030.
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http://kortlink.dk/2a4y2

Valgresultaterne fra valget i efterarssemestret 2020 kan tilgas her:
http://kortlink.dk/2a4y2. Som det fremgar af listen "Bortfaldne fald”, lykkedes det ikke at fa
valgt en repraesentant for de idraetsstuderende til akademisk rad. Hvis der identificeres
en idreetsstuderende, vil vedkommende blive tildelt observatgrstatus i akademisk rad.

Videre proces
Akademisk rads beslutning videreformidles til universitetsledens stab.

Ansvarlig/Sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Henry Andreasen

Beslutning for Punkt 11: Til orientering og beslutning:
Horing af andring af AU’s vedtaegt (10 min. - 16.15 -
16.25)

Nete Ramlau-Hansen indledte punktet og orienterede om vedtaegtsaendringerne. Radet
konkluderede pa baggrund af en dreftelse, at man tilslutter sig universitetsledelsens
aendringsforslag med tilfajelsen om, at radet gnsker oplysninger om grundlaget for
endringen ift. valg af studenterrepraesentanter. Henry Andreassen undersgger
baggrunden for aendringen i relation til valg af studenterrepraesentanter og rundsender til
radet. Safremt studenterrepraesentanterne gnsker at afgive kommentarer til denne del af
vedteegtsaendringerne, vil der blive udarbejdet et hgringssvar fra
studenterrepraesentanterne i radet.
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AARHUS UNIVERSITET
2017-002-000001

UDKAST til &ndring af vedteegt for Aarhus Universitet

fastsat i henhold til § 13 i lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgarelse nr. 778 af

___{Slettet: 172 af 27. februar 2018

7. august 2019

Kapitel 1
Status, opgaver, grundlag og mal

Status
8 1. Aarhus Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvalt-
ning.
Stk. 2. Universitetet har hjemsted og veerneting i Aarhus Kommune. Universitetets vedtaegt godken-
des af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren.

Opgaver
§ 2. Aarhus Universitet har til opgave at drive forskning, give forskningsbaseret uddannelse og yde
forskningsbaseret myndighedsbetjening indtil det hgjeste internationale niveau, udbrede kendskab
til videnskabens metoder og resultater samt udveksle viden og kompetencer med det omgivende
samfund.

Grundlag
§ 3. Aarhus Universitet bygger pa det arbejdsfellesskab mellem videnskaberne, der inden for den
europaiske universitetstradition karakteriserer et universitet med en fuldt udbygget fagvifte.
Stk. 2. Aarhus Universitets virksomhed foregar pa grundlag af de principper, der er udtrykt i de eu-
ropaiske universiteters Magna Charta, herunder uafhaengighed, frihed i forskning, undervisning og
uddannelser, gensidighed i videnudveksling og kulturelt samarbejde samt undervisningens forsk-
ningsbasering.
Stk. 3. Aarhus Universitet respekterer etiske regler for forskningsudgvelse, herunder krav om ube-
stikkelighed og vederhzaftighed, dbenhed for kritik og for fornyet pravelse af prastationer og ind-
vundne resultater.
Stk. 4. Aarhus Universitet har i kraft af sin oprettelseshistorie en forpligtelse til at bidrage til udvik-
lingen i region og lokalsamfund.

Mal
§ 4. Aarhus Universitets virksomhed skal have et hgijt fagligt niveau, hvad enten det males med na-
tional eller international mélestok. Aarhus Universitets kandidater skal kendetegnes af kvalitet og
anvendelighed i Danmark og i udlandet, og universitetets forskning skal markere sig i den internati-
onale videnskabelige debat og i hele det internationale forskningssamarbejde.
Stk. 2. Aarhus Universitetet vil udvikle videnskaben og bidrage kritisk til gget erkendelse ubundet
af herskende videnskabelige og samfundsmessige opfattelser. Aarhus Universitet vil derfor for sine
forskere skabe vilkar, som fremmer kreativitet og en kritisk indstilling over for opfattelser og syns-
punkter, der i sdvel forskningen som det gvrige samfund fremstar som etablerede sandheder.
Stk. 3. Aarhus Universitet vil gennem sin forskning og uddannelse bidrage til at fremme udvikling,
veekst og velfaerd. Aarhus Universitet vil derfor tilstreebe, at dets uddannelser, forskning og udveks-
ling af viden med andre dele af samfundet bidrager vesentligt til udviklingen af samfundet.



Stk. 4. Aarhus Universitet vil veere en betydende kulturfaktor i en bredere samfundsmaessig sam-
menhzng. Aarhus Universitet vil derfor gennem uddannelse, forskning og samarbejde fremme et
levende og forskelligartet kulturliv.

Kapitel 2
Organisering

Bestyrelse, rektor og universitetsledelse
8 5. Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed.
Stk. 2. Rektor leder universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.
Stk. 3. Rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og dekanerne udger tilsammen universitetsle-
delsen, som efter rektors neermere bestemmelse forestar universitetets drift og udmentningen af uni-
versitetets strategi og mal.

Fakulteter
§ 6. Universitetet er opdelt i fakulteter, der hver ledes af en dekan. Bestyrelsen fastsetter opdelin-
gen i fakulteter. Et fakultet kan ogsa betegnes skole (school).

Institutter
§ 7. Ved hvert fakultet er etableret et antal institutter, hvis hovedopgaver er forskning, undervisning
og videnudveksling. Bestyrelsen fastsatter opdelingen i institutter. Hvert institut ledes af en institut-
leder.

Skoler
§ 8. Ved et fakultet kan oprettes skoler, som organisatorisk er placeret pa institutniveau, og hvis ho-
vedopgave er undervisning og udvikling. Hver skole ledes af en skolechef eller direktar.

Centre
§ 9. Der kan oprettes centre, som er organisatoriske enheder med sarlige opgaver inden for be-
stemte forsknings-, undervisnings- eller formidlingsomrader. Centre kan have institutlignende ka-
rakter, hvor centerlederen tillegges kompetence som en institutleder.

Akademiske rad
§ 10. Ved hvert fakultet nedszttes et akademisk rad, der har til opgave at sikre fakultetets akademi-
ske frihed og sikre medbestemmelse og medinddragelse om akademiske forhold.

Aftagerpaneler
8 11. For hvert fakultet nedseettes et eller flere aftagerpaneler, der skal sikre dialog mellem universi-
tetet og aftagerne om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet.

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg
§ 12. Ved hvert fakultet oprettes en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar. I til-
knytning til hver skole nedsettes et ph.d.-udvalg, der skal sikre de studerendes og de videnskabelige
medarbejderes indflydelse pa ph.d.-uddannelsen.



Studienzevn
8 13. Der nedszttes et antal studienavn, der i samarbejde med studielederen skal sikre tilretteleeg-
gelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og undervisning. Studienavnet skal herunder
sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og medinddragelse i
uddannelse og undervisning.

Kapitel 3
Bestyrelsen

Sammensetning og krav til medlemmer

§ 14. Bestyrelsen bestar af i alt 11 medlemmer.

- 6 medlemmer er eksterne, herunder formanden.

- 2 medlemmer velges af og blandt det videnskabelige personale.

- 1 medlem veelges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.

- 2 medlemmer velges af og blandt universitetets heltidsstuderende.
Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsba-
seret uddannelse, myndighedsbetjening, videnformidling, videnudveksling og universitetets gvrige
opgaveomrader efter universitetslovens § 2, stk. 4, med henblik pé at kunne varetage den overord-
nede og strategiske ledelse af universitetet.
Stk. 3. De udpegede medlemmer skal desuden tilsammen have relevant international erfaring med
ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Medlemmerne
skal have en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau og mindst et medlem
skal have erfaring som anerkendt forsker. Bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk
ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.
Stk. 4. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer leegges vagt pa, at bestyrelsens medlemmer kender
og respekterer de danske universiteters tradition for autonomi, forskningsfrihed og inddragelse af
faglige kompetencer i beslutningsprocessen.
Stk. 5. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer laegges vegt pa, at bestyrelsens medlemmer gen-
nem deres netvaerk og gennemslagskraft kan bidrage til at styrke universitetets legitimitet og anse-
else i samfundet.

Udpegning af bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 15. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges af et udpegnings-
organ, jf. § 16, efter indstilling fra et indstillingsorgan, jf. § 16 a. Udpegning af bestyrelsesforman-
den skal godkendes af uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 2. Bestyrelsens eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab.
Stk. 3. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges for en periode
pé 4 ar og kan genudpeges én gang for en ny 4-arig periode. Hvis et medlem udtraeder af bestyrel-
sen inden udlgbet af udpegningsperioden, udpeges et nyt medlem for en 4-arig periode og efter reg-
lerne om udpegning af nye medlemmer.
Stk. 4. Genudpegning foretages af udpegningsorganet og forudsztter ikke en forudgéende indstil-
ling fra indstillingsorganet. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, foreleegges genudpegningen til
ministerens godkendelse. Beslutter udpegningsorganet ikke at genudpege et medlem, igangsettes
processen for indstilling og udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem.
Stk. 5. Udpegningsorganet og indstillingsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder be-
tingelserne i § 14, stk. 3, og § 15, stk. 2.



Nedseettelse af udpegningsorgan
§ 16. Rektor nedsztter et udpegningsorgan pa 10 medlemmer, hvor 7 medlemmer kommer fra er-
hvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v.
Stk. 2. Udpegningsorganet bestar af:
1 anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, fra en udenlandsk institution, med erfaring fra
international forskning og ledelse pa hgjt niveau, udpeget af de akademiske rad i faelles-
skab. Den pagaeldende skal kunne indgd i udpegningsorganets arbejde, der er danskspro-
get.

1 modtager af Aarhus Universitets sresalumnepris, udpeget af de akademiske rad i feelles-

skab.

3 topledere med sarlig ledelsesmaessig og samfundsmaessig indsigt, fra stgrre danske virk-
somheder med hgjtuddannede medarbejdere, heraf 2 fra private virksomheder og 1 fra en
offentlig virksomhed. Toplederne fra private virksomheder udpeges pa skift af Dansk Er-
hverv (DE), Dansk Industri (DI) og Landbrug & Fadevarer (L&F) saledes: DE og DI ud-
peger hver 1 medlem for den farste 2-arige periode. DI og L&F udpeger hver 1 medlem
for den naeste 2-arige periode. L&F og DE udpeger hver 1 medlem for den naste 2-arige
periode og sé fremdeles. Toplederen fra en offentlig virksomhed udpeges af Kommuner-
nes Landsforening (KL).
medlem med indsigt i gymnasiesektoren, udpeget af Danske Gymnasier.
offentlig topleder med indsigt i sundhedssektoren, udpeget af Danske Regioner.
eksternt medlem af bestyrelsen, udpeget af bestyrelsen.
repraesentant for de ansatte, udpeget af hovedsamarbejdsudvalget.
repraesentant for de studerende, udpeget af de(n) studenterorganisation(er), der er reprae-
senteret i bestyrelsen.

Stk. 3. De 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. udpe-
ges i deres personlige egenskab og ma ikke vaere medlemmer af bestyrelsen eller vaere ansat eller
studerende pa Aarhus Universitet. Medlemmerne skal tilsammen afspejle Aarhus Universitets bru-
gere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver og have indsigt i forskning, forskningsba-
seret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.
Stk. 4. Det eksterne medlem af bestyrelsen kan ikke veere bestyrelsesformanden.

Stk. 5. Reprasentanten for de ansatte og repraesentanten for de studerende kan ikke vaere medlem af
bestyrelsen.

Stk. 6. Udpegningsorganet udpeger blandt de 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige
uddannelsesinstitutioner m.v. en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred ind-
sigt i samfundsmassige forhold. Formandens stemme er afggrende i tilfeelde af stemmelighed.

Stk. 7. Medlemmer af eller kandidater til Folketinget, regionsrad, kommunalbestyrelser eller Eu-
ropa-Parlamentet kan ikke udpeges som eksterne medlemmer af udpegningsorganet.

Stk. 8. Medlemmerne af udpegningsorganet udpeges for en periode pa 2 ar. Medlemmerne af ud-
pegningsorganet kan hgjst sidde i udpegningsorganet i en sammenhangende periode pa 8 ar, reprae-
sentanten for de studerende dog hgjst i 4 ar.

N

Nedseettelse af indstillingsorgan

§ 16 a. Rektor nedsztter et indstillingsorgan, der bestar af
Bestyrelsesformanden, der tillige er formand for organet, jf. dog stk. 3.

1 eksternt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 internt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, som udpeges af ministeriet.
2 medlemmer, som udpeges af udpegningsorganet.



Stk. 2. De 2 medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet, udpeges i deres personlige egenskab,
og de kan ikke vaere medlem af udpegningsorganet, bestyrelsen eller vere ansat eller studerende pé
universitetet.

Stk. 3. Ved udpegning af ny bestyrelsesformand udtrader bestyrelsesformanden af organet, og ud-
pegningsorganet udpeger en midlertidig formand. Den midlertidige formand udpeges i sin person-
lige egenskab og kan ikke veere medlem af udpegningsorganet, bestyrelsen eller veere ansat eller
studerende pa universitetet. Den midlertidige formand skal have kompetencer svarende til de krav,
der stilles til bestyrelsesformanden.

Stk. 4. Indstillingsorganet nedsaettes som et ad hoc-organ og oplgses, nar udpegningsorganet har ud-
peget de(t) nye eksterne bestyrelsesmedlem(mer) og i tilfeelde af ny bestyrelsesformand, nar mini-
steren har godkendt denne.

§ 16 b. Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af dbent opslag nye eksterne bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles mindst én kandidat mere
end antallet af ledige bestyrelsesposter.

Valg af interne medlemmer
§ 17. Valg af interne medlemmer til bestyrelsen foretages som valg mellem kandidatlister, med mu-
lighed for indgaelse af liste- og valgforbund. De naermere regler fastseettes i valgreglerne.
Stk. 2. Reprasentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, val-
ges af og blandt de heltidsansatte medarbejdere for en periode pé 4 ar.
Stk. 3. Reprasentanten for det teknisk-administrative personale velges af og blandt disse medarbej-
dere for en periode pa 4 ar.
Stk. 4. Repraesentanterne for de studerende veelges af og blandt de heltidsstuderende for en periode

///{ Slettet: pa skift i lige og ulige &r

pé 2 ar. Ved valget i 2021 fortseetter den studenterrepraesentant, der er valgt i 2020 indtil udlgbet af
sin valgperiode, og der veelges 1 ny studenterrepraesentant for 1 ar,

Stk. 5. Genvalg kan finde sted, dog saledes at den samlede funktionsperiode hgjst kan vaere 8 &r.
Stk. 6. Hvis et valgt medlem udtreeder af bestyrelsen i funktionsperioden, og der ikke er valgt en
suppleant for medlemmet, foretages valg af et nyt medlem for den resterende del af medlemmets
funktionsperiode efter tilsvarende regler som ved det oprindelige valg.

Bestyrelsens opgaver
8§ 18. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet. Bestyrelsen og bestyrelsesformanden va-
retager de opgaver, der fremgar af universitetslovens §8 10, 11 og 13.
Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vasentlige beslutninger. Dette sikres blandt andet gennem medarbejderes og studerendes deltagelse
i arbejdet i bestyrelsen, akademiske rad og fora, ph.d.-udvalg, studienavn, samarbejdsudvalg m.m.,
jf. kapitel 5.

Bestyrelsens arbejde og &benhed herom
§ 19. Bestyrelsesmgaderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dare, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller omstendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Alle personsager,
sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlin-
ger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for lukkede dgre.
Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal - under iagttagelse af
galdende retsregler - gares offentligt tilgeengelige.

o

Slettet: Ved valget i 2018 valges de to studenterrepraesentanter ved
ét valg, sdledes at den, der veelges som nr. 1, veelges for to ar, mens
den, der valges som nr. 2, veelges for 1 ar.{




Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, ma
ikke offentligggres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavs-
hedspligt, skal dog gares offentligt tilgengeligt i overensstemmelse med stk. 1, séfremt dokumentet
eller oplysningen ikke i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgdr oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at besty-
relsens mgdemateriale skal gares offentligt tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed
eller omstendighederne i gvrigt findes nadvendigt. Et dokument eller en oplysning, der er en del af
en sag, der er omfattet af 1. pkt., skal dog gares offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk.
1, medmindre offentligggrelsen vil stride afggrende mod de forudsetninger, som en manglende of-
fentliggerelse efter 1. pkt. tilsiger.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede dare, jf. stk.
1, 2. pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal gares offentligt tilgenge-
ligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes absolut ngd-
vendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde og beslut-
ninger.

Stk. 7. Bestyrelsen fastseetter en forretningsorden. | forretningsordenen kan bestyrelsen fastsatte en
procedure for tilretteleeggelse af bestyrelsens mader.

Kapitel 4
Radgivende organer

Advisory boards
§ 20. Rektor opretter efter indstilling fra dekanen et advisory board ved de fakulteter, hvor dette er
péakraevet for at opna eller vedligeholde vasentlige internationale akkrediteringer af fakultetets ud-
dannelser, eller hvor andre hensyn til fakultetets centrale aktiviteter tilsiger det.
Stk. 2. Et advisory board skal besté af eksterne medlemmer, som reprasenterer malgruppen for fa-
kultetets forskning, uddannelse og formidling samt forsknings- og uddannelsesverdenen. Et advi-
sory board skal have et vaesentligt isleet af medlemmer, der har en uddannelse fra andre institutioner
og som har et internationalt perspektiv pa forskning, uddannelse og formidling.
Stk. 3. Dekanen orienterer advisory board om fakultetets udvikling og strategi og indhenter radgiv-
ning fra advisory board inden for fglgende omrader:
1) Fakultetets overordnede strategi.
2) Uddannelsernes udvikling, herunder szrligt forhold vedrgrende udbud og efterspgrgsel.
3) Forskningens kvalitet med szrligt henblik pa tilknytningen til det nationale og internationale
forskningsmiljg.
4) Videnudvekslingens effektivitet med seerligt henblik pa fakultetets generelle evne til at tilbyde
viden og indsigt i overensstemmelse med det omgivende samfunds forhold og behov.

Aftagerpaneler og radgivningspaneler
8 21. For hvert fakultet nedseetter rektor efter indstilling fra dekanen et eller flere aftagerpaneler, der
bestar af eksterne medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddan-
nelsesomréadet og de ansattelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om uddannelsernes kva-
litet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved udvikling af nye og eksisterende
uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og praveformer.



Stk. 3. Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til det relevante ledelsesniveau pa uni-
versitetet om alle spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet. Et aftagerpanel skal afgive udtalelse
om alle spargsmal, som rektor eller dekan forelaegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Der kan pa tilsvarende made nedszttes radgivningspaneler af aftagerrepraesentanter inden for
andre omrader end uddannelsesomradet.

Kapitel 5
Akademiske rad og akademiske fora

Akademisk rad

Sammensetning
§ 22. Ved hvert fakultet nedszttes et akademisk rad, der bestar af dekanen samt reprasentanter for
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de studerende, jf. universitetslo-
vens § 15, stk. 4. Desuden velges observatarer for det teknisk-administrative personale.
Stk. 2. Efter indstilling fra dekanen beslutter rektor radets stgrrelse og sammensatning for den kom-
mende valgperiode. Et akademisk rad har mindst 8 og hgjst 22 medlemmer ekskl. dekanen og ekskl.
observatgrer for det teknisk-administrative personale.
Stk. 3. Det sikres, at der i akademisk rad er 2 repraesentanter for de ph.d.-studerende. Ansatte ph.d.-
studerende er en del af det videnskabelige personale, mens ikke-ansatte ph.d.-studerende indgar i
gruppen af studerende.
Stk. 4. Ved beslutningen om radets stgrrelse og sammensetning tilstreebes, at der blandt det viden-
skabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, er en bred faglig repraesentation og sa vidt
muligt repraesentation for alle institutter.
Stk. 5. Antallet af repraesentanter for de studerende udger 25 procent af antallet af videnskabelige
medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, inkl. dekanen. Er det beregnede tal ikke et helt tal,
forhgijes til neermeste hele tal. Hvis der oprettes sarlige repraesentationsomrader for ikke-ansatte
ph.d.-studerende, indgar disse repraesentanter ikke i de 25 procent.
Stk. 6. Af og blandt det teknisk-administrative personale vaelges 3 observatgrer til det akademiske
rad.
Stk. 7. Repraesentanter for det videnskabelige personale samt observatarer for det teknisk-admini-
strative personale valges for 4 ar ad gangen. Ansatte ph.d.-studerende, der repreesenterer det viden-
skabelige personale, veelges dog for 2 &r ad gangen. Repreaesentanter for de studerende veelges for 1
ar ad gangen.

Opgaver
§ 23. Akademisk rad har falgende opgaver:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spgrgsmal.

2) At medvirke ved udpegning af medlemmer til udpegningsorganet, jf. § 16, stk. 2, samt at
deltage i indstilling af medlemmer til radgivningsgrupper ved ansettelse af rektor, pro-
rektor, dekaner og prodekaner. Udpegning og indstilling pa universitetsniveau sker gen-
nem de akademiske rads formandsforsamling.

3) At udpege medlemmer til universitetets tvaergéende radgivningsfora, jf. § 35, stk. 3.

4) At radgive dekanen om budgetmaessige prioriteringer.

5) At udtale sig til dekanen om den interne fordeling af bevillinger.

6) Atudtale sig til dekanen om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling.



7) Atindstille til dekanen om sammensetning af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme an-
sggere til videnskabelige stillinger.
8) Attildele ph.d.- og doktorgraden.

Stk. 2. Dekanen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem lgbende
og rettidig medinddragelse. Dekanen skal derfor drgfte veesentlige spargsmal inden for forskning,
talentpleje, videnudveksling og uddannelse med akademisk rad.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af veesentlig betydning for univer-
sitetets virksomhed og har pligt til at drafte de akademiske forhold, som rektor eller dekanen fore-
leegger.

Stk. 4. Akademisk rad har ret til at udtale sig til universitetsledelsen.

Arbejdsform
§ 24. Akademisk rad veelger en formand blandt de valgte repraesentanter for det videnskabelige per-
sonale. Dekanen kan ikke veelges som formand. Formanden fungerer som mgdeleder og er ansvarlig
for udarbejdelsen af dagsordenen i samarbejde med dekanen.
Stk. 2. Dekanen udarbejder sammen med formanden en dagsorden for maderne.
Stk. 3. Formanden og dekanen er ansvarlige for, at der udarbejdes et &rshjul og en plan for regel-
massige mader, s& det sikres, at alle relevante emner bliver draftet planlagt og rettidigt. Arshjulet
ber bl.a. omfatte fakultetets strategi, temadrgftelser om principielle spgrgsmal, budget, ansattelses-
og rekrutteringspolitik og professorpolitik.
Stk. 4. Akademisk rad afholder normalt 6, og mindst 4, mgder arligt.
Stk. 5. Prodekanerne deltager i akademisk rads mader efter behov.

Akademisk radgivning pa universitetsniveau
§ 25. Formaendene for de akademiske rad udger en formandsforsamling.
Stk. 2. Formandsforsamlingen afholder mgder med universitetsledelsen 1-2 gange arligt, hvor for-
mandene fremlaegger en samlet rapport om de akademiske rads arbejde i den forlgbne periode, og
hvor universitetsledelsen orienterer formaendene om forhold af interesse for de akademiske réad, spe-
cielt om kommende initiativer.
Stk. 3. Universitetsledelsen kan inddrage formandsforsamlingen i forbindelse med draftelse af kon-
krete sager.
Stk. 4. Universitetsledelsen kan anmode formandsforsamlingen om radgivning i udpegningssager.
Stk. 5. Formandsforsamlingen kan veere talerar for de akademiske rad og afholder regelmaessigt mg-
der med universitetsledelsen, jf. stk. 2.
Stk. 6. Formaendene har pligt til at informere de akademiske rad om drgftelserne i formandsforsam-
lingen.
Stk. 7. En gang arligt indbyder bestyrelsen i forbindelse med et ordinaert mgde universitetsledelsen
og formzndene for de akademiske rad til at redegare for arbejdet i de akademiske rad.

Institutfora

Sammenseetning
§ 26. Ved hvert institut nedsettes et institutforum, der bestar af institutlederen samt repreesentanter
for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative per-
sonale og de studerende.
Stk. 2. Institutlederen fastsatter institutforums starrelse og struktur samt funktionsperioden for de
valgte medlemmer. Stgrrelsen skal fastsattes sdledes, at forummet er reelt funktionsdueligt. Et insti-
tutforum kan hgjst have 25 medlemmer.



Stk. 3. Sammensatningen skal ske under hensyntagen til instituttets stgrrelse, sammensatning og
diversitet, og der skal sikres en passende repreesentation for videnskabeligt personale, ph.d.-stude-
rende, teknisk-administrativt personale og studerende.

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums stgrrelse og struktur samt funktionsperioden for de valgte
medlemmer.

Stk. 5. Repraesentanter for personale og studerende valges ved lokale valg.

Opgaver

8 27. Institutforum har til opgave:

1) Atsikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om akade-

miske spargsmal.

2) Atsikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhzng.
Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem
Igbende og rettidig medinddragelse. Institutlederen skal derfor drefte vaesentlige spargsmal inden
for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med institutforum.
Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for institut-
tets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som dekanen eller institutlederen
foreleegger.
Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen.

Arbejdsform
§ 28. Institutforum veelger en formand og en nastformand blandt repreesentanterne for det videnska-
belige personale, herunder institutlederen.
Stk. 2. Formanden fungerer som mgdeleder og er ansvarlig for mgdeindkaldelse og dagsorden, i
samarbejde med nastformanden.
Stk. 3. Formanden og nastformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan for
regelmassige mader, sa det sikres, at alle relevante emner bliver drgftet planlagt og rettidigt. Ars-
hjulet bar bl.a. omfatte instituttets strategi, temadraftelser om principielle spargsmal, budget, anseet-
telses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik, instituttets fysiske og sociale rammer, medinddra-
gelse og udvikling af ledelsesstrukturer og -former samt studentermiljg og trivsel.
Stk. 4. Institutforum afholder regelmassige mader.

Institutlignende skoler og centre
8 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og centre.

Kapitel 6
Rektor og den gvrige gverste ledelse

Rektor
8 30. Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor og ansatter og afskediger, efter indstilling fra rek-
tor, prorektor(er) og universitetsdirektaren.

§ 31. Rektor ansettes efter eksternt opslag i henhold til gaeldende regler om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. Rektor skal veere anerkendt forsker, jf. 8 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innova-
tionspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af universitetets fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af forsk-
ningsmiljger og skal have indsigt i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.



Stk. 3. Ansattelsesproceduren skal sikre, at rektor har faglig og ledelsesmaessig legitimitet. Med
henblik herpa tilrettelaegges proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa uni-
versitetet til bestyrelsens beslutning om beszttelse af rektorstillingen.

Stk. 4. Anseettelsesproceduren kan gennemfgres af den samlede bestyrelse, eller bestyrelsen kan af
sin midte nedseette et ansattelsesudvalg, der udarbejder opslag, udvelger kandidater til samtale,
gennemfarer anseettelsessamtaler og foretager indstilling til bestyrelsen om anseettelse.

Stk. 5. Et ansattelsesudvalg, der nedsattes af og blandt bestyrelsens medlemmer, jf. stk. 4, skal be-
st af bestyrelsens formand samt repraesentanter for de eksterne medlemmer af bestyrelsen, det vi-
denskabelige personale, det tekniske og administrative personale og de studerende.

Stk. 6. Bestyrelsen nedsetter en radgivningsgruppe, der bestar af en reprasentant for det videnska-
belige personale fra hvert fakultet, en repraesentant for det teknisk-administrative personale og en
studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske rads formandsforsamling. Bestyrelsesfor-
manden leder gruppens mgder. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det
samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver bestyrelsen
eller anseettelsesudvalget om hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 7. Bestyrelsen gennemfarer anseettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller
ekstern bistand.

Stk. 8. Ansattelsesbeslutning traeffes af den samlede bestyrelse.

Stk. 9. Bestyrelsen kan bringe rektors ansettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med reglerne
i universitetslovens § 29.

Rektors opgaver
§ 32. Rektor repraesenterer universitetet udadtil. Rektor varetager universitetets ledelse inden for de
rammer, som bestyrelsen har fastsat, jf. universitetslovens § 14, stk. 1.
Stk. 2. Rektor har herunder til opgave at:
1) Treeffe afgarelse i alle sager, som ikke ved universitetsloven er henlagt til bestyrelsen, akademi-
ske rad, studienaevn eller ph.d.-udvalg.
2) Indstille ansettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektar til bestyrelsen.
3) Ansatte og afskedige dekaner.
4) Ansette og afskedige ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder, medmindre opgaven
delegeres.
5) Oprette ph.d.-skoler, udpege og afseette ph.d.-skoleledere, medmindre opgaven delegeres.
6) Fastleegge universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.
7) Indstille budgettet til bestyrelsen og underskrive regnskabet.
8) Fastsatte regler om disciplinare foranstaltninger over for de studerende.
9) Tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 48, stk. 2.
10) Godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.
11) Sikre retningslinjer for dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og opfelgning.
12) Sikre kvaliteten af universitetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.
Stk. 3. Rektor bemyndiger gvrige ledere til hver inden for deres omrade at handle pa rektors vegne.
Rektor kan endvidere bemyndige andre ansatte til p& serlige omrader at handle pé rektors vegne.
Rektor kan i szrlige tilfeelde paleegge en heltidsansat videnskabelig medarbejder at fungere midler-
tidigt i en lederstilling.
Stk. 4. Rektor kan oprette radgivende udvalg. Rektor kan anmode advisory boards, aftagerpaneler,
studienzevn, ph.d.-udvalg, akademiske rad og institutfora om at drafte og afgive udtalelse om emner
af betydning for universitetet.
Stk. 5. Rektor udarbejder en standardforretningsorden til brug for akademiske rad, studieneevn m.fl.
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Prorektorer
§ 33. En prorektor bistér rektor i den daglige ledelse efter aftale med rektor. Hvis der ansettes flere
prorektorer, fungerer én af disse som rektors stedfortraeder.
Stk. 2. Prorektorer anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
Stk. 3. § 31, stk. 1, stk. 2, 2. pkt., stk. 3 og stk. 8, finder tilsvarende anvendelse ved ansettelse af
prorektor. Derudover finder § 31, stk. 2, 1. pkt. tilsvarende anvendelse ved ansettelse af den prorek-
tor, der fungerer som rektors stedfortraeder.
Stk. 4. Ved ansettelsesprocedurens start nedsaetter rektor en radgivningsgruppe, der bestar af en re-
preesentant for det videnskabelige personale fra hvert fakultet, en repreesentant for det teknisk-admi-
nistrative personale og en studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske rads formandsfor-
samling. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt.
Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater der
skal indkaldes til samtale.
Stk. 5. Rektor gennemfarer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Universitetsdirektar
§ 34. Universitetsdirektaren leder universitetets administration.
Stk. 2. Universitetsdirektgren ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
Stk. 3. Universitetsdirektaren anseettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stil-
lingsopslag i staten. Universitetsdirektaren skal have erfaring med administration og ledelse.
Stk. 4. Ved ansettelsesprocedurens start nedsztter rektor en radgivningsgruppe med repraesentanter
for universitetets administrativt ansatte personale. Medlemmerne indstilles af gruppen af vicedirek-
tarer og af hovedsamarbejdsudvalget. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres
om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver rek-
tor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.
Stk. 5. Rektor gennemfarer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirektarens ansattelsesforhold
til ophar i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 7
Universitetsledelsen

§ 35. Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og dekanerne. Uni-
versitetsledelsen forestar, inden for de rammer som lovgivningen og bestyrelsen har fastsat og efter
rektors nermere bestemmelse, i fellesskab universitetets drift og udmgntningen af universitetets
strategi og mal. Rektor sikrer, at universitetsledelsen udgver en samlet og sammenhangende le-
delse, der varetager det samlede universitets interesser og behov, og som sikrer, at Aarhus Universi-
tet fremstar og handler som én samlet institution.

Stk. 2. Hver dekan kan tilleegges serlige ledelsesopgaver i forbindelse med en af universitetets
tvaergéende strategiske aktiviteter.

Stk.3. For hver af de tveergdende aktiviteter kan etableres et radgivningsforum til stgtte for ledel-
sens arbejde.
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Kapitel 8
Ledelse af fakulteter

Dekan
§ 36. Rektor ansatter dekaner. Dekaner anseettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler
om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. Dekanen skal vere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Inno-
vationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomrader og
have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets samspil med det omgivende
samfund.
Stk. 3. Ansettelsesproceduren skal sikre, at dekanen har faglig og ledelsesmeessig legitimitet. Med
henblik herpa tilretteleegges proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa fakul-
tetet til rektors beslutning om besattelse af stillingen.
Stk. 4. Ved ansattelsesprocedurens start nedsaetter rektor en radgivningsgruppe, der bestar af repree-
sentanter for fakultetets videnskabelige personale, teknisk-administrative personale og studerende.
Medlemmerne indstilles af fakultetets akademiske rad. Gruppen orienteres om udkast til opslag.
Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen fér forelagt relevante indkomne ansggnin-
ger og radgiver rektor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.
Stk.5. Rektor gennemfarer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller ekstern
bistand.
Stk. 6. Rektor kan bringe en dekans ansettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med reglerne i
universitetslovens § 29.

Dekanens opgaver
8 37. Efter bemyndigelse fra rektor repraesenterer dekanen fakultetet udadtil og varetager ledelsen af
fakultetet.
Stk. 2. Dekanen har herunder, efter bemyndigelse fra rektor og inden for rammerne af samarbejdet i
universitetsledelsen, jf. § 35, til opgave at:
1) Vere hovedansvarlig for fakultetets gkonomi og varetage fakultetets overordnede personale-
ledelse.
2) Sikre sammenhang mellem fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnud-
veksling.
3) Sikre kvaliteten af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.
4) Sikre tvaergdende kvalitetsudvikling af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.
5) Ansette og afskedige institutledere.
6) Oprette ph.d.-skoler ved fakultetet.
7) Udpege og afsette ph.d.-skoleledere.
8) Nedseatte ph.d.-udvalg og udpege formand og eventuelle nastformand for ph.d.-udvalg ef-
ter indstilling fra det pageeldende ph.d.-udvalg.
9) Nedseette studienaevn og godkende formand og naestformend for studienavn.
10) Udpege og afsatte studieledere efter indstilling fra studienzvnene.
11) Godkende studieordninger efter forslag fra studienavnet.
Stk. 3. Dekanens ledelse sker under inddragelse af radgivning fra advisory board, aftagerpaneler og
akademisk rad, jf. §§ 20-24.
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Prodekaner
§ 38. Dekanen ansatter en eller flere prodekaner, der skal godkendes af rektor. Prodekaner ansattes
efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. En prodekan bistér dekanen i den daglige ledelse efter aftale med dekanen.
Stk. 3. Prodekanen skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og In-
novationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomrader og
have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets samspil med det omgivende
samfund.
Stk. 4. Ansattelsesproceduren skal sikre, at prodekaner har faglig og ledelsesmeessig legitimitet.
Stk. 5. Dekanen kan med rektors godkendelse bringe en prodekans ansattelsesforhold til ophar i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 9
Ledelse af institutter

Institutleder
§ 39. Dekanen ansetter institutledere.
Stk. 2. Institutledere ansettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i
staten.
Stk. 3. En institutleder skal have undervisningserfaring og skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1,
i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, in-
den for instituttets fagomréde eller et i forhold til instituttet naertliggende fagomrade.
Stk. 4. Anseettelsesproceduren skal sikre, at institutledere har faglig og ledelsesmassig legitimitet.
Med henblik herpa tilrettelaegges proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa
instituttet til beslutningen om besattelse af stillingen.
Stk. 5. Ved ansattelsesprocedurens start nedsaetter dekanen en radgivningsgruppe, der bestar af re-
praesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de stude-
rende pd instituttet. Medlemmerne indstilles af institutforum. Gruppen orienteres om udkast til op-
slag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne an-
sggninger og radgiver om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.
Stk. 6. Dekanen gennemfarer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 7. Dekanen kan bringe en institutleders ansattelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Institutleders opgaver
8 40. Institutlederen repraesenterer instituttet udadtil og varetager efter bemyndigelse fra rektor og
dekan instituttets faglige, skonomiske og personalemassige ledelse.
Stk. 2. Institutlederen planlaegger og fordeler instituttets arbejdsopgaver og kan péleegge medarbej-
dere at lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker frit in-
den for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Uni-
versitetets forskningsstrategiske rammer daekker hele universitetets profil. Det videnskabelige per-
sonale ma ikke over laengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt frata-
ges deres forskningsfrihed.
Stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet, ssmmenhang og udvikling i instituttets uddannelse, undervis-
ning, forskning og videnudveksling. Institutlederen skal med inddragelse af studienavn og studiele-
der falge op pa evaluering af uddannelse og undervisning.
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Stk. 4. Institutlederen nedsatter et institutforum, og institutlederens ledelse sker under inddragelse
af rddgivning fra aftagerpaneler og institutforum, jf. §§ 21 og 26-28.

Kapitel 10
Ledelse af ph.d.-skoler

Ph.d.-skoler og ph.d.-skoleleder

§ 41. Dekanen opretter og nedlegger ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar.
Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen
skal veere anerkendt forsker, jf. 8 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Deka-
nen indhenter forngden radgivning, séledes at udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen
har faglig og ledelsesmaessig legitimitet.
Stk.3. Ph.d.-skolelederen leder ph.d.-skolen og har herunder til opgave at:

1) Godkende ph.d.-studerende.

2) Udpege ph.d.-vejledere.

3) Foresté planlegningen af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

4) Foresta lgbende evalueringer af skolens aktiviteter og indstille til dekanen om opfglgning af

disse evalueringer.

Ph.d.-udvalg
§ 42. For at sikre de ph.d.-studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-
uddannelsen, nedsetter dekanen ph.d.-udvalg med repraesentanter valgt af og blandt henholdsvis det
videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.
Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 3 &r ad gangen. Repraesentan-
terne for de ph.d.-studerende veelges for 1 ar ad gangen.
Stk.3. Dekanen udpeger formand og eventuelle naestformand for ph.d.-udvalg efter indstilling fra
det pageeldende udvalg.
Stk. 4. Medlemstallet fastsettes af dekanen. Et ph.d.-udvalg skal have mindst 4 og hgjst 20 medlem-
mer. Ved fastszttelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i repraesentationsomrader tages
hensyn til ph.d.-skolens faglige bredde.
Stk. 5. Ph.d.-udvalgets opgaver fremgar af universitetslovens § 16 b, stk. 2.

Kapitel 11
Studieledere og studienaevn

Studieledere
§ 43. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomréder i relation til studienavnsstrukturen.
Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte studienavn.
Studielederen skal udpeges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere. Udpegning sker
for en periode pa 3 ar. Udpegning kan ske flere gange.
Stk. 3. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienavnet at forestd den praktiske tilrette-
leggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der indgér i eksamen. Studielederen
godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil
en plan for vejledningen af den studerende.
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Studiengevn
§ 44. Studienavn oprettes og nedlaegges af vedkommende dekan efter haring af de bergrte institut-
ter.
Stk. 2. Der kan oprettes studienzevn, der daekker en eller flere uddannelser, ligesom der kan oprettes
studienaevn pé forskellige niveauer. Hvis der oprettes studienaevn pa forskellige niveauer, fastleeg-
ger dekanen opgavefordelingen mellem dem.
Stk. 3. Studienaevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det videnskabelige personale og for
de studerende. Medlemstallet fastseettes af dekanen. Et studienavn skal have mindst 4 og hgjst 18
medlemmer.
Stk. 4. Ved fastseettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i repraesentationsomréder tages
hensyn til den faglige bredde inden for de uddannelsesdele, der omfattes af undervisningen.
Stk. 5. Studienzvnets opgaver fremgar af universitetslovens § 18, stk. 4.

§ 45. Studienzvnenes reprasentanter for det videnskabelige personale valges for 3 ar ad gangen af
og blandt det videnskabelige personale, der underviser inden for det pagaldende studienaevns om-
réde.

Stk. 2. De studerendes repraesentanter i studienavnet vaelges for 1 ar ad gangen af og blandt de stu-
derende, der studerer inden for det pageeldende studienaevns omrade.

Formand og nestformand
§ 46. Studienavnet veelger for 1 ar ad gangen en formand, der tillige kan veere studieleder. Forman-
den valges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere, som er medlemmer af naevnet.
Stk. 2. Studienavnet veelger af sin midte blandt de studerende en nastformand. Nestformanden del-
tager i tilretteleeggelsen af studienavnets arbejde.
Stk. 3. Dekanen godkender den valgte formand og neestformand.

Kapitel 12
Valg

§ 47. Rektor fastsztter neermere regler om valg til bestyrelsen, akademiske rad, ph.d.-udvalg og stu-

///{ Slettet: Bestyrelsen

dienavn.

Kapitel 13
@konomiske forhold

§ 48. Universitetet tegnes af rektor, jf. dog stk. 2.
Stk. 2. Ved dispositioner over fast ejendom tegnes universitetet af bestyrelsesformanden sammen
med et medlem af bestyrelsen.

§ 49. Universitetet kan oprette fonde for gavemidler, hvis dette er forudsat af gavegiver.

Kapitel 14
Seerlige forhold

§ 50. Aarhus Universitet er etableret ved sammenlagning af Aarhus Universitet med de tidligere
selvsteendige institutioner Arhus Tandlegehgjskole, Handels- og Ingenigrhgjskolen, Herning, Han-
delshgjskolen i Arhus, Danmarks Peedagogiske Universitet, Danmarks Jordbrugsforskning, Dan-
marks Miljsundersggelser og Ingenigrhgjskolen i Arhus.

Stk. 2. Aarhus Universitet ma anvende betegnelsen handelshgjskole.
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§ 51. | overensstemmelse med finansloven samt aftale af 28. oktober 2010 mellem regeringen, Soci-
aldemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om fordeling af globaliseringsreserven
til forskning og udvikling 2011-2012 er der etableret et ph.d.-rdd ved Aarhus Universitet. Ph.d.-ra-
dets forhold reguleres ved en allonge til denne vedteagt.

Kapitel 15
Godkendelse og ikrafttraedelse

8 52. Denne vedtagt kan &ndres af bestyrelsen. Vedtaegtsendringer skal godkendes af Styrelsen for

Institutioner og Uddannelsesstatte efter bemyndigelse i henhold til§ 8, nr. 30 i bekendtggrelse nr. /[SIettet: 9, nr. 8, i bekendtgarelse nr. 1574 af 15. december 2017

1401 af 25. september 2020 om delegation af uddannelses- og forskningsministerens befgjelser til

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. /[ Slettet: Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte

§ 53. Denne vedtaegt traeder i kraft ved styrelsens godkendelse. Allerede valgte repraesentanter for
ansatte ph.d.-studerende i akademiske rad fortseetter som medlem af akademisk rad indtil udlgbet af
deres valgperiode.

Stk.2. Samtidig ophaves vedtaegt for Aarhus Universitet, godkendt af Styrelsen for Institutioner og

Uddannelsesstgtte den 18. juni 2018. (' Stettet: 11. april 2018

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse den ... ... ... v (' Stettet: 25. maj 2018

Connie Hedegaard
Formand for Aarhus Universitets bestyrelse

Godkendt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, den ... ... ... /{ Slettet: Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte, den 18.
juni 2018.9

Hans Miiller Pedersen

DiI'EKtﬂr /[ Slettet: Nikolaj Vejef
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AARHUS Mgdebilag
¥  UNIVERSITET _ o
Mgade i akademisk rad

HEALTH Dato: 11. februar 2021

Side

Oplysninger om de studerende og bestyrelsen

Universitetsloven
Universitetsloven § 12 stk. 8: http://kortlink.dk/2a4xs

"De avrige medlemmer skal veelges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende. Mindst to af medlem-
merne skal vcere reprcesentanter for de studerende. Repraesentanter for universitetets videnskabelige
personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-administrative personale er beskyttet
mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pd samme mdde som tillidsreprcesentanter inden
for vedkommende eller tilsvarende omréde.”

Vedtaegt for Aarhus Universitet

Vedtcegt for Aarhus Universitet 8 14 og § 17 stk. 4: http://kortlink.dk/2a4xt

"Bestyrelsen bestdr af i alt 11 medlemmer.
— 6 medlemmer er eksterne, herunder formanden.
— 2 medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale.
— 1 medlem veelges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.
— 2 medlemmer vcelges af og blandt universitetets heltidsstuderende.”

"Reprcesentanterne for de studerende veelges pad skift i lige og ulige &r af og blandt de heltidsstuderende

for en periode pd 2 &r. Ved valget i 2018 veelges de to studenterrepraesentanter ved ét valg, séledes at
den, der veelges som nr. 1, veelges for to &r, mens den, der veelges som nr. 2, veelges for 1 ér.”

Valgreglerne pd Aarhus Universitet

Valgreglerne pd Aarhus Universitet § 2: http://kortlink.dk/2a4xw

"Reglerne om valgperiodernes lcengde og om stemmeret og valgbarhed til bestyrelsen er fastsat i
vedtcegt for Aarhus Universitet § 17.”


http://kortlink.dk/2a4xs
http://kortlink.dk/2a4xt
http://kortlink.dk/2a4xw

AARHUS Mgdebilag
¥  UNIVERSITET _ o
Mgade i akademisk rad

HEALTH Dato: 11. februar 2021

Side

Valg pd AU i perioden 2018-2030

Oversigt over, hvad der stemmes til i de kommende ar pd AU:
X = der atholdes valg om efterdret det ir, hvor den pagzldende valggruppe kan stemme og stille op.

2018 || 2019 || 2020 || 2021 || 2022 || 2023 || 2024 || 2025 || 2026 || 2027 || 2028 || 2029 || =030

Bestyrelsen VIP X X X

Bestyrelsen TAP X X X

Bestyrelsen STUD X X X X X X X X X X X X X

Akademiske Rad VIP X X X

Akademiske Rad

Ansatte Ph.d.-studerende * * * X * X

Akademiske Rad TAP (observater) X X x

Akademisk Rad STUD X X X X X X X X X X X X X

Ph.d.-udvalg VIP X X X X

Ph.d.-udvalg STUD X X X X X X X X X X X X X

Studienzvn VIP X X X X

Studien®vn STUD X x X X 4 X X X X X X X X
Revideret 23.11.2020 - Valgsekretariatet

Hjemmeside: http://kortlink.dk/2a4xz
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Punkt 12: Til orientering: Procedure for
kursusevalueringer (20 min. - 16.25 - 16.45)

Det indstilles
- At Akademisk Rad tager orienteringen fra prodekan Lise Wogensen Bach til efterretning

Baggrund

Akademisk Rad har gnsket en orientering om Healths proces for
undervisningsevaluering, samt en orientering om, hvordan der efterfglgende op pa
kursusevauleringerne i forhold til studerende, undervisere og ledelsen.

Fakultets evalueringsprocedure blev revideret i efteraret 2019 og kan tilgas her:
https://health.medarbejdere.au.dk/uddannelsesomraadet/undervisning-og-
eksamen/kursusevaluering/

Geest pa punktet; Healths nye fakultetskoordinator p& CED, Jens Laurs Keersgaard.

Ansvarlig/Sagsbehandler
Lise Wogensen Bach/Hanne Johansen

Beslutning for Punkt 12: Til orientering: Procedure for
kursusevalueringer (20 min. - 16.25 - 16.45)

Lise Wogensen Bach gennemgik i overordnede traek sammenhaengen mellem de
nationale, AU’s og Healths evalueringer. Proceduren for feed back til

henholdsvis studerende, undervisere og institutledelsen blev beskrevet om end den
praktiseres lidt forskelligt fra uddannelse til uddannelse. Lises slides er vedhzeftet
referatet.

Health Uddannelsesforum har en raekke opmaerksomhedspunkter, som vil vaere seerligt
aktuelle at fa skaerpet, nu hvor de reviderede uddannelser implementeres;

- handtering af varierende svarprocenter, herunder kurser som slet ikke evalueres

- hadndtering af kurser som gentagne gange ikke lever op til kravene og dermed forbliver
pa samme niveau (re@d og iseer gul)

- involvering af institutledelsen iszer ifm. med de kommende evalueringer af de
reviderede uddannelser, og kurser der ikke forbedres over tid

- bedre feed back til undervisere og studerendes.

Healths nye fakultetskoordinator ved CED Jens Laurs Kjeergaard blev preesenteret for
radet. Han kan understgtte evalueringsprocesserne ift. at udvikle pa de tematiske
observationspunkter, som méatte dukke i forbindelse med evalueringerne.

Til det videre arbejde foreslog radet fglgende:

« starre vaegt pa feed back til bAde undervisere og studerende med det sigte at sikre
stgrre engagement — og dermed svarprocenter.

» studenterrepreesentant fremlagde desuden udfordringen i, at de feelles spargsmal
har en meget neutral tone og at man som studerende mgder de samme
sporgsmal igen og igen. Engagementet kunne hgjnes ved:

o at kombinere den skriftlige feed back med en mundtligt seance direkte med
underviseren og tid afsat i sidste time.
o at f4 viden om hvordan deres svar indgar i en stgrre sammenhasng
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https://health.medarbejdere.au.dk/uddannelsesomraadet/undervisning-og-eksamen/kursusevaluering/

« sikre tilbagemelding til studenterundervisere.
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Punkt 12, Bilag 1: Kursusevaluering pa Health - AR_FINAL.pptx
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NATIONALE EVALUERINGER

/v

Uddannelseszoom/lceringsbarometer

- de studerendes vurdering af uadbyttet og kvaliteten af undervisningen
- de studerendes vurdering af det faglige studiemiljo
- de studerendes vurdering af det sociale studiemiljo

- dimittenderne stilles scerskilte spergsmal ang. uddannelsen som helhed
og relevansen af deres viden, fcerdigheder og kompetencer

-De studerendes opfattelse af lceringsmiljoet
-De studerendes egne Iaeringstilgange
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NATIONALE EVALUERINGER

Tilbagemelding:

* Aggregerede data p& uddannelsesniveau

* Resultater tilgcengelige i PowerBI
* Indgdri AU’s kvalitetssikringsprocesser

» Ertilgceengelig for alle pa:
https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/uddannelseszoom
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https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/uddannelseszoom

AU FALLES KURSUS EVALUERINGER

« Opsamles efter hvert semester (31 januar, 31 august) og indeholder:

« 3 obligatoriske fcelles spargsmail:

1) "Jeg vurderer det sarmlede udbytte af undervisningsforlobet som...”
(meget stort udbytte/stort udbytte/ noget udbytte/lille udbytte/intet udbytte)

2) "Pa dette kursus har brugen af digitale studie- og undervisningsaktiviteter
givet god mening ift det vi skulle lcere”
(f.eks. Peergrade, Mentimeter, Padlet, Google docs, Sci2U )

3) EDU-IT spergsmal, der stilles p& de kurser, hvor der er arbejdet med EDU-IT

ik
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HEALTH KURSUS EVALUERINGER

« Alle kurser evalueres hvert semester | forbindelse med afholdelse af kursus
« Spergeskemaet udsendes af kursusansvarlige til de studerende
* Der er 8 obligatoriske spargsmdl:

» 2 fcelles AU

e 6 fcelles Health

* Den kursusansvarlige har derudover mulighed for at tilfeje kursusspecifikke spargsmdal

Data opsamles efter hvert semester (31 januar, 31 august)
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Kursusansvarlig sender kort
kommentering af de
veesentligste resultater til
Studiencevnet
og orienterer desuden
alle undervisere om
evalueringsresultatet.

Semesterhjul for kursusansvarlige

iipjelse af spargsmal ti
evalueringen, saledes
denne er klar til publicering

Pa sidste undervisningsgang
drpftes
evalueringsrapporten med
de studerende

Underviseren kan lgbende
falge resultatet af
evalueringen, nar 5
studerende har svaret

Publicering af evalueringen
inden nagstsidste
undervisningsgang

Pa nastsidste
undervisningsgang afsettes
tid til, at de studerende kan

besvare evalueringen




OPSAMLING AF DATA

Data opsamles efter hvert semester (31 januar, 31 august)

1. RAPPORT TIL STUDIENAVNENE
2. RAPPORT TIL INSTITUTLEDER, VICEINSTITUTLEDER OG STUDIELEDER

INDHOLD:
»Historik over AU-spargsmdal
»Indikator markering af @vrige spargsmadl

* Fuld rapport over alle kurser inkl. bemcerkninger fra studerende
* Kommentarer fra kursusleder
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U UNIVERSITY 8 FEBRUARY 2021 VICE-DEAN
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STUDIENAVNETS ROLLE

Modtager kormmentarer og evt. felgeskrivelse fra kursusleder
 Skal som minimum behandle kurser med rad indikator
« Behandler evt. m@nstre over tid, temaer, evt. Indsater

* Beslutninger konkretiseres i referat og feed-back
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Uddannelse over tid  Studienzvn Uddannelse Semester Camipus

Studienaevn for Medicin v Medicin, bachelor v Flere markeringer Campus Aarhus v

UddType F16 F17 F18 F19 F20

15,00400' 3,50 3,891

" Spergsmal:
AU-01: Jeg vurderer det samlede udbytte af undervisningsforlgbet som

Bacheloropgave og formidling
Befolkningsscreening
Biokemi i sundhed og sygdom

Svarmuligheder:

Biomembraner 00 4,2( Intet udbytte | Lille udbytte | Noget udbytte | Stort udbytte | Meget stort udbytte
Epidemiologi og biostatistik 384 1 2 3 4 5
Farmakologi 3,58 3,73 3,53

Genetic Engineering
Genetik og Epigenetik

Infektion og Inflammation
Introduktion til arbejds- og t
Introduktion til biomedicinsk
Makroskopisk anatomi ; / 4,18
Medicinsk Biokemi 369 3,55 3,61
Medicinsk filosofi og videnska 3715 3,74 3,74
Medicinsk genetik 3,68 363
Medicinsk historie 3,70 418
Medicinsk paedagogik
Mikrobiologi og immunologi
Mikroskopisk anatomi

Historik over AU-spargsmal 1:
"Jeq vurderer de samlede
udbytte...... "(indikator 4)

Miljg- og arbejdsmedicin
Neuroscience
Patologi 3,62 441 400 421 4.2
-9
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FEED BACK

STUIENAVN  =—  Studieleder =— \/ice-|L/IL
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OBS PUNKTER

» Svarprocent fra 100 - 13% pd& det enkelte kursus

» Nogle kurser evalueres ikke

> Mere fokus pd udvikling/portentialer (ikke kun “redt” det aktuelle semester)

» Scerligt focus pd evalueringer | de kommende ar pga reviderede uddannelser
» Institutledelsen skal i hejere grad involveres

» Er der tilstrcekkelig feed-back til underviser ?

> Kan ncestformcendenes (studerende) rolle styrkes/understettes bedre?
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JENS LAURS KARSGAARD, CED
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AU-SPORGSMAL

Mulighed for

T Dansk Engelsk Skal S lighed
ag ans ngels ala varmuligheder fritekst?

5 Meget stort udbytte

HOYGA Jeg vurderer det samlede udbytte af undervisningsforlgbet | rate the overall outcome of the course as 5 | n d I kOtO r 4

(indikatorkort)

Helt eni
Pa dette kursus har brugen af digitale studie- og It made sense to use digital study and teaching .g .
L . . Overvejende enig, Hverken/eller
AU-13 undervisningsaktiviteter (understgttet af f.eks. Peergrade, | activities (supported by tools such 5 Overveiende ueni Ia
Mentimeter, Padlet, Google docs, Sci2U) givet god mening | as Peergrade, Mentimeter, Padlet, Google docs, Sci2U) in Helt ueJni &
ift. det vi skulle lzere relation to what we were supposed to learn on this course. g

Ved ikke/ikke relevant

Spergsmal skaleret fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.
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§ 05 %
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HEALTH SP@RGSMAL

Spargsmal skaleret fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

|
5 Enig
Health Der har i undervisningsforlgbet vaeret gode Throughout the course, there have been good 4 Delvist enig
HE-SN-001B muligheder for at fa tilbagemelding/vejledning opportunities for feedback and counselling regarding my 3 Hverken-eller Ja
vedrgrende mine faglige praestationer academic performance 2 Delvist uenig
1 Uenig
5 Enig
- . . . 4 Delvist enig
Kursets struktur, undervisningsmateriale og The structure of the course, the teaching material and
HE-SN-002B . . . . . . 3 Hverken-eller Ja
undervisningsformer understgttede min leering the teaching methods have supported me in my learning . .
2 Delvist uenig
1 Uenig
5 Alt for hgj
. . . . . 4 For hgj
Hvordan vurderer du kursets belastningsgrad i forhold | How do you perceive the workload in relation to the
HE-SN-003B . . . 3 Passende Ja
til kursets ECTS point? ECTS points of the course?
2 For lav
1 Alt for lav
5 Alt for hgj
Hvordan vurderer du brugen af involverende og . . . or' 9
. . . How do you perceive the use of student-involving and 4 For hgj
aktiverende undervisningsformer i kursets . . .
HE-SN-005B . . . student-activating teaching methods during lessons 3 Passende Ja
undervisning (gruppearbejde, fremlaeggelse, dialog ) .
etc)? (groupwork, presentations, dialogue etc.)? 2 For lav
' 1 Alt for lav
HE-SN-006B I-.Ivil!<e del.e af kurset har i szerlig grad vaeret en hjzelp What. parts of Fhe course were especially helpful to your Fritekst
til din laering? learning experience?
HE-SN-0078 Har du forslag til forbedringer af kurset? Er der noget | Do you have any su.ggest.ior?s on how to improve the Fritekst
du har savnet? course? Was anything missing?
Spargsmal skaleret fra 1 til 5, hvor 3 er bedst.
AARHUS
UNIVERSITY =2, 209 =24 =24 0g =36 > 3,6 0g =3,8
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Punkt 13: Til orientering: Nyt fra formanden (5 min. - 16.45
- 16.50)

Det indstilles
- At akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Tine Brink Henriksen orienterer om nyt.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

Beslutning for Punkt 13: Til orientering: Nyt fra
formanden (5 min. - 16.45 - 16.50)

Tine Brink Henriksen orienterede om at forskningsintegritet star hgjt p4 dagsordenen i
mgder mellem de akademiske rads formaend og rektor, og det er Tines vurdering, at der
vil komme yderligere opfalgning og fokus pa omradet som felge af den nye sag fra
Institut for Fysik. Tine orienterede om, at der findes en redeggrelse om den konkrete sag
fra Institut for Fysik pa NATs hjemmeside.

Punkt 14: Til orientering: Nyt fra naestformanden (5 min. -
16.50 - 16.55)

Det indstilles
- At akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Lars Bo Nielsen orienterer om nyt.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Beslutning for Punkt 14: Til orientering: Nyt fra
nastformanden (5 min. - 16.50 - 16.55)

Lars Bo Nielsen orienterede om at COVID-19 fortsat fylder pa fakultetet, og han
opfordrede radets medlemmer til at reekke ud til udenlandske kolleger og
medstuderende, der er i Danmark og maske ikke har et stort socialt netvaerk.

Herudover orienterede Lars Bo om implementeringen af AUs strategi, der vil komme til at
fylde en del. Strategien for universitetet ses her: https://www.au.dk/om/profil/strategi/.

Punkt 15: Eventuelt (5 min. - 16.55 - 17.00)
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