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Deltagere

Helle Preetorius (formand), Lars Bo Nielsen (dekan) Jens Peter Andersen, Christian Brix Folsted Andersen, Inger
Merete S. Paulsen, Tina Marie Bach Aaen, Julius Edward Miller Hvidt ,Julie Jessen Hvidt, Kasper Glerup
Lauridsen, Mathias Vangsge, Lene Warner Thorup Boel, Vibeke Elisabeth Hjortdal, Bo Langhoff Hange, Janni
Mosgaard Jensen, Mai-Britt Vestergaard, Line Wrtz, Jgrgen Frakieer, Lene Baad Hansen, Lene Bggh Sgrensen
(referent).

Afbud

Lene Warner Thorup Boel, Jargen Frgkieger, Astrid Hastgaard Poulsen

Geester
Susanne Bgdker AU's bestyrelse under punkt 3

Prodekan Ole Steen Nielsen under punkt 4



Til orientering og godkendelse: Formandens orientering om akademisk rads arbejde og godkendelse af
mgdeplan for 2018

Det indstilles, at

- Formandens orientering om akademisk rads arbejde tages til efterretning.
- Mgdeplanen for 2018 godkendes

Sagsbeskrivelse

Af forretningsordenen 82, stk 2 fremgar, " Pa det fgrste made efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver
dekanen en orientering om akademisk rads arbejde og radets mgdeplan fastsaettes."

Efter aftale med dekan Lars Bo Nielsen vil formanden for akademisk rad Helle Praetorius @hrwald orientere om
akademisk rads arbejde, herunder regelgrundlaget. (se bilag).

Studenterrepreesentanter i akademisk rad 2018.

Studerende har veeret pa valg til akademisk rad Health i efteraret 2017. Nye studerende i akademisk rad i 2017 er:
Julie Jessen Huvidt, Institut for Klinisk medicin -medicin, Astrid Hgstgaard Poulsen, Odontologi og Oral Sundhed,
Mathias Vangsge. Institut for folkesundhed - Idreet (observatgr). Genvalgte studerende i akademisk rad er, Julius
Edward Miller Hvidt .Institut for klinisk medicin - medicin. Kasper Glerup Lauridsen (ikke ansat Ph.d.).

Mgdeplan for akademisk rad 2018.

Ordinzere mader i akademisk rad 2018 er fastlagt til 21 februar, 17 maj, 20 september og 4 december, alle dage
14 -17. (bortset fra den 21 februar, hvor radet mades 14.30-17.30).

Arlige seminar for akademiske rad pa Sandbierg.

Det arlige seminar for de akademiske rad pa Sandbjerg gods afholdes d. 11 og 12 oktober 2018.
Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/ Lene Bggh Sgrensen.

Bilag

Forretningsorden for akademisk rad Health.

vedtaegt for Aarhus Universitet.



Bilag til Punkt 2: Til orientering og godkendelse: Formandens orientering om
akademisk rads arbejde og godkendelse af magdeplan for 2018

 Forretningsorden for akademisk rad Health.pdf
» Vedteegt for Aarhus Universitet.pdf
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FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.
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Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen
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OM AU

VEDTAGT FOR AARHUS UNIVERSITET

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse 29. februar 2012 og
godkendt af ministeren for forskning, innovation og videregdende
uddannelser den 21. juni 2012

fastsat i henhold til § 13 i lovbekendtggrelse nr. 695 af 22. juni 2011 om universiteter
(universitetsloven).

Kapitel 1

Status, opgaver, grundiag og mal

Status

§ 1. Aarhus Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning.

Stk. 2. Universitetet har hjemsted og veerneting i Aarhus Kommune. Universitetets
vedtaegt godkendes af ministeren for forskning, innovation og videregaende uddannelser.

Opgaver

§ 2. Aarhus Universitet har til opgave at drive forskning, give forskningsbaseret
uddannelse og yde forskningsbaseret myndighedsbetjening indtil det hgjeste
internationale niveau, udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater samt
udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Grundlag

§ 3. Aarhus Universitet bygger pa det arbejdsfaellesskab mellem videnskaberne, der inden
for den europaeiske universitetstradition karakteriserer et universitet med en fuldt

udbygget fagvifte.

Stk. 2. Aarhus Universitets virksomhed foregdr pa grundlag af de principper, der er
udtrykt i de europaeiske universiteters Magna Charta, herunder uafhaengighed, frihed i
forskning, undervisning og uddannelser, gensidighed i videnudveksling og kulturelt
samarbejde samt undervisningens forskningsbasering.

Stk. 3. Aarhus Universitet respekterer etiske regler for forskningsudgvelse, herunder krav
om ubestikkelighed og vederheaeftighed, dbenhed for kritik og for fornyet prgvelse af
praestationer og indvundne resultater.

Stk. 4. Aarhus Universitet har i kraft af sin oprettelseshistorie en forpligtelse til at bidrage
til udviklingen i region og lokalsamfund.

Mal

§ 4. Aarhus Universitets virksomhed skal have et hgjt fagligt niveau, hvad enten det
males med national eller international malestok. Aarhus Universitets kandidater skal

kendetegnes af kvalitet og anvendelighed i Danmark og i udlandet, og universitetets
forskning skal markere sig i den internationale videnskabelige debat og i hele det
internationale forskningssamarbejde.

Stk. 2. Aarhus Universitetet vil udvikle videnskaben og bidrage kritisk til gget
erkendelse ubundet af herskende videnskabelige og samfundsmaessige opfattelser. Aarhus
Universitet vil derfor for sine forskere skabe vilkar, som fremmer kreativitet og en kritisk
indstilling over for opfattelser og synspunkter, der i savel forskningen som det gvrige
samfund fremstar som etablerede sandheder.

Stk. 3. Aarhus Universitet vil gennem sin forskning og uddannelse bidrage til at fremme
udvikling, veekst og velfeerd. Aarhus Universitet vil derfor tilstreebe, at dets uddannelser,
forskning og udveksling af viden med andre dele af samfundet bidrager veesentligt til
udviklingen af samfundet.

Stk, 4.  Aarhus Universitet vil vaere en betydende kulturfaktor i en bredere
samfundsmaessig sammenhzaeng. Aarhus Universitet vil derfor gennem uddannelse,
forskning og samarbejde fremme et levende og forskelligartet kulturliv.

Kapitel 2

Organisering

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Bestyrelse, rektor og universitetsledelse
§ 5. Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed.
Stk. 2. Rektor leder universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Stk. 3. Rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og dekanerne udggr tilsammen
universitetsledelsen, som efter rektors neermere bestemmelse forestar universitetets drift
og udmgntningen af universitetets strategi og mal.

Hovedomrdader

§ 6. Universitetet er opdelt i hovedomrader, der hver ledes af en dekan. Bestyrelsen
fastseetter opdelingen i hovedomrader. Et hovedomrade kan betegnes fakultet eller skole

(school).

Institutter

§ 7. Ved hvert hovedomrade er etableret et antal institutter, hvis hovedopgaver er
forskning, undervisning og videnudveksling. Bestyrelsen fastsaetter opdelingen i
institutter. Hvert institut ledes af en institutleder.

Skoler

§ 8. Ved et hovedomrade kan oprettes skoler, som organisatorisk er placeret pa
institutniveau, og hvis hovedopgave er undervisning og udvikling. Hver skole ledes af en
skolechef eller direktar.

Centre

§ 9. Der kan oprettes centre, som er organisatoriske enheder med szerlige opgaver inden
for bestemte forsknings-, undervisnings- eller formidlingsomrader. Centre kan have
institutlignende karakter, hvor centerlederen tillzegges kompetence som en institutleder.

Akademiske rad

§ 10. Ved hvert hovedomrade nedsaettes et akademisk rad, der har til opgave at sikre
hovedomradets akademiske frihed og sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Aftagerpaneler

g§ 11. For hvert hovedomrade nedszettes et eller flere aftagerpaneler, der skal sikre dialog
mellem universitetet og aftagerne om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet.

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg

§ 12. Ved hvert hovedomrade oprettes en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen
foregar. I tilknytning til hver skole nedseettes et ph.d.-udvalg, der skal sikre de
studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-uddannelsen.

Studienaavn

§ 13. Der nedseettes et antal studienaevn, der i samarbejde med studielederen skal sikre
tilrettelaeggelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelse og undervisning. Studienaevnet
skal herunder sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse
pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.

Kapitel 3

Bestyrelsen

Sammenszetning

§ 14. Bestyrelsen bestar af i alt 11 medlemmer.

- 6 medlemmer er udefrakommende.

- 2 medlemmer vealges af og blandt det videnskabelige personale.

- 1 medlem vaelges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.
- 2 medlemmer veelges af og blandt universitetets heltidsstuderende.

Stk. 2. Bestyrelsen veelger en formand og en naestformand blandt de udefrakommende
medlemmer.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Krav til medlemmerne

§ 15. De 6 udefrakommende medlemmer udpeges pé baggrund af deres kvalifikationer,
herunder relevant international erfaring, og ikke som repraesentanter for bestemte
interesser, organisationer eller sektorer.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal med deres erfaring og indsigt i uddannelse,
forskning, videnformidling, videnudveksling og myndighedsbetjening tilsammen bidrage til
at fremme, at universitetet opfylder sine formal.

Stk. 3. De udpegede medlemmer skal desuden tilsammen have erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer lazegges vaegt pa, at bestyrelsens
medlemmer kender og respekterer de danske universiteters tradition for autonomi,
forskningsfrihed og inddragelse af faglige kompetencer i beslutningsprocessen.

Stk. 5. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer lzegges vaegt pa, at bestyrelsens
medlemmer gennem deres netvaerk og gennemslagskraft kan bidrage til at styrke
universitetets legitimitet og anseelse i samfundet.

Stk. 6. Der laegges vaegt pa, at bestyrelsen far en sddan sammenseaetning, at den kan
indga udviklingskontrakter med ministeren og skabe rammer for universitetets faglige og
gkonomiske udvikling og fornyelse pa en made, der bygger pa universitetets
kerneomrader og kernekompetencer, og som afspejler universitetets faglige bredde og
udviklingspotentialer.

Udpegning af udefrakommende medlemmer

§ 16. Universitetets samlede bestyrelse udger det udpegningsorgan, der udpeger de nye
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater.

Stk. 2. Bestyrelsen nedsaetter et indstillingsorgan, der bestar af formanden for
universitetets bestyrelse og et yderligere medlem udpeget af bestyrelsen, to medlemmer
udpeget af de akademiske rads formandsforsamling blandt universitetets videnskabelige
personale, samt to medlemmer udpeget blandt medlemmerne af universitetets
aftagerpaneler, radgivningspaneler og advisory boards. Indstillingsorganet kan selv
foresld yderligere kandidater til bestyrelsen ud over dem, der er foresldet fra anden side.
Formanden for universitetets bestyrelse leder indstillingsorganets mader.
Indstillingsorganet indstiller det ngdvendige antal kandidater til bestyrelsen.

Stk. 3. Indstilling af de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer foretages p& baggrund
af forslag til bestyrelsesmedlemmer, som indhentes fra blandt andet de akademiske rad,
bestyrelsesmedlemmerne, advisory boards, aftagerpaneler og rddgivningspaneler og ved
meddelelse pa universitetets hjemmeside, jf. stk. 2.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A -styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Stk. 4. De udefrakommende medlemmer af bestyrelsen udpeges normalt for en periode pa
4 &r. Et udefrakommende medlem kan hgjst sidde i bestyrelsen i 8 ar fordelt pa& mindst to
udpegningsperioder.

Stk. 5. Funktionsperioderne for bestyrelsesmedlemmerne fastseettes saledes, at en del af
de eksterne medlemmer udpeges hvert andet ar. Hvis et udefrakommende
bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, beslutter bestyrelsen, om
et nyt medlem skal udpeges for den resterende del af medlemmets funktionsperiode, eller
om udpegning skal ske for en ny 4 ars-periode.

Valg af interne medlemmer

§ 17. Valg af medlemmer til bestyrelsen foretages som valg mellem kandidatlister, med
mulighed for indgaelse af liste- og valgforbund. De naermere regler fastseettes i

valgreglerne.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, veaelges af og blandt de heltidsansatte medarbejdere for en periode pa 4

[=}
ar.

Stk. 3. Repraesentanten for det teknisk-administrative personale veelges af og blandt disse
medarbejdere for en periode pa 4 ar.

Stk. 4. Repraesentanterne for de studerende veaelges af og blandt de heltidsstuderende for
en periode pa 1 ar.

Stk. 5. Genvalg kan finde sted, dog séledes at den samlede funktionsperiode hgjst kan
vaere 8 ar.

Stk. 6. Hvis et valgt medlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, og der ikke er
valgt en suppleant for medlemmet, foretages valg af et nyt medlem for den resterende del
af medlemmets funktionsperiode efter tilsvarende regler som ved det oprindelige valg.

Bestyrelsens opgaver

§ 18. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og varetager de opgaver, der
fremgar af universitetsloven, §§ 10 - 11 og 13.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og
studerende i vaesentlige beslutninger. Dette sikres blandt andet gennem medarbejderes
og studerendes deltagelse i arbejdet i bestyrelsen, akademiske rad og fora, ph.d.-udvalg,
studienaevn, samarbejdsudvalg m.m., jf. kapitel 5.

Bestyrelsens arbejde og abenhed herom

§ 19. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dgre, hvis
det pd grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.
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Alle personsager, sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private
eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles

for lukkede dare.

Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal - under
iagttagelse af geeldende retsregler - ggres offentligt tilgeengelige.

Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i
forvaltningen, ma ikke offentligggres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en
sag, der er undergivet tavshedspligt, skal dog ggres offentligt tilgeengeligt i
overensstemmelse med stk. 1, sdfremt dokumentet eller oplysningen ikke i sig selv er

tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med
private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages
fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal ggres offentligt tilgaengeligt, hvis det
pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes nadvendigt. Et
dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er omfattet af 1. pkt., skal dog
geres offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk. 1, medmindre offentligggrelsen
vil stride afggrende mod de forudseetninger, som en manglende offentligggrelse efter 1.

pkt. tilsiger.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede
dgre, jf. stk. 1, 2. pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens m@demateriale skal
gg@res offentligt tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes absolut ngdvendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde
og beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden. I forretningsordenen kan bestyrelsen
fastseette en procedure for tilrettelaeggelse af bestyrelsens mgder.

Kapitel 4

Radgivende organer

Advisory boards

§ 20. Rektor opretter efter indstilling fra dekanen et advisory board ved de
hovedomrader, hvor dette er pakrzevet for at opna eller vedligeholde vaesentlige
internationale akkrediteringer af hovedomradets uddannelser, eller hvor andre hensyn til
hovedomradets centrale aktiviteter tilsiger det.
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Stk. 2. Et advisory board skal besta af udefrakommende medlemmer, som repraesenterer
maélgruppen for hovedomradets forskning, uddannelse og formidling samt forsknings- og
uddannelsesverdenen. Et advisory board skal have et vaesentligt isleet af medlemmer, der
har en uddannelse fra andre institutioner og som har et internationalt perspektiv pa
forskning, uddannelse og formidling.

Stk. 3. Dekanen orienterer advisory board om hovedomradets udvikling og strategi og
indhenter radgivning fra advisory board inden for fglgende omrader:

1) Hovedomradets overordnede strategi.

2) Uddannelsernes udvikling, herunder saerligt forhold vedrgrende udbud og
efterspgrgsel.

3) Forskningens kvalitet med seerligt henblik pa tilknytningen til det nationale og
internationale forskningsmiljg.

4)  Videnudvekslingens effektivitet med saerligt henblik pa hovedomradets generelle
evne til at tilbyde viden og indsigt i overensstemmelse med det omgivende samfunds
forhold og behov.

Aftagerpaneler og radgivningspaneler

§ 21. For hvert hovedomrade nedsaetter rektor efter indstilling fra dekanen et eller flere
aftagerpaneler, der bestar af udefrakommende medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen
have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de anszettelsesomrader, som
uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om
uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved
udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og

prgveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til det relevante
ledelsesniveau pa°1 universitetet om alle spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet. Et
aftagerpanel skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som rektor eller dekan forelzegger

for aftagerpanelet.

Stk. 4. Der kan pa tilsvarende made nedseettes radgivningspaneler af
aftagerrepraesentanter inden for andre omrader end uddannelsesomradet.

Kapitel 5

Akademiske rad og akademiske fora
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Akademisk rad
Sammensatning

§ 22. Ved hvert hovedomrade nedsaettes et akademisk rad, der bestir af dekanen samt
repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
de studerende, jf. universitetslovens § 15, stk. 4. Desuden veelges observatgrer for det

teknisk-administrative personale.

Stk. 2. Efter indstilling fra dekanen beslutter rektor radets stgrrelse og sammensaetning
for den kommende valgperiode. Et akademisk rad har mindst 8 og hgjst 22 medlemmer
ekskl. dekanen og ekskl. observatgrer for det teknisk-administrative personale.

Stk. 3. Det sikres, at der i akademisk rad er 2 repraesentanter for de ph.d.-studerende,
Ansatte ph.d.-studerende er en del af det videnskabelige personale, mens ikke-ansatte
ph.d.-studerende indgar i gruppen af studerende.

Stk. 4. Ved beslutningen om radets stgrrelse og sammensastning tilstraebes, at der blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, er en bred faglig
repraesentation og s8 vidt muligt repraesentation for alle institutter.

Stk. 5. Antallet af repraesentanter for de studerende udggar 25 procent af antallet af
videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, inkl. dekanen. Er det
beregnede tal ikke et helt tal, forhgjes til neermeste hele tal. Hvis der oprettes seerlige
repraesentationsomrader for ikke-ansatte ph.d.-studerende, indgar disse repraesentanter

ikke i de 25 procent.

Stk. 6. Af og blandt det teknisk-administrative personale vaelges 3 observatgrer til det
akademiske rad.

Stk. 7. Repraesentanter for det videnskabelige personale samt observatgrer for det
teknisk-administrative personale valges for 4 ar ad gangen. Repraasentanter for de
studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Opgaver
§ 23. Akademisk rad har felgende opgaver:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spgrgsmal.

2) At deltage i udpegning af medlemmer til indstillingsorganet ved udpegning af
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer og indstilling af medlemmer til
radgivningsgrupper ved anszettelse af rektor, prorektor, dekaner og prodekaner.
Udpegning og indstilling pa universitetsniveau sker gennem de akademiske r&ds

formandsforsamling.

3) At udpege medlemmer til universitetets tvaergdende radgivningsfora, jf. 8 35, stk.
4,
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4) At radgive dekanen om budgetmaessige prioriteringer
5) At udtale sig til dekanen om den interne fordeling af bevillinger.

6) At udtale sig til dekanen om centrale strategiske forsknings- og
uddannelsesomrader og planer for videnudveksling.

7) At indstille til dekanen om sammensaetning af sagkyndige udvalg, der skal
bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger.

8) At tildele ph.d.- og doktorgraden.

Stk. 2. Dekanen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand
gennem lgbende og rettidig medinddragelse. Dekanen skal derfor drgfte vaesentlige
spgrgsmal inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med akademisk

[=]
rad.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning
for universitetets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som rektor

eller dekanen forelaagger.

Stk. 4. Akademisk rad har ret til at udtale sig til universitetsledelsen.

Arbejdsform

§ 24. Akademisk rad veelger en formand blandt de valgte repraesentanter for det
videnskabelige personale. Dekanen kan ikke vaelges som formand. Formanden fungerer
som mgdeleder og er ansvarlig for udarbejdelsen af dagsordenen i samarbejde med

dekanen.

Stk. 2. Dekanen deltager i akademisk rédds mgder og skal sammen med formanden
udarbejde en dagsorden for mgderne.

Stk. 3. Formanden og dekanen er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan
for regelmaessige meder, sé det sikres, at alle relevante emner bliver drgftet planlagt og
rettidigt. Arshjulet bgr bl.a. omfatte hovedomradets strategi, temadrgftelser om
principielle spegrgsmal, budget, anszettelses- og rekrutteringspolitik og professorpolitik.

Stk. 4. Akademisk rad afholder normalt 6, og mindst 4, mgder arligt.

Stk. 5. Prodekanerne deltager i akademisk rads mgder efter behov.

Akademisk rddgivning pa universitetsniveau
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§ 25. Formeendene for de akademiske rad udggr en formandsforsamling.

Stk. 2. Formandsforsamlingen afholder mgder med universitetsledelsen 1-2 gange arligt,
hvor formaendene fremlaegger en samlet rapport om de akademiske rads arbejde i den
forlgbne periode, og hvor universitetsledelsen orienterer formaendene om forhold af
interesse for de akademiske rad, specielt om kommende initiativer.

Stk. 3. Universitetsledelsen kan inddrage formandsforsamlingen i forbindelse med
drgftelse af konkrete sager,

Stk. 4. Universitetsledelsen kan anmode formandsforsamlingen om radgivning i
udpegningssager.

Stk. 5. Formandsforsamlingen kan veere talergr for de akademiske rdd og afholder
regelmeaessigt m@gder med universitetsledelsen, jf. stk. 2.

Stk. 6. Formaendene har pligt til at informere de akademiske r3d om drgftelserne i
formandsforsamlingen.

Stk. 7. 1 forbindelse med bestyrelsens behandling af 8rsrapporten indbyder bestyrelsen
universitetsledelsen og formaendene for de akademiske rad til at redeggre for arbejdet i de
akademiske rad.

Institutfora

Sammensatning

§ 26. Ved hvert institut nedseettes et institutforum, der bestar af institutlederen samt
repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det
teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2. Institutlederen fastsaetter institutforums stgrrelse og struktur samt
funktionsperioden for de valgte medlemmer. Stgrrelsen skal fastsattes saledes, at
forummet er reelt funktionsdueligt. Et institutforum kan hgjst have 25 medlemmer.

Stk. 3. Sammenszetningen skal ske under hensyntagen til instituttets stgrrelse,
sammenszetning og diversitet, og der skal sikres en passende repraesentation for
videnskabeligt personale, ph.d.-studerende, teknisk-administrativt personale og
studerende.

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums stgrrelse og struktur samt funktionsperioden for
de valgte medlemmer,

Stk. 5. Repraesentanter for personale og studerende veelges ved lokale valg.
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Opgaver
§ 27. Institutforum har til opgave:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spgrgsmal.

2) At sikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhaeng.

Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand
gennem Igbende og rettidig medinddragelse. Institutlederen skal derfor drgfte vaesentlige
spgrgsmal inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med
institutforum.

Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for
instituttets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som dekanen eller
institutlederen foreleegger.

Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen.

Arbejdsform

§ 28. Institutlederen er formand for institutforum. Institutforum vaelger en naestformand
blandt repraesentanterne for det videnskabelige personale. Institutlederen fungerer som
mgdeleder og er ansvarlig for mgdeindkaldelse og dagsorden, i samarbejde med
naestformanden.

Stk. 2. Institutlederen og naestformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul
og en plan for regelmaessige mgder, sa det sikres, at alle relevante emner bliver drgftet
planlagt og rettidigt. Arshjulet bgr bl.a. omfatte instituttets strategi, temadrgftelser om
principielle spgrgsmal, budget, anszettelses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik,
instituttets fysiske og sociale rammer, medinddragelse og udvikling af ledelsesstrukturer
og -former samt studentermiljg og trivsel.

Stk. 3. Institutforum afholder regelmaessige mgder.

Institutlignende skoler og centre

§ 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og
centre.
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Kapitel 6

Rektor og den gvrige gverste ledelse

Rektor

§ 30. Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor og anszetter og afskediger, efter
indstilling fra rektor, prorektor(er) og universitetsdirektgren.

§ 31. Rektor anseettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om
stillingsopslag i staten.

Stk. 2. Rektor skal veere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., inden for
et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal have
erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljger og skal have indsigt i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Anseettelsesproceduren skal sikre, at rektor har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelzegges proceduren saledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa universitetet til bestyrelsens beslutning om beszettelse af
rektorstillingen.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren kan gennemfgres af den samlede bestyrelse, eller
bestyrelsen kan af sin midte nedszette et ansaettelsesudvalg, der udarbejder opslag,
udveelger kandidater til samtale, gennemfgrer anseettelsessamtaler og foretager indstilling
til bestyrelsen om anszettelse.

Stk. 5. Et anszettelsesudvalg, jf. stk. 4, skal besta af bestyrelsens formand samt
repraesentanter for de udefrakommende medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige
personale, det tekniske og administrative personale og de studerende.

Stk. 6. Bestyrelsen nedsaetter en ré’ldgivningsgruppe, der bestar af en repreesentant for det
videnskabelige personale fra hvert hovedomrade, en repraesentant for det teknisk-
administrative personale og en studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske r3ds
formandsforsamling. Bestyrelsens formand leder gruppens mgder. Gruppen orienteres om
udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt
relevante indkomne ansggninger og radgiver bestyrelsen eller anseaettelsesudvalget om,
hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 7. Bestyrelsen gennemfgrer anszettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge
intern eller ekstern bistand.

Stk. 8. Anseettelsesbeslutning treeffes af den samlede bestyrelse.

Stk. 9. Bestyrelsen kan bringe rektors anseettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse
med reglerne i universitetslovens § 29.
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Rektors opgaver

§ 32. Rektor repraesenterer universitetet udadtil. Rektor varetager universitetets ledelse
inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat, jf. universitetslovens § 14, stk. 1.

Stk. 2. Rektor har herunder til opgave at:

1) Trzeffe afggrelse i alle sager, som ikke ved universitetsloven er henlagt til
bestyrelsen, akademiske rad, studienaevn eller ph.d.-udvalg.

2) Indstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektgr til
bestyrelsen.

3) Anszette og afskedige dekaner.

4) Anszette og afskedige ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder,
medmindre opgaven delegeres.

5) Oprette ph.d.-skoler og udpege ph.d.-skoleledere, medmindre opgaven delegeres.

6) Fastlaegge universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastsat.

7) Indstille budgettet til bestyrelsen og underskrive regnskabet.
8) Fastsaette regler om disciplinzere foranstaltninger over for de studerende.

9) Tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 48, stk.
2.

10) Godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

11) Sikre retningslinjer for dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og
opfglgning.

12) Sikre kvaliteten af universitetets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

Stk. 3. Rektor bemyndiger gvrige ledere til hver inden for deres omrade at handle pa
rektors vegne. Rektor kan endvidere bemyndige andre ansatte til pa seerlige omrader at
handle pa rektors vegne. Rektor kan i szerlige tilfaelde paleegge en heltidsansat
videnskabelig medarbejder at fungere midlertidigt i en lederstilling.

Stk. 4. Rektor kan oprette radgivende udvalg. Rektor kan anmode advisory boards,
aftagerpaneler, studienzevn, ph.d.-udvalg, akademiske rad og institutfora om at drgfte og

afgive udtalelse om emner af betydning for universitetet.

Stk. 5. Rektor udarbejder en standardforretningsorden til brug for akademiske rad,
studienaavn m.fl.
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Prorektorer

§ 33. En prorektor bistar rektor i den daglige ledelse efter aftale med rektor. Hvis der
ansaettes flere prorektorer, fungerer én af disse som rektors stedfortraeder.

Stk. 2. Prorektorer anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. § 31, stk. 1, stk. 2, 2. pkt, stk. 3 og stk. 8, finder tilsvarende anvendelse ved
anseettelse af prorektor. Derudover finder § 31, stk. 2, 1. pkt. tilsvarende anvendelse ved
anseettelse af den prorektor, der fungerer som rektors stedfortraeder.

Stk. 4. Ved anseettelsesprocedurens start nedszetter rektor en rﬁdgivningsgruppe, der
bestar af en repreesentant for det videnskabelige personale fra hvert hovedomrade, en
repraesentant for det teknisk-administrative personale og en studerende. Medlemmerne
indstilles af de akademiske rads formandsforsamling. Gruppen orienteres om udkast til
opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante
indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til
samtale.

Stk. 5. Rektor gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansaettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Universitetsdirektar
§ 34. Universitetsdirektgren leder universitetets administration.
Stk. 2. Universitetsdirektgren anszettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. Universitetsdirektgren ansazettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler
om stillingsopslag i staten. Universitetsdirektgren skal have erfaring med administration

og ledelse.

Stk. 4. Ved ansaettelsesprocedurens start nedsastter rektor en r§dgivningsgruppe med
repraesentanter for universitetets administrativt ansatte personale. Medlemmerne
indstilles af gruppen af vicedirektgrer og af hovedsamarbejdsudvalget. Gruppen orienteres
om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far
forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater, der
skal indkaldes til samtale.

Stk. 5. Rektor gennemfgrer ansasttelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirektgrens
ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.
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Kapitel 7

Universitetsledelsen

§ 35. Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og
dekanerne. Universitetsledelsen forestar, inden for de rammer som lovgivningen og
bestyrelsen har fastsat og efter rektors naermere bestemmelse, i feellesskab universitetets
drift og udmgntningen af universitetets strategi og mal. Rektor sikrer, at
universitetsledelsen udgver en samlet og sammenhangende ledelse, der varetager det
samlede universitets interesser og behov, og som sikrer, at Aarhus Universitet fremstar og
handler som én samlet institution.

Stk. 2. Hver dekan tilleegges saerlige ledelsesopgaver i forbindelse med en af
universitetets tvaergaende strategiske aktiviteter.

Stk.3. For hver af de tveergdende aktiviteter kan etableres et radgivningsforum til stgtte
for ledelsens arbejde.

Kapitel 8

Ledelse af hovedomrader

Dekan

§ 36. Rektor anszetter dekaner. Dekaner anseettes efter eksternt opslag i henhold til
gzeldende regler om stillingsopslag i staten.

Stk. 2. Dekanen skal vaere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., inden
for et af hovedomradets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse
og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Ansaettelsesproceduren skal sikre, at dekanen har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelaegges proceduren saledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa hovedomradet til rektors beslutning om beseettelse af stillingen.

Stk. 4. Ved ansaettelsesprocedurens start nedsaetter rektor en radgivningsgruppe, der
bestdr af repraesentanter for hovedomradets videnskabelige personale, teknisk-
administrative personale og studerende. Medlemmerne indstilles af hovedomradets
akademiske rad. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det
samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver
rektor om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk.5. Rektor gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.
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Stk. 6. Rektor kan bringe en dekans ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Dekanens opgaver

§ 37. Efter bemyndigelse fra rektor repraesenterer dekanen hovedomr3adet udadtil 0g
varetager ledelsen af hovedomradet.

Stk. 2. Dekanen har herunder, efter bemyndigelse fra rektor og inden for rammerne af
samarbejdet i universitetsledelsen, jf. § 35, til opgave at:

1) Veere hovedansvarlig for hovedomradets gkonomi og varetage hovedomridets
overordnede personaleledelse,

2) Sikre sammenhaeng mellem hovedomradets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

3) Sikre kvaliteten af hovedomradets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

4) Sikre tvaergdende kvalitetsudvikling af hovedomradets uddannelse, undervisning,
forskning og videnudveksling.

5) Ansaette og afskedige institutledere,
6)  Oprette ph.d.-skoler ved hovedomridet.
7) Udpege og afsaette ph.d.-skoleledere.

8) Nedszette ph.d.-udvalg og udpege formaend og eventuelle naestformaend for
ph.d.-udvalg efter indstilling fra det pagzeldende ph.d.-udvalg.

9) Nedseette studienaevn og godkende formaend og nzestformaend for studienzevn.
10) Udpege og afseette studieledere efter indstilling fra studienaevnene.
11) Godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnet.

Stk. 3. Dekanens ledelse sker under inddragelse af r@dgivning fra akademisk rad,
aftagerpaneler og advisory board, jf. §§ 20-24.

Prodekaner

§ 38. Dekanen ansetter en eller flere prodekaner, der skal godkendes af rektor.
Prodekaner anszettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag

i staten.

Stk. 2. En prodekan bistar dekanen i den daglige ledelse efter aftale med dekanen.
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Stk. 3. Prodekanen skal veere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v.,
inden for et af hovedomradets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse,
ledelse og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren skal sikre, at prodekaner har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet.

Stk. 5. Dekanen kan med rektors godkendelse bringe en prodekans ansaettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 9

Ledelse af institutter

Institutleder
§ 39. Dekanen ansaetter institutledere.

Stk. 2. Institutledere ansaettes efter eksternt opslag i henhold til gseldende regler om
stillingsopslag i staten.

Stk. 3. En institutleder skal have undervisningserfaring og skal veere anerkendt forsker, jf.
lov om forskningsradgivning m.v., inden for instituttets fagomrade eller et i forhold til
instituttet neertliggende fagomrade.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren skal sikre, at institutledere har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelaegges proceduren sdledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa instituttet til beslutningen om beszettelse af stillingen.

Stk. 5. Ved ansattelsesprocedurens start nedsaetter dekanen en radgivningsgruppe, der
bestar af repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale og de studerende pa instituttet. Medlemmerne indstilles af institutforum.
Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt.
Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver om, hvilke kandidater,
der skal indkaldes til samtale.

Stk. 6. Dekanen gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge
intern eller ekstern bistand.

Stk. 7. Dekanen kan bringe en institutleders anszettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.
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Institutleders opgaver

§ 40. Institutlederen reprzesenterer instituttet udadtil og varetager efter bemyndigelse fra
rektor og dekan instituttets faglige, skonomiske og personalemaessige ledelse.

Stk. 2. Institutlederen planlzegger og fordeler instituttets arbejdsopgaver og kan palaegge
medarbejdere at Igse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har
forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer dakker
hele universitetets profil. Det videnskabelige personale ma ikke over leengere tid palaegges
opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet, sammenhaeng og udvikling i instituttets uddannelse,
undervisning, forskning og videnudveksling. Institutlederen skal med inddragelse af
studienaevn og studieleder fglge op pa evaluering af uddannelse 0g undervisning.

Stk. 4. Institutlederen nedsaetter et institutforum, og institutlederens ledelse sker under
inddragelse af rédgivning fra institutforum og aftagerpaneler, jf. 8§ 21 og 26-28.

Kapitel 10

Ledelse af ph.d.-skoler

Ph.d.-skoler og ph.d.-skoleleder
§ 41. Dekanen opretter og nedlsegger ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar.

Stk. 2. Dekanen udpeger og afsaetter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole.
Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., og
have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Dekanen indhenter forngden radgivning,
saledes at udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen har faglig og
ledelsesmaessig legitimitet,

Stk.3. Ph.d.-skolelederen leder ph.d.-skolen og har herunder til opgave at:

1) Godkende ph.d.-studerende.

2) Udpege ph.d.-vejledere.

3) Foresta planlaegningen af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

4) Foresta Igbende evalueringer af skolens aktiviteter og indstille til dekanen om
opfelgning af disse evalueringer.
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Ph.d.-udvalg

§ 42. For at sikre de ph.d.-studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse
pa ph.d.-uddannelsen, nedseetter dekanen ph.d.-udvalg med repraesentanter valgt af og
blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 3 &r ad gangen.
Repraesentanterne for de ph.d.-studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Stk.3. Dekanen udpeger formaend og eventuelle nsestformaend for ph.d.-udvalg efter
indstilling fra det pagaeldende udvalg.

Stk. 4. Medlemstallet fastsaettes af dekanen. Et ph.d.-udvalg skal have mindst 4 og hgjst
20 medlemmer. Ved fastsaettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i
repraesentationsomra"der tages hensyn til ph.d.-skolens faglige bredde.

Stk. 5. Ph.d.-udvalgets opgaver fremgar af universitetslovens § 16 b, stk. 2.

Kapitel 11

Studieledere og studienaavn

Studieledere

§ 43. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomrader i relation til
studienaevnsstrukturen.

Stk. 2. Dekanen udpeger og afsaetter studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte
studienasvn. Studielederen skal udpeges blandt de heltidsansatte videnskabelige
medarbejdere. Udpegning sker for en periode péd 3 ar. Udpegning kan ske flere gange.

Stk. 3. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienzevnet at foresta den
praktiske tilretteleeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Studienasvn

§ 44. Studienzevn oprettes og nedlaegges af vedkommende dekan efter hgring af de
bergrte institutter.

Stk. 2. Der kan oprettes studienaevn, der deekker en eller flere uddannelser, ligesom der
kan oprettes studienaavn pa forskellige niveauer. Hvis der oprettes studienaevn pa
forskellige niveauer, fastlaegger dekanen opgavefordelingen mellem dem.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01...  13-01-2016



01402 Viedeagt for/Aartus Universitet Side 21 af 26

Stk. 3. Studienzevn bestar af et lige stort antal repreesentanter for det videnskabelige
personale og for de studerende. Medlemstallet fastsaettes af dekanen. Et studienzevn skal
have mindst 4 og hgjst 18 medlemmer.

Stk. 4. Ved fastszettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i
repraesentationsomrader tages hensyn til den faglige bredde inden for de
uddannelsesdele, der omfattes af undervisningen.

Stk. 5. Studienaevnets opgaver fremgar af universitetslovens § 18, stk. 4.

§ 45. Studienaevnenes repraesentanter for det videnskabelige personale veelges for 3 ar
ad gangen af og blandt det videnskabelige personale, der underviser inden for det
pagaeldende studiensevns omride.

Stk. 2. De studerendes repraesentanter i studienaevnet veelges for 1 3r ad gangen af og
blandt de studerende, der studerer inden for det pagseldende studienaevns omrade.

Formand og naestformand

§ 46. Studienaevnet vaelger for 1 ar ad gangen en formand, der tillige kan veere
studieleder. Formanden vaelges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere,
som er medlemmer af naevnet.

Stk. 2. Studienaevnet valger af sin midte blandt de studerende en naestformand.
Neestformanden deltager i tilrettelaeggelsen af studienaevnets arbejde.

Stk. 3. Dekanen godkender den valgte formand og naestformand.

Kapitel 12

Valg

§ 47. Bestyrelsen fastsaetter naermere regler om valg til bestyrelsen, akademiske rad,
ph.d.-udvalg og studienzavn.

Kapitel 13

Okonomiske forhold

§ 48. Universitetet tegnes af rektor, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Ved dispositioner over fast ejendom tegnes universitetet af bestyrelsesformanden
sammen med et medlem af bestyrelsen.
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§ 49. Universitetet kan oprette fonde for gavemidler, hvis dette er forudsat af gavegiver.

Kapitel 14

Saerlige forhold

§ 50. Aarhus Universitet er etableret ved sammenlaegning af Aarhus Universitet med de
tidligere selvstaendige institutioner Arhus Tandlzegehgjskole, Handels- og
Ingenigrhgjskolen, Herning, Handelshgjskolen i Arhus, Danmarks Paedagogiske
Universitet, Danmarks Jordbrugsforskning, Danmarks Miljgundersggelser og
Ingenigrhgjskolen i Arhus.

Stk. 2. Aarhus Universitet ma anvende betegnelsen handelshgjskole.

§ 51. I overensstemmelse med finansloven samt aftale af 28. oktober 2010 mellem
regeringen, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012 er der etableret et ph.d.-rad
ved Aarhus Universitet. Ph.d.-radets forhold reguleres ved en allonge til denne vedteegt.

Kapitel 15

Godkendelse og ikrafttraadelse

§ 52. Denne vedtaegt kan aendres af bestyrelsen. Vedteegtsaendringer skal godkendes af
ministeren for forskning, innovation og videregdende uddannelser.

§ 53. Denne vedtaegt traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Stk.2. Samtidig ophaeves vedtaegt for Aarhus Universitet, godkendt af ministeren for
videnskab, teknologi og udvikling den 16. maj 2011.
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Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse 29. februar 2012.

Godkendt af ministeren for forskning, innovation og videregaende uddannelser den 21.
juni 2012,

Michael Christiansen

Formand for Aarhus Universitets bestyrelse

Morten @stergaard

Minister for forskning, innovation og videregaende uddannelser

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling den
22. februar 2011

Baggrund, retlig status og kompetence

§ 1. I overensstemmelse med finansloven samt “Aftale mellem regeringen,
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om: Fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012" af 28, oktober 2010 (bilag 2)
- i det fglgende benaevnt “aftalen” - er der etableret et ph.d.-rdd ved Aarhus Universitet.

§ 2. Ph.d.-rédet indgdr som en del af Aarhus Universitet, men er i sit faglige virke, jf. § 3,
uafhaengig af universitetets almindelige ledelsesstruktur.
Stk. 2. Ph.d.-radet treeffer afggrelse i sager, der vedrgrer udmgntningen af bevillingen, jf.

§ 3

§ 3. Ph.d.-radet er ansvarlig for udmgntningen af den bevilling, der er beskrevet i
finansloven samt aftalen. Bevillingen er gremaerket til forskning og ph.d.-uddannelse med

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016



041-92 Wdeegt for AhusUBivetsitet Side 24 af 26

fokus p& at undersgge, hvordan folkeskolens praksis kan give st@rst mulig udbytte for alle
elever savel fagligt som med hensyn til alsidig udvikling og trivsel og motivation til videre
uddannelse. Bevillingen skal i gvrigt anvendes i overensstemmelse med de betingelser,
der fremgar af finansloven samt aftalen, herunder at midler fra bevillingen skal tildeles
efter ansggning udarbejdet af konsortier, der bestar af mindst én professionshgjskole og
et universitet.

Stk. 2. Ph.d.-radet nedsaetter et internationalt bedemmelsesudvalg, hvis medlemmer
indstilles af Det Frie Forskningsrdd og Det Strategiske Forskningsrad. Ph.d.-radet
forelaegger ansggninger efter stk. 1 for dette udvalg med henblik pa en forskningsmaessig
vurdering af disse.

Sammenseaetning m.v.

§ 4. Ph.d.-radet bestar af en formand og ti andre medlemmer, som alle udpeges for fire
ar. Formanden udpeges af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling. De gvrige
medlemmer udpeges af ministeren efter indstilling fra de i stk. 2 naevnte organisationer.
Genudpegning kan ske for to ar, sddan at genudpegning kun kan finde sted én gang.
Stk. 2. Felgende organisationer indstiller medlemmer til ph.d.-radet, jf. stk. 1, 3. pkt.:
1) Tre medlemmer indstilles af Danske Universiteter.

2) Tre medlemmer indstilles af Professionshgjskolernes Rektorkollegium.

3) To medlemmer indstilles af den relevante programkomité under Det Strategiske
Forskningsrad.

4) To medlemmer indstilles af KL (Kommunernes Landsforening).

Stk. 3. De i stk. 2, nr. 1 og 2, indstillede medlemmer skal repraesentere henholdsvis
universiteterne og professionshgjskolerne. De i stk. 2, nr. 3, indstillede medlemmer skal
veere internationale kapaciteter. De i stk. 2, nr. 4, indstillede medlemmer skal
repraesentere relevante aftagere.

Stk. 4. Flertallet af ph.d.-r@dets medlemmer, herunder formanden, skal vaere anerkendte
forskere og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse.

Stk. 5. S3fremt et medlem afgar inden funktionsperiodens ophgr, udpeger ministeren et
nyt medlem i overensstemmelse med stk. 1, 1. pkt., dog at det nye medlem kan udpeges
for mindre end fire ar.

Stk. 6. Ph.d.-radet fastseetter en forretningsorden for udgvelsen af sin virksomhed.

Regnskab
§ 5. Der udarbejdes et regnskab for ph.d.-r@dets virksomhed. Regnskabet indgar i

overensstemmelse med universitetslovens regler i Aarhus Universitets almindelige
regnskab.

Klage og hjemmel

§ 6. Retlige spgrgsmal ved ph.d.-radets afggrelser kan indbringes for Universitets- og
Bygningsstyrelsen. Fristen for indgivelse af klage er fire uger fra den dag, afggrelsen er
meddelt klageren.
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Stk. 2. Afggrelser truffet af styrelsen efter stk. 1 kan ikke indbringes for hgjere
administrativ myndighed.

§ 7. Nzervzerende allonge er ud over universitetslovens § 10, stk. 6, fastsat med hjemmel
i universitetslovens § 34, stk. 1 og 2, § 36 og § 36 a.
Stk. 2. Allongen traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Aarhus, den 28. januar 2011

Jens Bigum
Bestyrelsesformand

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling den 22. februar 2011

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

E-mail:au@au.dk
1f: 8/15 0000
Fax: 8715 0201

CVRnr: 31119103

EAN-numre: www.au.dk/eannumre

AU pé sociale medier:
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Til orientering og drgftelse: Bestyrelsesarbejde pa AU
Det indstilles, at

- Akademisk rad orienteres om betyrelsesarbejdet pa AU.
Sagsbeskrivelse

Formanden for akademisk rad har inviteret Susanne Bgdker fra AU's bestyrelse til at komme og fortzelle om
bestyrelsesarbejdet pa AU. Susanne Badker er valgt VIP repraesentant for Health og ST (Science and Technology) .
Susanne har siddet i AU's bestyrelse siden 2012 og har stor erfaring med bestyrelsesarbejde under forskellige
formaend. Ved naeste valg til bestyrelsen i 2019, skal der veelges en ny repreesentant for de vade omrader. Susanne
vil forteelle om bestyrelsens formelle ansvar og pligter og om de emner og sager, der tages op i

bestyrelsen. Susanne vil ogsa forteelle om sin egen rolle som VIP repreesentant og hvordan input fra de akademiske
miljger, herunder de akademiske rad, kan indgd i beslutninger.

Akademisk rads medlemmer bedes inden mgdet overveje forskellige spargsmal, som de gerne vil stille til Susanne
Badker om bestyrelsesarbejdet.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/Lene Bggh Sgrensen

Bilag
Universitetsloven
Forretningsorden for bestyrelsen

Vedteegt for Aarhus Universitet http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/01-02-
vedtaegt-for-aarhus-universitet/
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LBK nr 261 af 18/03/2015 (Gaeldende) Udskriftsdato: 7. februar 2018

Ministerium: Uddannelses- og Forskningsministeriet Senere &ndringer til forskriften
Journalnummer: Uddannelses- og Forskningsmin., LOV nr 411 af 11/05/2016
Styrelsen for Videregadende Uddannelser, j.nr. 15/006727 LOV nr 435 af 08/05/2017
LOV nr 699 af 08/06/2017
LOV nr 700 af 08/06/2017

LOV nr 1565 af 19/12/2017

Bekendtgerelse af lov om universiteter (universitetsloven)

Herved bekendtgeres lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 960 af 14. au-
gust 2014, med de @ndringer, der folger af § 1 1lov nr. 1377 af 16. december 2014.

Kapitel 1
Lovens anvendelsesomrade

§ 1. Loven gzlder for universiteter under Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Stk. 2. Universiteter er statsfinansierede selvejende institutioner inden for den offentlige forvaltning un-
der tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Formal

§ 2. Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligeveerdigt samspil mellem
forskning og uddannelse, foretage en lgbende strategisk udvealgelse, prioritering og udvikling af sine
forsknings- og uddannelsesmeessige fagomrader og udbrede kendskab til videnskabens metoder og resul-
tater.

Stk. 2. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal verne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3. Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det inter-
nationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
vaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbarende instituti-
on udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage
i den offentlige debat.

Stk. 4. Universitetet kan med grundlag i sin forskning udfere opgaver for en minister efter aftale med
denne, jf. dog § 33, stk. 2.

Stk. 5. Universitetet skal medvirke til at sikre, at den nyeste viden inden for relevante fagomrader gores
tilgeengelig for videregdende uddannelse uden forskning.

Kapitel 2
Uddannelser
§ 3. Universitetet beslutter, hvilke forskningsbaserede uddannelser det vil udbyde i Danmark inden for
sine fagomrader. Universitetet eller universitetets udbud af uddannelser efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, 0g § 5,

stk. 1, skal kvalitetssikres, og nye uddannelser skal prackvalificeres og godkendes i henhold til lov om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, inden de udbydes. Ved udbud i Danmark efter 1.



pkt. forstas ogsa de sarlige tilfeelde, hvor dele af en uddannelse er udlagt til et universitet i udlandet (ud-
lagt undervisning). Ministeren fastsatter neermere regler om udlagt undervisning.

Stk. 2. Hvis der meddeles afslag pa en uddannelsesakkreditering af en eksisterende uddannelse, jf. lov
om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, kan der ikke optages studerende pa uddannel-
sen. Ministeren fastsatter en plan for, hvordan allerede optagne studerende pa uddannelsen kan faerdigge-
re deres uddannelsesforlgb. Ministeren kan i den forbindelse pdlaegge andre universiteter at optage disse
studerende eller at overtage ansvaret for uddannelsesforlobet pé det pageldende universitet.

§ 3 a. Universitetet kan 1 samarbejde med et eller flere udenlandske universiteter udbyde hele eller dele
af uddannelser efter § 3 1 udlandet. Uddannelsernes enkelte dele gennemferes ved universitetet og ved et
eller flere af de udenlandske universiteter. Delene, der gennemferes ved de udenlandske universiteter, kan
vaere valgfrie eller obligatoriske. Gennemfores hele uddannelsen i1 udlandet, kan universitetet lade det
udenlandske universitet udbyde uddannelsen, hvis det sker i samarbejde med det danske universitet.

Stk. 2. Universitetet kan 1 samarbejde med udenlandske universiteter udbyde uddannelser efter § 4,
stk. 1, nr. 2, som led i EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus, hvor uddannelsens enkelte dele gen-
nemfores ved universitetet og ved et eller flere af de udenlandske universiteter efter aftale mellem de pa-
gaeldende universiteter (Erasmus Mundus-kandidatuddannelser).

Stk. 3. Universitetet skal sorge for, at dets uddannelser efter stk. 1 og 2 er omfattet af en kvalitetssikring
enten 1 Danmark efter reglerne i lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner eller 1 ud-
landet efter udenlandske kvalitetssikringssystemer. Det er dog et krav, at den kvalitetssikringsinstitution,
der valges, er optaget i European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR) eller pé an-
den made anses for at vare internationalt anerkendt. Velges en udenlandsk kvalitetssikring, foretages den
efterfolgende godkendelse af uddannelsen af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 4. Der er ikke krav om sarskilt kvalitetssikring 1 de tilfeelde, hvor de dele, der gennemfores ved det
udenlandske universitet, er valgfrie eller allerede er omfattet af den danske akkreditering.

Stk. 5. Studerende, der er optaget ved det danske universitet, er 1 perioden, hvor de er indskrevet pa et
udenlandsk universitet, omfattet af reglerne for det udenlandske universitet og ikke af denne lov. Stude-
rende, der er optaget ved et udenlandsk universitet, er i den periode, hvor de er indskrevet ved det danske
universitet, omfattet af denne lov.

Stk. 6. Universitetet kan udstede dansk eksamensbevis til studerende, som 1 udlandet har gennemfort en
uddannelse efter stk. 1 eller 2. Universitetet kan udstede eksamensbevis til studerende, der har gennemfort
dele af deres uddannelse ved universitetet uden at have varet optaget pa det pagaeldende universitet, jf.
stk. 1 og 2.

Stk. 7. Ministeren fastsatter regler om udbud og gennemforelse af uddannelser efter stk. 1-6, herunder
om udstedelse af eksamensbevis. Ministeren kan 1 den forbindelse fravige lovens bestemmelser om ud-
dannelse og studienavn.

§ 4. Universitetet kan udbyde folgende forskningsbaserede heltidsuddannelser, som er selvstendige, af-
rundede uddannelsesforleb:
1) Bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point.
2) Kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.
3) Ph.d.-uddannelse pa 180 ECTS-point.
Stk. 2. 60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier.
Stk. 3. Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i stk. 1 n@vnte point, nar serlige forhold betinger dette.
Stk. 4. Universiteterne kan indskrive studerende sidelebende pa kandidat- og ph.d.-uddannelsen, jf.
stk. 1, nr. 2 og 3.
Stk. 5. Ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne.

§ 4 a. Universitetet kan udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til talentfulde studerende, der er optaget pa
en bachelor- eller kandidatuddannelse.



Stk. 2. Universitetet kan udbyde enkeltfag fra en bacheloruddannelse til talentfulde elever i ungdomsud-
dannelser.

§ 5. Universitetet kan som deltidsuddannelse udbyde felgende forskningsbaserede uddannelsesaktivite-
ter:
1) Masteruddannelse.
2) Anden efter- og videreuddannelse.

Stk. 2. Et universitets udbud af deltidsuddannelse kan desuden omfatte alle de uddannelser, som univer-
sitetet er godkendet til at udbyde pé heltid, enkeltfag fra disse samt fagspecifikke kurser.

Stk. 3. Universitetet kan tillige udbyde enkeltfag fra en bacheloruddannelse med henblik pé at opfylde
adgangskrav pa kandidatuddannelse.

§ 5 a. Efter at de studerende er optaget pa en kandidatuddannelse, kan universitetet udbyde supplerende
uddannelsesaktivitet, med henblik pé at de studerende erhverver de nedvendige faglige forudsetninger for
fortsat optagelse pa uddannelsen.

§ 6. Universitetet kan inden for sine fagomrader tildele bachelorgraden, kandidatgraden, ph.d.-graden
og doktorgraden. Desuden kan universitetet tildele mastergraden.
Stk. 2. Ministeren fastsaetter regler om erhvervelse af doktorgraden.

§ 7. Uddannelses- og forskningsministeren kan godkende, at et universitet kan udbyde andre viderega-
ende uddannelser efter de regler, der er fastsat for disse uddannelser. Universitetet kan endvidere efter
godkendelse af en anden minister udbyde uddannelse efter regler fastsat af denne.

§ 8. Ministeren fastsetter generelle regler om uddannelse, herunder prover, eksaminer og censur, jf.
§§ 4 og 5, om titler, som er knyttet til uddannelse, jf. § 6, og om adgang til og optagelse pa uddannelse,
herunder supplerende uddannelsesaktivitet, jf. § 5 a. Ministeren fastsatter nermere regler om klage over
afgerelser 1 forbindelse med prover og eksaminer, herunder om, at ompreve og ombedemmelse kan resul-
tere 1 en lavere karakter.

Stk. 2. Ministeren fastsatter regler om ekstra uddannelsesaktivitet, jf. § 4 a, stk. 1, herunder om kriterier
for udvalgelse af studerende, der kan deltage i ekstra uddannelsesaktivitet, og om udstedelse af eksa-
mensbeviser, der kan paferes udmarkelse og anerkendelse. Ministeren fastsatter desuden regler om ud-
bud af enkeltfag, jf. § 4 a, stk. 2, herunder om kriterier for udvelgelse af elever, der kan deltage 1 enkelt-
fag.

Stk. 3. Ministeren fastsatter regler om tilmelding og framelding af studerende til uddannelsens fag og
prover ved de enkelte bachelor- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, herunder tilmelding af
bachelorstuderende til fag og prover pa kandidatuddannelse.

Stk. 4. Ministeren fastsatter regler om, at forhdndsgodkendte uddannelseselementer, der efterfolgende
er gennemfort og bestéet, erstatter dele af uddannelsen (merit), herunder om, at universitetet kan indhente
oplysninger hos den studerende eller andre uddannelsesinstitutioner i Danmark eller 1 udlandet om gen-
nemforte uddannelseselementer. Ministeren fastsatter endvidere regler om, at gennemforte og bestdede
uddannelseselementer fra en uafsluttet uddannelse erstatter dele af en uddannelse.

Stk. 5. Ministeren kan bestemme, at danske prover og eksaminer kan atholdes i udlandet, eventuelt pa
serlige vilkar. Ministeren kan fastsatte regler herom og kan 1 den forbindelse fastsatte, at udgifterne ved
aftholdelsen helt eller delvis péhviler det danske universitet eller den studerende.

§ 8 a. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder efter denne lov, fastsette regler om,
at kommunikation mellem universitetet og indskrevne studerende, herunder ph.d.-studerende, og ansegere
til universitetets uddannelser helt eller delvis skal ske digitalt.

Stk. 2. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder, jf. § 7, fastsette regler om, at kom-
munikation mellem universitetet og indskrevne studerende og ansegere til de pageldende uddannelser
helt eller delvis skal ske digitalt.



Stk. 3. For kommunikation omfattet af stk. 1 og 2 kan ministeren tillige fastsatte regler om obligatorisk
anvendelse af et bestemt digitalt system og sikker identifikation.

Stk. 4. Ministeren kan fastsette regler om, at studerendes evalueringer af undervisningen skal offentlig-
gares pa universitetets hjemmeside.

§ 8 b. Ministeren kan krave personoplysninger fra universitetet om studerende og ferdiguddannede til
brug for indsamling af oplysninger om studerendes vurdering af uddannelseskvaliteten pa egne uddannel-
ser og feerdiguddannedes vurdering af deres uddannelses relevans i forhold til deres beskeftigelse.

§ 9. Universitetet tilbyder studerende vejledning under uddannelsesforlob om uddannelsen og efterfol-
gende beskaftigelsesmuligheder.

Stk. 2. Universitetet har pligt til at give studerende, der er blevet forsinket 1 forhold til den normerede
studietid, seerlig vejledning med henblik pa, at de fortsetter deres uddannelse.

Stk. 3. Ministeren kan fastsette regler om vejledning efter stk. 1. Ministeren fastsatter endvidere regler
om, hvorndr universitetet skal tilbyde vejledning efter stk. 2, og om omfanget heraf.

Kapitel 3

Styrelsesbestemmelser

Bestyrelsen

§ 10. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet. Bestyrelsen varetager universitetets interesser
som uddannelses- og forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer for dets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Der skal 1 sterst muligt omfang vere dbenhed om bestyrelsens arbejde.

Stk. 3. Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler sddan, at de bliver til sterst mulig gavn for univer-
sitetets formal.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.

Stk. 5. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor universitetets budget, herunder fordeling af de
samlede ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende
1 vaesentlige beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor og ansatter og afskediger efter indstilling fra rektor
universitetets gvrige gverste ledelse.

Stk. 8. Bestyrelsen indgar en udviklingskontrakt med ministeren, som i den forbindelse kan fastsatte
mél. Udviklingskontrakten kan omfatte alle dele af universitetets virksomhed og skal omfatte mél for de
aktiviteter og indsatser, der tillegges serlig vagt.

Stk. 9. Bestyrelsen indgar aftale om varetagelse af opgaver efter § 2, stk. 4, og nye aftaler om opgaveva-
retagelse efter § 7 med vedkommende minister.

Stk. 10. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrerende universitetets ovrige ansatte, jf.
stk. 7, eller vedrerende studerende.

§ 11. Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for universitetets virke, herunder forvaltningen af uni-
versitetets samlede ressourcer.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer pabud fra ministeren om berigtigelse af retsstridige forhold,
kan ministeren palaegge bestyrelsen at trede tilbage, séledes at en ny bestyrelse nedsattes.

Stk. 3. Hvis bestyrelsen ved sine dispositioner bringer universitetets videreforelse 1 fare, kan ministeren
palaegge bestyrelsen straks at treede tilbage og kan i1 forbindelse hermed indsatte et midlertidigt styre, ind-
til en ny bestyrelse er nedsat.

Stk. 4. Bestyrelsen eller ministeren kan beslutte at anlegge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor,
eventuelle institutionsrevisorer eller andre i anledning af tab, som er pafert universitetet.



Stk. 5. Bestyrelsen bemyndiges til at tegne sedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

§ 12. Bestyrelsen sammensettes af udefrakommende medlemmer og af medlemmer, der reprasenterer
universitetets videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative per-
sonale og de studerende. Bestyrelsen sammensattes saledes, at flertallet af medlemmerne er udefrakom-
mende. Bestyrelsen valger en formand blandt de medlemmer, der er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsens sammensatning skal afspejle universitetets samlede opgaver. Bestyrelsens medlem-
mer skal tilsammen bidrage til at fremme universitetets strategiske virke med deres erfaring og indsigt i
uddannelse, forskning, videnformidling, videnudveksling og universitetets opgaveomrader efter § 2,
stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer udpeges 1 deres personlige egenskab. Et udefrakommende
medlem kan hgjst sidde 1 bestyrelsen 1 8 ar fordelt pd mindst to udpegningsperioder. De udefrakommende
medlemmer skal have erfaring med ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og
regnskaber.

Stk. 4. Universitetet nedsetter et organ, der indstiller de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer (ind-
stillingsorganet). Universitetet nedsatter et andet organ, der udpeger de udefrakommende medlemmer
(udpegningsorganet). Indstillings- og udpegningsorganerne ma ikke vare identiske. Indstillings- og ud-
pegningsorganerne skal sikre, at de udefrakommende medlemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. Be-
styrelsen fastsatter procedurer for nedsattelsen af indstillingsorganet og udpegningsorganet.

Stk. 5. De ovrige medlemmer skal valges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herun-
der ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende. Mindst to af medlem-
merne skal vaere reprasentanter for de studerende. Reprasentanter for universitetets videnskabelige per-
sonale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-administrative personale er beskyttet mod af-
skedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme made som tillidsrepreesentanter inden for ved-
kommende eller tilsvarende omréade.

Vedtceegter

§ 13. Bestyrelsen udarbejder universitetets vedtegt og @ndringer hertil. Ministeren godkender universi-
tetets vedtagt.
Stk. 2. Vedtegten skal fastsette de nermere regler om:
1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter § 10, stk. 2, herunder 4benhed om procedurerne for indstilling
og udpegning af udefrakommende bestyrelsesmedlemmer.
2) Nedsattelse af indstillingsorgan og udpegningsorgan til bestyrelsens udefrakommende medlemmer
efter § 12.
3) Bestemmelser om udpegningsperiode for udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, jf. § 12, stk. 3.
4) Universitetets interne organisering, jf. § 14, stk. 7.
5) Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende, jf. § 10, stk. 6.
6) Ansattelses- og afskedigelsesproceduren efter § 10, stk. 7, og § 14, stk. 4.
7) Etablering, sammensatning og opgaver, der varetages af akademisk rad, aftagerpanel, ph.d.-udvalg,
studien@vn og eventuelt reprasentantskab samt om studienavnets indstilling af studieledere.
8) Eventuelt serlige forhold for styrelse af masteruddannelser.

Aftagerpaneler

§ 13 a. Universitetet nedsatter et eller flere aftagerpaneler, der sammensettes af udefra kommende
medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de an-
settelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelet og universitetet om uddannelsernes kvalitet og
relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser
samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.



Stk. 3. Aftagerpanelet kan foruden de 1 vedtagten fastsatte opgaver afgive udtalelse og stille forslag til
universitetet om alle spergsmal, der vedrerer uddannelsesomrddet. Aftagerpanelet skal afgive udtalelse
om alle spergsmaél, som universitetet foreleegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Universitetet kan nedsatte aftagerpaneler efter stk. 1 1 fellesskab med andre universiteter.

Rektor

§ 14. Universitetets daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.
Den ovrige ledelse varetager sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 2. Rektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljeer og skal
have indsigt i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Rektor indstiller ansettelse og afskedigelse af den evrige overste ledelse, jf. § 10, stk. 7, til be-
styrelsen.

Stk. 4. Rektor ansetter og afskediger ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder. Lederen af en
videnskabelig enhed skal vare anerkendt forsker og skal i relevant omfang have erfaring med uddannelse.

Stk. 5. Rektor opretter en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelse foregar, og udpeger og afsetter
ph.d.-skolelederen. Ph.d.-skolelederen skal vere anerkendt forsker og skal i relevant omfang have erfa-
ring med uddannelse. Rektor skal efter dreftelse med ph.d.-skolelederne igangsatte evalueringer, herun-
der internationale evalueringer, af ph.d.-skolerne og folge op pa evalueringerne.

Stk. 6. Rektor kan palegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har
forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de
ikke er palagt opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer dakker hele universitetets profil. Det
videnskabelige personale ma ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 7. Rektor fastleegger universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat.

Stk. 8. Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godkendelse og underskriver arsrapporten.

Stk. 9. Rektor fastsatter regler om disciplin@re foranstaltninger over for de studerende.

Stk. 10. Rektor tegner universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 10, stk. 4,
og treffer afgorelse 1 alle sager, jf. dog § 10, stk. 1 og 5-9, § 15, stk. 2, nr. 4, § 16 b, stk. 2, nr. 3 og 6, og
§ 18, stk. 4, nr. 3 og 4.

Stk. 11. Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

Stk. 12. Rektor kan 1 sarlige tilfelde oplese akademisk rad, jf. § 15, stk. 1, ph.d.-udvalg, jf. § 16 b,
stk. 1, og studien®vn, jf. § 18, stk. 1. Rektor kan endvidere i1 s®rlige tilfelde overtage akademisk rads
opgaver, jf. § 15, stk. 2, ph.d.-udvalgets opgaver, jf. § 16 b, stk. 2, og studien®vnets opgaver, jf. § 18,
stk. 4.

Akademisk rad

§ 15. Rektor nedsztter et eller flere akademiske rad, herunder for at sikre medbestemmelse og medind-
dragelse om akademiske forhold. Der kan nedsettes flere akademiske rad pa bade samme og forskellige
organisatoriske niveauer.

Stk. 2. Akademisk rad har folgende opgaver:

1) Atudtale sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for vide-
nudveksling.

3) At indstille til rektor om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme ansggere til viden-
skabelige stillinger.

4) Attildele ph.d.- og doktorgraden.



5) Andre opgaver efter universitetets vedtegt.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for universite-
tets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som rektor forelegger.

Stk. 4. Akademisk rad sammensattes af rektor eller den videnskabelige leder pa det organisatoriske ni-
veau, akademisk rad skal dekke, og af medlemmer, der repreesenterer det videnskabelige personale, her-
under ansatte ph.d.-studerende, og de studerende pa det organisatoriske niveau, akademisk rad skal deek-
ke. Repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for de stude-
rende velges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
og de studerende.

Stk. 5. Akademisk rdd valger en formand blandt sine medlemmer.

§ 16. (Ophavet)
§ 16 a. (Ophzvet)

Ph.d.-udvalg

§ 16 b. Rektor nedsatter et eller flere ph.d.-udvalg, herunder for at sikre de studerendes og de videnska-
belige medarbejderes indflydelse pd ph.d.-uddannelsen.
Stk. 2. Ph.d.-udvalget har folgende opgaver:
1) At indstille en formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og en eventuel nastformand
blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor.
2) Atindstille om sammens@tningen af bedemmelsesudvalg til rektor.
3) At godkende ph.d.-kurser.
4) At udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen.
5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen.
6) At godkende ansegninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation.
7) Atudtale sig om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som rektor forelaegger.
8) Andre opgaver efter universitetets vedtegt.
Stk. 3. Ph.d.-udvalget bestar af reprasentanter for det videnskabelige personale og for de ph.d.-stude-
rende, som velges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.
Stk. 4. Flere universiteter kan i samarbejde oprette ph.d.-skoler med forankring ved et af de deltagende
universiteter.

§ 17. (Ophavet)
Studiencevn og studieleder

§ 18. Rektor nedsatter et eller flere studien@vn, herunder for at sikre de studerendes og de videnskabe-
lige medarbejderes medbestemmelse pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Hvert studiengevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det videnskabelige personale og
de studerende, som vaelges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de studerende.

Stk. 3. Studienavnet vaelger af sin midte blandt det videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en nastformand.

Stk. 4. Studienavnet har foruden de i1 vedtaegten fastsatte opgaver til opgave at sikre tilretteleeggelse,
gennemforelse og udvikling af uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pése opfelgning af uddannelses-

og undervisningsevalueringer,

2) atudarbejde forslag til studieordning og @ndringer heri,



3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prover og anden bedemmelse, der indgér 1
eksamen,

4) at godkende anseggninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation, og

5) at udtale sig inden for sit omréde 1 alle sager af betydning for uddannelse og undervisning og drofte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor forelegger.

Stk. 5. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienavnet at forestd den praktiske tilretteleg-
gelse af undervisning og af prover og anden bedommelse, der indgéar i1 eksamen. Studielederen godkender
opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vej-
ledningen af den studerende.

Stk. 6. Studienzvnsformanden kan 1 serlige tilfelde godkende @ndringer 1 studienevnets afgerelser om
forhdndsmerit.

Ankencevn for meritafgorelser

§ 18 a. Studien@vnets afgerelser om merit, herunder forhandsmerit, jf. § 18, stk. 4, nr. 4, kan, for sa vidt
angdr faglige sporgsmaél, indbringes for et ankenavn af den, afgerelsen vedrorer.

Stk. 2. Rektor nedsatter ankenavnet med en reprasentant for det videnskabelige personale ved samme
eller beslegtet uddannelse pa universitetet og en reprasentant for det videnskabelige personale ved sam-
me eller beslaegtet uddannelse pé et andet universitet.

Stk. 3. Uddannelses- og forskningsministeren fastsatter regler om nedsattelse af ankenavnet og dets
virksomhed, herunder klageadgang.

Kapitel 4
Okonomiske forhold

§ 19. Ministeren yder tilskud til universitetets undervisnings-, forsknings- og formidlingsvirksomhed og
andre opgaver, som er henlagt til universitetet, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2,
og § 5 ydes ud fra takster pd de arlige finanslove og antal &rsstuderende samt eventuelt afsluttede studie-
forleb.

Stk. 3. Ministeren yder ikke tilskud til universitetets udbud af supplerende uddannelsesaktivitet efter § 5
a.

Stk. 4. Ministeren yder ikke tilskud til universitetets udbud af ekstra uddannelsesaktivitet og enkeltfag
efter § 4 a. Det universitet, der ved den studerendes efterfolgende optagelse pa en bacheloruddannelse ved
universitetet giver merit for enkeltfag efter § 4 a, stk. 2, modtager tilskud for dette, uanset om faget er
gennemfort og bestaet ved dette universitet eller et andet universitet.

Stk. 5. Universiteterne er omfattet af budgetvejledningens regler for statsfinansierede selvejende institu-
tioner.

Stk. 6. Rammer for tilskud til forsknings- og formidlingsvirksomhed og andre opgaver, som er henlagt
til universitetet, fastleegges pa de arlige finanslove.

Stk. 7. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren fastsatte nermere regler for tilskud til
universiteternes virksomhed efter stk. 1 og 2, om udbetaling af tilskud, herunder forskudsvis udbetaling,
til universiteterne og om universiteternes budget- og bevillingsmeassige forhold.

Stk. 8. Ministeren kan fastsatte regler for, hvilke studerende der kan udlese tilskud efter stk. 1, og for
opgoerelse af antal arsstuderende.

Stk. 9. Ministeren kan indhente oplysninger fra universitetet til budgetteringsformal og statistiske for-
mél og fastsatte krav til studieadministrative systemer.

Stk. 10. Universitetet kan tildele hele eller delvise fripladser til visse udenlandske studerende. Friplad-
serne kan tildeles med helt stipendium, delvist stipendium eller uden stipendium. Stipendiet er stotte til at
dekke leveomkostninger i Danmark, mens den studerende gennemforer en hel eller dele af en uddannelse



ved universitetet, jf. § 4, stk. 1, eller § 7. Rammen for fripladser og stipendier fastsattes pa de érlige fi-
nanslove. Desuden kan universitetet anvende overskud optjent efter § 26, stk. 2, til at tildele yderligere
fripladser eller stipendier efter reglerne i 1. og 2. pkt.

Stk. 11. Ministeren fastsetter nermere regler om administrationen af fripladser og stipendier efter
stk. 10, herunder
1) om, hvilke udenlandske studerende der kan opna fripladser og stipendium,
2) om, hvilke uddannelser der kan opnaés friplads til,
3) om ansegning og tildeling af friplads og stipendium,
4) om udbetaling af stipendium og
5) om opher af friplads og stipendium som felge af mang-lende studieaktivitet eller tilbagekaldelse af

tilsagn om friplads og stipendium, som folge af at tilsagnet er givet pa et urigtigt grundlag.

Stk. 12. Ministeren fastsetter regler for tilskud til universitetets udbud af enkeltfag efter § 4 a, stk. 2, jf.

stk. 4.

§ 19 a. Tilskud til universitetets udbud af valgfrie og obligatoriske forlab samt gensidige udvekslingsaf-
taler 1 udlandet ydes til den del af uddannelsen, der gennemferes i Danmark, s der kun udbetales tilskud
for indgdende studerendes aktivitet svarende til vaerdien af den aktivitet, de udgaende studerende far merit
for.

Stk. 2. Tilskud til universitetets udbud af valgfrie og obligatoriske forleb 1 udlandet alene eller med et
eller flere samarbejdsuniversiteter efter § 3 a, stk. 1, ydes ud fra takster pa de arlige finanslove og antal
arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfores 1 Danmark. I de tilfelde, hvor der er krav om
gensidig udveksling, udlgser de studerende optaget pa det udenlandske universitet tilskud for den del af
uddannelsen, der gennemfores 1 Danmark, hvis de er udvekslet med studerende optaget pa det danske uni-
versitet efter aftale mellem et dansk universitet og et universitet i udlandet.

Stk. 3. Optjent merit for studerende, der, mens de er optaget pd det danske universitet, tager pa selvar-
rangerede ophold pa et universitet 1 udlandet og ikke er omfattet af en gensidig udvekslingsaftale, jf. stk.
1, kan indga 1 beregningen af tilskud. Ved beregningen af tilskud, jf. stk. 1, indgér ikke merit for studeren-
de, der finansieres via udlandsstipendieordningen, jf. SU-lovens afsnit I a.

Stk. 4. Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser 1 udlandet efter § 3 a, stk. 2, ydes ud
fra takster pa de arlige finanslove og antal arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfores 1
Danmark.

Stk. 5. Universitetet kan anvende egne midler til at atholde udgifter vedrerende studerende, der ikke
udleser tilskud efter stk. 1, 1 de tilfaelde, hvor studerende optaget pa et universitet 1 udlandet er omfattet af
en aftale og tager dele af deres uddannelse pé et dansk universitet i Danmark.

§ 20. Andre ministre kan yde tilskud til universitetet.

Stk. 2. Universitetet kan modtage tilskud og gaver fra anden side end bevillingslovene.

Stk. 3. Universitetet kan drive indtegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter. Universi-
tetet kan udbyde hele uddannelser efter § 3 a, stk. 1, efter reglerne om indtaegtsdekket virksomhed.

§ 21. Universitetet disponerer frit inden for sit formél ved anvendelse af tilskud, indtegter og kapital
under ét. Det er en betingelse, at universitetet overholder tilskudsbetingelser og disponeringsregler og va-
retager de opgaver, der er givet tilskud til efter §§ 19 og 20.

Stk. 2. Universitetet kan opspare tilskud til anvendelse til universitetets formal 1 de folgende finansér.

Stk. 3. Universitetets likvide midler skal anbringes 1 overensstemmelse med bekendtgerelse om anbrin-
gelse og bestyrelse af fondes midler.

Stk. 4. Universitetet kan 1 forbindelse med udbud af hele uddannelser i udlandet med et samarbejdsuni-
versitet efter § 3 a, stk. 1, eller forskningssamarbejder yde tilskud til et eller flere udenlandske universite-
ter. Rammerne for tilskud fastleegges pa de arlige finanslove.



§ 22. Universitetet atholder 1 rimeligt omfang udgifter og stiller faciliteter til radighed for studenterpoli-
tiske aktiviteter.

Stk. 2. Universitetet kan 1 begraenset omfang atholde udgifter og stille faciliteter til radighed for andre
studenteraktiviteter.

Stk. 3. Universitetet kan atholde udgifter til ulykkesforsikring for studerende, der er indskrevet ved uni-
versitetet.

§ 22 a. Universitetet kan patage sig forsikringsansvaret for udenlandske gasteforskere og ikkeindskrev-
ne gaste-ph.d.-studerende, der som led i1 deres ophold ved universitetet padrager sig skade eller péferer
skade pa ting eller andre personer.

§ 23. Ministeren kompenserer kvartalsvis og efter beherig dokumentation universitetets udgifter til be-
taling af afgifter 1 henhold til momsloven, som efter momsloven ikke kan fradrages ved en virksomheds
opgorelse af afgiftstilsvaret (ikkefradragsberettiget kabsmoms), og som universitetet atholder ved keb af
varer og tjenesteydelser, til hvilke der ydes tilskud m.v. efter §§ 19 og 20.

§ 24. Ministeren kan tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller kraeve tilskud til-
bagebetalt helt eller delvis, hvis universitetet ikke folger tilskudsbetingelser og disponeringsregler.

Stk. 2. Ministeren kan tilbageholde tilskud eller lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller kraeve til-
skud tilbagebetalt helt eller delvis, hvis universitetet begeares taget under konkursbehandling, standser si-
ne betalinger eller der 1 gvrigt er fare for, at universitetets virksomhed m4 indstilles.

Stk. 3. Ministeren kan krave tilskud tilbagebetalt, hvis grundlaget for tilskudsberegningen eller tilskud-
sberegningen 1 gvrigt har veret urigtig.

Stk. 4. Ministeren kan udeve samme kompetencer som navnt i stk. 1-3 pd vegne af andre ministre.

Stk. 5. Tilbagebetalingskrav 1 medfer af stk. 1-4 og udleg for universitetet i medfer af § 31, stk. 2, og
§ 42, stk. 1, kan modregnes i kommende tilskud.

§ 25. Ministeren kan yde 1an til forskellige institutionsformal, herunder til keb af apparatur. Ministeren
kan bestemme de nermere vilkar og betingelser for lan.

Deltagerbetaling til uddannelse

§ 26. Universitetet opkraver delvis betaling for deltagelse i undervisning og i prever og anden bedom-
melse, der indgér i eksamen, under deltidsuddannelse, hvortil der ydes delvis tilskud efter § 19, stk. 1, jf.
dog § 26 a, og § 20, stk. 1.

Stk. 2. Universitetet skal opkraeve fuld betaling for deltagelse i undervisning og i prever og anden be-
demmelse, der indgar i eksamen, under heltids- og deltidsuddannelse, i det omfang der ikke er ydet til-
skud eller givet friplads til aktiviteten, jf. § 19, stk. 1, 8 og 10, og § 20, stk. 1.

Stk. 3. Universitetet aftholder udgiften til supplerende uddannelsesaktivitet for danske borgere og for
udenlandske borgere, der har krav pa ligestilling med danske borgere, mens universitetet opkraver fuld
betaling for udbud af denne aktivitet til ovrige udenlandske borgere.

Stk. 4. Universitetet atholder udgiften til ekstra uddannelsesaktivitet, jf. § 4 a, stk. 1, og enkeltfag, jf. §
4 a, stk. 2, for danske borgere og for udenlandske borgere, der har krav pd ligebehandling med danske
borgere, mens universitetet opkraver fuld betaling for udbud af denne aktivitet til evrige udenlandske
borgere.

Stk. 5. Universitetet skal opkrave betaling for indgaende studerende, der er optaget pd udenlandske uni-
versiteter, og som tager dele af deres uddannelse pé det pdgaldende universitet i Danmark, og som ikke er
omfattet af en aftale om udveksling m.v. mellem det danske universitet og et universitet i udlandet, jf. dog
§ 19 a, stk. 5.

Stk. 6. Universitetet opkraver fuld betaling fra selvstuderende for deltagelse i1 prever og anden bedem-
melse, der indgar 1 eksamen.
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Stk. 7. Universitetet udarbejder et beregningsgrundlag til brug ved fastseattelse af deltagerbetaling efter
stk. 1-6. Deltagerbetalingen efter stk. 1 og 6 ma sammen med et eventuelt tilskud ikke overstige omkost-
ningerne. Deltagerbetalingen efter stk. 2 skal mindst svare til omkostningerne og udger ved tildeling af
delvis friplads efter § 19, stk. 10, differencen mellem verdien af den delvise friplads og tilskuddet efter
§ 19, stk. 2.
Stk. 8. Universitetet kan opkreve et depositum af visse udenlandske ansggere for at behandle ansggning
om optagelse pa uddannelsen, hvis deres adgangsgivende eksamen ikke er dansk. Depositummet betales
kun tilbage til de ansggere, som bliver optaget pa uddannelsen.
Stk. 9. Universitetet kan opkrave gebyr af visse udenlandske ansegere for at atholde
1) en kvalifikationspreve til dokumentation af, at ansegeren opfylder de nedvendige faglige krav for op-
tagelse pa uddannelsen, og

2) en sarligt tilrettelagt prove 1 engelsk eller andet fremmedsprog til dokumentation af, at ansegeren har
de nedvendige sprogkundskaber for optagelse pa uddannelser udbudt pd engelsk eller et andet frem-
medsprog.

Stk. 10. Ministeren kan fastsatte naermere regler for udarbejdelse af beregningsgrundlag, jf. stk. 7.

§ 26 a. Ministeren refunderer deltagerbetalingen for studerende, der efter afsluttet bacheloruddannelse
indskrives pa eller er indskrevet pa enkeltfag efter § 5, stk. 3. Det er en forudsetning for refusionen, at
den studerende over for universitetet skriftligt kan dokumentere, at adgangskrav til en kandidatuddannelse
er opfyldt efter gennemfort og bestéet enkeltfag.

Stk. 2. Universitetet tilbagebetaler den deltagerbetaling, der er betalt for deltagelse i enkeltfag 1 perioden
fra den 1. september 2014 til den 31. januar 2015, til studerende, som opfylder betingelserne i stk. 1.

§ 27. Universitetet kan for ph.d.-studerende, hvis uddannelse finansieres af eksterne midler, opkrave
fuld betaling for deltagelse 1 undervisning og i prever og anden bedemmelse, der indgar 1 eksamen.

Regnskab og revision

§ 28. Universitetet er omfattet af lov om statens regnskabsvasen m.v.

Stk. 2. Universitetets arsrapport revideres af rigsrevisor i henhold til lov om revisionen af statens regn-
skaber m.m.

Stk. 3. 1 medfer af § 9 1 lov om revisionen af statens regnskaber m.m. kan rigsrevisor med ministeren
aftale, at revisionsopgaver i henhold til stk. 2 varetages i et n&ermere fastlagt samarbejde mellem rigsrevi-
sor og en institutionsrevisor. Institutionsrevisor udpeges af universitetets bestyrelse og skal vare stats-
autoriseret revisor. Medmindre andet fremgér af aftalen, vil universitetets oplysninger til brug ved bereg-
ning af statstilskud vaere omfattet af institutionsrevisors pategning eller erklering om regnskabet.

Stk. 4. Rigsrevisionen og ministeren skal underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor
samt om drsagen til revisorskift.

Stk. 5. Arsrapporten skal underskrives af bestyrelsen og af rektor, jf. § 10, stk. 5, og § 14, stk. 8.

Stk. 6. Ministeren kan fastsette regler for regnskabsafleggelsen i overensstemmelse med de til enhver
tid gaeldende statslige regnskabsregler.

Personale

§ 29. Universitetet skal folge de af finansministeren fastsatte eller aftalte regler om lon- og ansattelses-
vilkér, herunder pensionsforhold, for personale ansat ved universitetet. Universitetet skal endvidere folge
de af finansministeren fastsatte eller aftalte regler om sarskilt vederlag.

Stk. 2. Tjenestemandslovens vidnepligt finder anvendelse for medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om ansattelse af videnskabeligt personale og larere.

Stk. 4. Befgjelser, som finansministeren i medfer af stk. 1 har delegeret til ministeren, kan af denne de-
legeres til universiteterne.
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Bygningsmcessige forhold m.v.

§ 30. Universiteter, der ved denne lov overgér til at vaere selvejende universiteter, er omfattet af ordnin-
gen for den statslige ejendomsadministration.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at kunne overdrage statslige bygninger, inventar og andet losere til
universitetet efter anmodning fra universitetet.

Stk. 3. De vilkar, der fastsettes ved overdragelse efter stk. 2, skal godkendes af de bevilgende myndig-
heder.

Stk. 4. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren og klima-, energi- og bygningsministeren
fastsette nermere regler om universitetets byggevirksomhed og bygningsforhold 1 evrigt, for sa vidt an-
gar de bygninger, som universitetet har eller har overtaget.

Stk. 5. Universitetet skal tegne skadesforsikring for de bygninger, som universitetet har eller har overta-
get.

Stk. 6. Inventar og lesere, som erhverves for offentlige midler af universitetet, og som har en sddan al-
men interesse ud over universitetets formal, at det mé henregnes til den danske kulturarv, er statens ejen-
dom.

Stk. 7. Ejendomsretten til bygningsintegreret kunst folger ejendomsretten til bygningen.

Kapitel 5
Andringer i universitetets status

§ 31. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra det pagaldende universitets besty-
relse godkende undtagelser fra lovens bestemmelser. Tilsvarende gelder 1 forbindelse med godkendelse af
sammenlagning af universiteter eller sammenlagning af universiteter og forskningsinstitutioner eller an-
dre videregdende uddannelsesinstitutioner. For institutioner, der ikke herer under uddannelses- og forsk-
ningsministeren, sker godkendelse efter forhandling med vedkommende minister.

Stk. 2. 1 forbindelse med godkendelse af et samarbejde efter stk. 1 kan uddannelses- og forskningsmini-
steren, for sd vidt angdr samarbejde mellem universiteter og statslige uddannelses- eller forskningsinstitu-
tioner, bestemme, at statens udlaeg for universitetet over for tredjemand kan modregnes efter § 24, stk. 5, 1
tilskud til universitetet efter § 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.

Stk. 3. Sammenlagning efter stk. 1 sker uden likvidation, ved at universitetets, den videregaende uddan-
nelsesinstitutions eller forskningsinstitutionens rettigheder og forpligtelser overdrages til den nye eller
den fortsettende institution.

Stk. 4. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne for de institutioner,
der ensker spaltning, godkende, at et universitet ved spaltning overdrager en del af sine rettigheder og
forpligtelser til et andet universitet, en anden forskningsinstitution eller en anden videregdende uddannel-
sesinstitution. Spaltning sker, ved at dele af universitetets rettigheder og forpligtelser overdrages til en el-
ler flere bestdende eller nye institutioner. For institutioner, der ikke herer under uddannelses- og forsk-
ningsministeren, sker godkendelse efter forhandling med vedkommende minister.

Stk. 5. Det er en betingelse ved sammenlaegning efter stk. 1 og spaltning efter stk. 4, at der ikke sker
indskreenkninger 1 bestdende rettigheder.

Stk. 6. Sammenlaegning efter stk. 1 og spaltning efter stk. 4 kan gennemfores uden kreditorernes sam-
tykke.

Stk. 7. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastsatte nermere regler i forbindelse med et samar-
bejde mellem universiteter eller mellem universiteter og forskningsinstitutioner eller andre videregdende
uddannelsesinstitutioner og om sammenlagninger og spaltninger.

§ 32. Nedlegger bestyrelsen universitetet, overgar dets nettoformue til staten, jf. dog § 38, stk. 8. Be-
slutning om nedlaeggelse skal godkendes af ministeren.

12



Stk. 2. Gaver skanket til universitetet overgar til staten, medmindre andet folger af dansk rets alminde-
lige regler, jf. dog § 38, stk. 8.

§ 33. Ministeren kan fastsatte saerlige regler for universiteter eller dele heraf, der varetager serlige op-
gaver, eller hvor serlige forhold tilsiger det.

Stk. 2. Uddannelses- og forskningsministeren kan undtagelsesvis og efter forhandling med vedkommen-
de minister samt dreftelse med universitetet palaegge universitetet at udfere opgaver efter § 2, stk. 4, mod
betaling, nér der er tale om opgaver af vaesentlig samfundsmassig betydning.

§ 33 a. Betegnelsen universitet eller tilsvarende betegnelse pa andre sprog samt forkortelser heraf som
forretningskendetegn og lign. 1 forbindelse med udevelse af uddannelses- og universitetsvirksomhed méa
kun anvendes af universiteter omfattet af denne lov og af institutioner, som 1 medfer af anden lov er tillagt
ret hertil.
Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse for
1) udenlandske universiteter, som ifolge lovgivningen 1 det pageldende land eller 1 ovrigt er offentligt
anerkendt,

2) udenlandske universiteter, der er anerkendt efter international aftale eller 1 aftalen har opnéet retten til
betegnelser efter stk. 1,

3) institutioner m.v., der i medfer af EU/E@S-reglerne 1 ovrigt har ret til at markedsfore sig her 1 landet
under betegnelser efter stk. 1, og

4) institutioner m.v. 1 Danmark, der 1 udlandet af en institution, der felger internationale principper for
kvalitetssikring, er blevet godkendt til betegnelser efter stk. 1 eller har faet deres uddannelser god-
kendt som universitetsuddannelser.

Kapitel 6
Forskellige bestemmelser

§ 34. Retlige sporgsmadl ved universitetets afgerelser om studerendes forhold kan indbringes for mini-
steren efter regler fastsat af denne.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at andre kan klage til ministeren over retlige spergsmadl 1 forbindelse
med et universitets afgerelser.

§ 35. Ministeren kan efter ansogning fra universitetet godkende, at fonde og foreninger bidrager til uni-
versitetets forskningsbaserede uddannelser, hvis de padgeldende fondes og foreningers ansattelsesregler
ikke strider mod statens ansattelsesregler.

§ 36. Ministeren kan undtagelsesvis og i begrenset omfang godkende fravigelser fra lovens styrelsesbe-
stemmelser, jf. kapitel 3, efter forslag fra universitetet.

§ 36 a. Ministeren kan bemyndige en statslig myndighed under ministeriet eller, efter forhandling med
vedkommende minister, andre statslige myndigheder til at udeve de befgjelser, der 1 denne lov er tillagt
ministeren.

Stk. 2. Ministeren kan fastsatte regler om adgangen til at pdklage afgerelser, der er truffet 1 henhold til
bemyndigelse efter stk. 1, herunder at afgerelserne ikke skal kunne pdklages.

Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om udevelsen af de befgjelser, som en anden statslig myndighed
efter forhandling med vedkommende minister bliver bemyndiget til at udeve efter stk. 1.

Kapitel 7
Overgangs- og ikrafitreedelsesbestemmelser

§ 37. Loven traeder i kraft den 1. juli 2003.
Stk. 2-9. (Udelades)
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§ 38. (Udelades)

Stk. 2-5. (Udelades)

Stk. 6. Eksisterende statslan givet til handelshgjskolerne til opferelse, ombygning eller keb af bygninger
samt tilskud til indretning af lejede lokaler viderefores pa uendrede vilkar.

Stk. 7. Betegnelsen handelshgjskole ma kun anvendes af Copenhagen Business School — Handelshgj-
skolen og Aarhus Universitet.

Stk. 8. Hvis Copenhagen Business School — Handelshgjskolen nedlegges, og hvis der er dekning i den
tiloversblevne formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 samt ga-
ver skenket 1 perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af lesere, fast ejendom og anlagstilskud til
fast ejendom til de formal, der er fastsat i de til enhver tid geeldende vedtaegter. Hvis der 1 gvrigt er dekn-
ing 1 den tiloversblevne formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 30. juni 2003 til un-
dervisnings- og uddannelsesformadl efter ministerens bestemmelse. De na&rmere regler for opgerelsen af
nettoformuen kan fastsattes 1 vedtagten.

§ 39. Ministeren fastsatter efter droftelse med henholdsvis Danmarks Pedagogiske Universitets besty-
relse og Danmarks Tekniske Universitets bestyrelse en ordning for hvert universitets overgang til denne
lov.

Stk. 2. Ministeren kan efter dreftelse med Danmarks Paedagogiske Universitets bestyrelse helt eller del-
vis ophave lov nr. 483 af 31. maj 2000 om Danmarks Padagogiske Universitet og kan efter droftelse med
Danmarks Tekniske Universitets bestyrelse helt eller delvis ophave lov nr. 1265 af 20. december 2000
om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje.

Stk. 3. Danmarks Padagogiske Universitet folger bestemmelserne 1 lov om Danmarks Pedagogiske
Universitet, indtil disse ophaves og erstattes af bestemmelser i denne lov. Danmarks Tekniske Universitet
folger bestemmelserne 1 lov om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje, indtil disse
ophaves og erstattes af bestemmelser 1 denne lov.

§ 40. (Udelades)

§ 40 a. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter forhandling med undervisningsministeren og
finansministeren godkende sammenlagning af Ingenigrhajskolen i Arhus med Aarhus Universitet.

Stk. 2. Ved sammenlagning efter stk. 1 opleses Ingenierhgjskolen i Arhus uden likvidation ved overdra-
gelse af institutionens aktiver og passiver til Aarhus Universitet som den fortsattende institution.

Stk. 3. Det er en betingelse for godkendelsen efter stk. 1, at der ved sammenlagningen ikke sker ind-
skraenkninger 1 bestdende rettigheder.

Stk. 4. Sammenlagningen kan gennemferes uden kreditorernes samtykke.

§ 41. (Udelades)
§ 42. (Udelades)
§ 43. (Udelades)
§ 44. (Udelades)

§ 45. Tjenestemand, der er ansat ved universitetet, som 1 medfer af loven er overgéet til selveje, kan
vaelge at opretholde deres ansattelsesforhold som statstjenestemand under udferelse af arbejdet ved uni-
versitetet. Tjenestemand har ikke krav pa ventepenge, rddighedslen eller pension som folge af universite-
tets overgang til selveje og har pligt til at underkaste sig de forandringer 1 deres tjenesteforretningers om-
fang og beskaffenhed, som felger af denne overgang.

Stk. 2. Universitetet atholder lenudgifterne og indbetaler pensionsbidrag til statskassen for sddanne tje-
nestemand, herunder eventuelle udgifter til ventepenge, rddighedsleon og efterindtegt af lon. Udgifter til
aktuel pension atholdes af staten. I tilfelde af universitetets opher aftholdes ogséd eventuelle udgifter til
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ventepenge eller radighedsleon og efterindtaegt af lon til det selvejende universitets tjenestemand af stats-
kassen, hvis det opherende universitet ikke har midler til at atholde udgiften.

Stk. 3. Beslutning om suspension, ivaerksattelse af tjenstlig undersegelse, udpegning af forhersleder,
ikendelse af disciplinerstraf og anleggelse af injuriesegsmal efter tjenestemandslovens regler treffes af
rektor.

Stk. 4. (Udelades)

§ 45 a. Statstjenestemend, der 1 forbindelse med sammenlaegning eller spaltning af universiteter eller
andre uddannelses- eller forskningsinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet overfores
til en anden ansattelsesmyndighed, jf. § 31, kan vaelge at opretholde deres ansattelsesforhold som stats-
tjenestemaend under udferelse af arbejdet ved den institution, hvortil den ansatte er overfort ved sammen-
leegningen eller spaltningen.

Stk. 2. Andre tjenestemend, der i forbindelse med sammenlagning eller spaltning af universiteter eller
andre uddannelses- eller forskningsinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet overfores
til en anden ansattelsesmyndighed, jf. § 31, overgar til ansattelse under den nye ansattelsesmyndighed
pa vilkar, der 1 gvrigt svarer til de hidtidige vilkar.

Stk. 3. Institutionen, hvortil tjenestemanden er overfort, atholder lonudgifterne og indbetaler pensions-
bidrag til statskassen for tjenestemand omfattet af stk. 1 og 2, herunder eventuelle udgifter til ventepenge
eller rddighedslon og efterindtaegt af lon. Udgifter til aktuel pension atholdes af staten, jf. dog stk. 6. I
tilfeelde af institutionens opher afholdes ogsa eventuelle udgifter til ventepenge eller rddighedslen og ef-
terindtegt af lon til institutionens tjenestemand af statskassen, hvis den opherende institution ikke har
midler til at atholde udgiften.

Stk. 4. Beslutning om suspension, ivaerksattelse af tjenstlig undersegelse, udpegning af forhersleder,
ikendelse af disciplinarstraf og anleggelse af injuriesogsmal efter reglerne i lov om tjenestemand traeffes
af institutionens gverste leder.

Stk. 5. Beslutning efter stk. 4, for sa vidt angar rektor og institutionens evrige gverste ledelse, treffes af
den til enhver tid fungerende bestyrelse.

Stk. 6. Bestemmelserne 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser § 67, stk. 6-11, om
tjenestemaend, som 1 henhold til lovgivningen om kommunalreformen er overfort til en professionshgj-
skole, finder anvendelse for de institutioner, der efter en spaltning fra eller ssmmenlaegning med en pro-
fessionshgjskole overtager sdédanne tjenestemand.

§ 46. ) Ministeren kan efter dreftelse med bestyrelsen for Forskningscentret ved Horsholm nedlegge
den selvejende institution Forskningscentret ved Hersholm og ophave lov om Forskningscentret ved
Heorsholm, jf. lovbekendtgerelse nr. 736 af 7. august 2001.

Stk. 2. Ved nedlaggelsen af Forskningscentret ved Hersholm opherer det nuvarende statslan, stort 52,5
mio. kr., til forskningscentret.

Stk. 3. Ministeren bemyndiges til at lade forskningscentrets aktiver og passiver indga som apportind-
skud 1 et til formalet stiftet statsligt aktieselskab under navnet SCION*DTU A/S med staten som eneakti-
ongr.

Stk. 4. Ministeren bemyndiges til at overdrage aktierne i SCION*DTU A/S til Danmarks Tekniske Uni-
versitet.

§ 47. (Udelades)

§ 48. Folgende love og bestemmelser ophaves:
1) Lov om universiteter m.fl. (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 1177 af 22. december 1999.
2) Lov om handelshgjskoler og handelshgjskoleafdelinger, jf. lovbekendtgerelse nr. 864 af 27. septem-
ber 1996.
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Stk. 2. Regler, der er fastsat med hjemmel 1 love, der er nevnt i stk. 1 og § 39, stk. 2, forbliver i kraft,
indtil de ophaves eller erstattes af regler fastsat i medfer af denne lov.

Lov nr. 623 af 12. juni 2013 om @ndring af universitetsloven, lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser, lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregdende uddannelse (vi-
dereuddannelsessystemet) for voksne og lov om forskningsradgivning m.v. (Konsekvensaendringer som
folge af lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner) indeholder folgende ikrafttraedel-
sesbestemmelse:

§5
Loven trader i kraft den 1. juli 2013.?

Lov nr. 898 af 4. juli 2013 om @ndring af universitetsloven, lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser, lov om videregédende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, lov om ma-
ritime uddannelser og lov om statens voksenuddannelsesstotte (SVU) (Obligatorisk tilmelding til fag og
prover svarende til et fuldt studiedr, afskaffelse af muligheden for at melde fra prover, etablering af bedre
rammer for merit ved studieophold pd en anden institution eller studieskift og bedre overgange mellem
bachelor- og kandidatuddannelser m.v.) indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§6

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 15. juli 2013, jf. dog stk. 2.3

Stk. 2. Lovens § 1, nr. 1-3 og 6-11, og § 5 traeder i kraft den 1. september 2014.

Stk. 3. § 8, stk. 2, 1 universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 4, og lovens § 2, nr. 1, § 3, nr. 1
0og 2, 0g § 4, nr. 1 og 2, har virkning fra den 1. juli 2014.

Stk. 4. § 8, stk. 3, 1 universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 4, og lovens § 1, nr. 5, § 2, nr.
2, § 3, nr. 3, og § 4, nr. 3 og 4, har virkning for studerende, der seger om merit og forhdndsmerit for
studieophold, der skal gennemferes fra studiearet 2014-15 eller senere.

Lov nr. 520 af 26. maj 2014 om @ndring af universitetsloven og lov om maritime uddannelser (Finan-
siering af international studentermobilitet og udskydelse af virkningstidspunktet for tilmelding og framel-
ding til uddannelsens fag og prever for visse studerende m.v.) indeholder folgende ikrafttreedelsesbestem-
melse:

§ 4

Stk. 1. Loven treder i kraft den 1. juni 20149
Stk. 2. § 1, nr. 3-8, har dog virkning fra den 1. januar 2014.

Lov nr. 750 af 25. juni 2014 om @ndring af universitetsloven og forskellige andre love (Initiativer for
seerlig talentfulde studerende) indeholder folgende ikrafttredelsesbestemmelse:

§7

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2014, jf. dog stk. 2.5
Stk. 2. § 1, nr. 7 og 11, treeder i kraft den 1. september 2014.
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Lov nr. 1377 af 16. december 2014 om @ndring af universitetsloven og forskellige andre love (Gen-
nemsigtighed 1 valg af uddannelse, forsikring af gesteforskere, krav til oversattelse af eksamensbeviser
og midlertidig overgangsordning om supplering mellem bacheloruddannelse og kandidatuddannelse) in-
deholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§8
Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. januar 2015.9
Stk. 2. Lovens § 1, nr. 1, 4 og 5, har virkning fra den 1. september 2014.
Stk. 3. Lovens § 1, nr. 1, 4 og 5, har gyldighed til og med den 31. august 2016.
Uddannelses- og Forskningsministeriet, den 18. marts 2015

SorIE CARSTEN NIELSEN

/ Lene Britt Boisen
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2)
3)
4)
5)
6)

Lov om Forskningscentret ved Hersholm er ophavet, jf. bekendtgerelse nr. 1021 af 10. december 2003 om ophavelse af lov om Forskningscentret ved

Hersholm.

Lovendringen vedrerer § 3, stk. 1, 2. pkt. og stk. 2, 1. og 2. pkt. samt § 3 a, stk. 3, 1. og 2. pkt. og stk. 4.
Lovandringen vedrerer § 5, stk. 1, nr. 3, § 5 a, § 8, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og 3, § 18, stk. 6, § 19, stk. 1, 3 og 11 og § 26, stk. 2, 3 og 5.
Lovendringen vedrerer § 14, stk. 5, 1. og 3. pkt., § 19, stk. 3,4 0g 11, § 19 a, § 26, stk. 2, 3 og 5 og § 30, stk. 6 og 7.

Loveandringen vedrorer § 4 a, § 8, stk. 2, § 19 og § 26.
Lovendringen vedrerer § 5, stk. 3, § 8 b, § 22 a, § 26, stk. 1 og § 26 a.
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AARHUS UNIVERSITET
Forretningsorden for bestyrelsen
Sagsnr.: 90136

Fastsat i henhold til vedtaegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 7.

Medlemstal, konstitution m.v.

81. Bestyrelsen bestar af i alt 11 medlemmer, jf. vedtegtens § 14, stk. 1.
Stk. 2. Bestyrelsen vaelger en formand og en naestformand blandt de udefra kommende medlemmer, jf.
vedteegtens § 14, stk. 2. | tilfeelde af formandens forfald overtager naestformanden de funktioner, der er
tillagt formanden.
Stk. 3. Rektor, prorektor(er) og universitetsdirektgren deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 4. Bestyrelsen kan i gvrigt tillade ikke-medlemmer at deltage i bestyrelsens mgder i n&ermere angi-
vet omfang.

8 2. Formand og naestformand velges normalt for 4 ar ad gangen.

Stk. 2. Hvis formand eller naestformand far forfald, foretages nyvalg for den resterende del af 4-ars
perioden.

Ordinzre og ekstraordingre mgder, skriftlig behandling

83. Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder, jf. dog 8 5. Forud for hvert semester fastsatter be-
styrelsen en mgdeplan. Mgdeplanen bekendtgares pa universitetets netsted eller pa anden egnet made.
Stk. 2. Formanden tilretteleegger mgderne i samarbejde med rektor. Formanden udsender, sa vidt mu-
ligt 10 hverdage inden hver ordinaer mgdedag, en dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dags-
ordenen eller aflysningen offentligggres pa universitetets netsted eller pa anden egnet made.

Stk. 3. Hvis et medlem senest | uge forud for et ordinart mgde skriftligt anmoder om behandling af en
sag, skal formanden sette sagen pa dagsordenen for det pageeldende made.

Stk. 4. Formanden skal sgrge for, at medlemmerne far forelagt de ngdvendige oplysninger til bedgm-
melse af sagerne.

84. Ekstraordinzere mgder afholdes, nar formanden finder det ngdvendigt. Ekstraordinaere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremszattes krav herom fra en tredjedel af bestyrelsens medlemmer.
Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordinaert mgde skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er ngdvendige til bedemmelse af sager-
ne.

8 5. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afggres uden for et mgde ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de ngdven-
dige oplysninger til bedgmmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan tilslutte sig be-
handlingsmaden, og i bekraftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag til sagens afgerelse.

Mgdeoffentlighed

8 6. Bestyrelsens mgder er offentlige, jf. vedtaegtens § 19, stk. 1. Sager kan dog behandles for lukke-
de dare, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.
Alle personsager, sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvaren-
de forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er omfattet af lovgivningens bestem-
melser om tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for lukkede dare.



Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal — under iagttagelse af
geeldende retsregler - gares offentligt tilgeengelige.

Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, méa ikke
offentliggeres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavshedspligt,
skal dog gares offentligt tilgeengelig i overensstemmelse med stk. 1, séfremt dokumentet eller oplysnin-
gen ikke i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller til-
svarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens
medemateriale skal gares offentligt tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller om-
steendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der
er omfattet af 1. pkt., skal dog ggres offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk. 1, medmindre
offentliggaerelsen vil stride afggrende mod de forudssetninger, som en manglende offentliggarelse efter
1. pkt. tilsiger, jf. vedteegtens § 19, stk. 4.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger i disse, der behandles for lukkede dgre, jf. stk. 1, 2.
pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal ggres offentligt tilgeengeligt, hvis
det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes absolut ngdvendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde og beslutnin-
ger.

Stk. 7. | sager af fortrolig karakter har medlemmer og observatgrer tavshedspligt i henhold til forvalt-
ningslovens regler.

Beslutningsdygtighed, mgdeledelse og sagernes behandling

87. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer er til
stede.

Stk. 2. Bestyrelsens mgder ledes af formanden.
Stk. 3. Sagerne behandles i mgdet i den reekkefglge, hvori de er optaget pa dagsordenen. Bestyrelsen

kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og den kan beslutte at fravige den i dagsordenen
angivne raekkefglge for sagernes behandling.

88. Bestyrelsens afgarelser treeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens
stemme udslagsgivende.

Madepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

809. Medlemmerne har pligt til at deltage i bestyrelsens mgder.

Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mgde, skal underrette formanden herom inden
mgdets afholdelse.

810. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sa vidt muligt gives inden mgdets afholdelse.

Stk. 2. Bestyrelsen afger, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den pageldende sag. Hvis
medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden den pagaldendes supple-
ant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

Beslutningsreferat og ekspedition af bestyrelsens beslutninger

811. Bestyrelsens beslutninger optages i et beslutningsreferat, der foreleegges til godkendelse i nee-
ste mgde. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.
Stk. 2. Rektor ekspederer bestyrelsens beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af bestyrelsens mader offentliggeres pa universitetets netsted, i det omfang
beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt, jf. 8 6, stk. 2.

Stk. 4.



Spegrgsmal vedrgrende forretningsordenens forstaelse
812. Spergsmal om forretningsordenens forstéelse afgares af bestyrelsen.
AEndringer i forretningsordenen

8 13. Denne forretningsorden treeder i kraft ved bestyrelsens godkendelse. Forretningsordenen kan

@ndres ved almindelig flertalsvedtagelse i bestyrelsen, nar &ndringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
faor det mgde, hvor det skal behandles.

Godkendt pa bestyrelsens mgde den 25. februar 2015

Michael Christiansen
Bestyrelsesformand



Til orientering og drgftelse: Ekstern finansiering — must win battle for 2018

Det indstilles, at

- Akademisk rad orienteres om processen for og udvaelgelsen af tre emner til must win battle 2018
- Akademisk rad orienteres om handleplanen for ekstern finansiering

- Akademisk rdd kommenterer handleplanen og kommer med forslag til, hvordan handleplanen implementeres pa
institutterne

Baggrund

P& et seminar den 27.-28. november 2017 besluttede fakultetsledelsen at fakultetets fokusomrader for 2018, de
sakaldte must win battle, skal vaere ekstern finansiering, rekruttering og internationalisering. Den efterfalgende
proces er, at fakultetsledelsen i ferste kvartal af 2018 preesenteres for udkast til tre handleplaner med henblik pa at
supplere dem med tiltag pa institutniveau. Ole Steen Nielsen har ansvaret for ekstern finansiering og rekruttering,
mens Lise Wogensen. Bach har ansvaret for internationalisering.

Handleplanen for ekstern finansiering indeholder fem indsatsomrader:

[EnN

. Relationsopbygning til fonde

N

. Registrering af ReAp-data

w

. Stimulering og udbygning af de faglige netveerk i og i mellem institutterne

IS

. Strategisk samarbejde med Forskningsstgtteenheden
5. Hvidbgger vedr. udvalgte forskningsomrader

Vedheeftet er sagsfremstillingen og handleplanen for ekstern finansiering, som blev drgftet pa
fakultetsledelsesmgdet den 30. januar 2018. P4 mgdet var der input fra institutiederne, og nar de er indarbejdet i
planen, vil den blive iveerksat.

| forleengelse af prodekanens orientering bedes medlemmerne i akademisk rad komme med forslag til, hvordan
handleplanen implementeres pa institutterne.

Ansvarlig/sagsbehandler
Ole Steen Nielsen/Henry Andreasen
Bilag

Sagsfremstillingen og handleplanen for ekstern finansiering (fra fakultetsledelsesmgdet den 30/1-18)



Bilag til Punkt 4: Til orientering og drgftelse: Ekstern finansiering - must win battle
for 2018.

» Udkast til handleplan. ekstern finansiering.pdf



Det indstilles

- At Ole Steen Nielsen orienterer om den vedlagte udkast til handleplan for ekstern finansiering (must win battle
2018)

- At fakultetsledelsen drgfter udkastet med henblik pa input til forbedringer af handleplanen

- At institutlederne kommer med forslag til tiltag pa institutniveau

Baggrund

Ekstern finansiering udger sammen med rekruttering og internationalisering dette ars must win battle. Der er pa
baggrund af fakultetsledelsesseminaret den 26. - 27. november 2017 udarbejdet et udkast til handleplan i forhold til
ekstern finansiering. Udkastet tager udgangspunkt i fglgende mal:

1. At der arbejdes strategisk med relationsopbygning til fonde

2. At der skal arbejdes med registreringen af ReAp-data

3. At de faglige netveerk i og i mellem institutterne skal stimuleres og udbygges

4. At Forskningsstgtteenheden skal teenkes ind i strategien

5. At hvidbgger skal veere med til at styrke udvalgte forskningsomrader pa tvaers af institutterne pa Health

| forleengelse af Ole Steens orientering bedes fakultetsledelsen drgfte det vedhaeftede udkast til handleplan, ligesom
institutlederne bedes komme med forslag til institutspecifikke tiltag, der kan skrives ind i handleplanen.

Udkastet vil efter mgdet blive rettet til, hvorefter tiltagene vil blive sat i veerk.
Den videre proces

Ole Steen Nielsen og Henry Andreasen indarbejder input, hvorefter handleplanen vil blive sat i veerk.

Ansvarlig/sagsbehandler

Ole Steen Nielsen/Henry Andreasen
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Bilag til fakultetsledelsesmgdet den 30/1-18

Handleplan for ekstern finansiering (must win battle 2018)

Der er pa baggrund af fakultetsledelsesseminaret den 26.-27. november 2017 udarbejdet et udkast
med fglgende fem indsatser og tilhgrende aktiviteter i forhold til ekstern finansiering:

Indsats 1: Relationsbygning til fonde
Med denne indsats gnsker Health at professionalisere sine relationer til fonde med henblik pa at
styrke arbejdet med at hjemtage flere bevillinger.

Med hensyn til aktiviteter og opgaver:

e Der skal identificeres fonde ved hjalp af ReAp-data og vedlagte FSE-notat om rektors
rundtur til private fonde i 2016-2017.

o | begyndelsen af 2018 tages kontakt til de to fgrste fonde: Dekanen vil tage kontakt til
Lundbeckfonden og Nordea-fonden med henblik pa at styrke relationerne med fondene og
indhente viden i forhold til at indsende store ansggninger, der rammer fondens gnsker.
Herefter vil der fglge henvendelser til flere fonde.

e Relationsopbygning til fonde og drgftelse af, hvilke fonde, der skal kontaktes, vil Igbende
blive taget op pa fakultetsledelsesmgder under det faste punkt om “opslag fra fonde”.

Indsats 2: ReAp
| forbindelse med indsats 1 er der et gnske om at sikre en justering af registreringen af
forskningsansggninger i oline-systemet ReAp.

e Healths administration har med ReAp-data udarbejdet et radar-diagram (spindelvaev), der
giver et visuelt overblik over ansggningsmenstre, saledes at det kan vaere med til at
identificere fonde, som Health skal forspge at opbygge relationer til. Da der stadig er fejl og
mangler i ReAp-data, skal en arbejdsgruppe (Steen Harrit Jakobsen, Emil Hornung-Nissen og
Henry Andreasen) se pa, hvordan man indfgrer en bedre registreringspraksis pa Health.
Fakultetsledelsen vil Igbende blive orienteret og inddraget pa fakultetsledelsesmgder under
det faste faste punkt om "opslag fra fonde”.

Indsats 3: Faglige netvaerk pa tvaers af institutterne
Med denne indsats gnsker Health at styrke arbejdet med at stimulere og udbygge de faglige netveerk
pa tveers af fakultetet og institutterne.

Med hensyn til aktiviteter og opgaver:

e Der skal afholdes tvaerfaglige arrangementer pa fakultets- og/eller institutniveau, hvor
forskere har mulighed for at udvikle nye samarbejder inden for et forskningsomrade, hvor
der er et uudnyttet potentiale for samarbejde mellem relevante forskningsmiljger. Som
eksempel pa en tvaerfaglig workshop arrangeret af fakultetet og Forskningsstgtteenheden
skal naevnes en workshop om Lundbeckfondens to temaopslag 2018 (Hvad forarsager



/v

AARHUS UNIVERSITET

HEALTH

hjernesygdomme? Hvordan fremmer vi personlig medicin i forbindelse med
hjernesygdomme?) i februar 2018, og som eksempel pa en tema-workshop arrangeret af
fakultetet og Forskningsstptteenheden er en ERC-workshop med Health-talenter, der
afholdes i april eller maj 2018.

Drgftelse af faglige netvaerk pa tveers af institutterne vil blive taget op med jeevne
mellemrum pa fakultetsledelsesmgder under det faste punkt om ”opslag fra fonde”
Udarbejdelse af hvidbgger skal vaere med til at identificere og udvikle forskningsomrader pa
Health, jf. indsats 5.

Indsats 4. Forskningsstgtteenheden

Med denne indsats gnsker Health, at Forskningsstgtteenheden indgar i Healths strategiske arbejde i

forhold

i forhold til forskning.

Med hensyn til aktiviteter og opgaver:

Der etableres strategimpder med Forskningsstgtteenheden med deltagelse af prodekaner og
chefen for Forskningsstgtteenheden med henblik pa at drgfte faelles retning, og hvordan
Forskningsstgtteenheden understgtter Healths mal og indsatser. Strategimgderne skal
supplere de nuvaerende kvartalsmgder mellem dekanatet/sekretariatet og Health-
fundraiserteamet i Forskningsstgtteenheden.

Chef for Forskningsstgtteenheden inviteres til et fakultetsledelsesmgde med henblik pa en
dialog om en fzlles retning.

Fakultetsledelsen orienteres om strategimgderne pa fakultetsledelsesmgder under det faste
punkt om “opslag fra fonde”.

Indsats 5: Udarbejdelse af hvidbgger

Med denne indsats vil Health fastholde og udvikle udvalgte forskningsmaessige styrkepositioner. Det
skal ske ved at udarbejde hvidbgger inden for udvalgte forskningsomrader med deltagere fra
forskningsmiljger pa tveers af fakultetets institutter.

Med hensyn til aktiviteter og opgaver:

Pa fakultetsledelsesmgdet den 16/1-18 drgftede proces, forskningsomrader, nedsaettelse af
forskningsrad, opgaver m.m.



Til dreftelse: Temaer i akademisk rad 2018

Det indstilles, at

- Akademisk rad kommer med forslag til temadrgftelser i 2018
Sagsfremstilling

Akademisk Rad drgfter hvilke emner vedrarende akademiske forhold af stor betydning for universitetets virke, som
kan veere vaesentlige at tage op som temadrgftelser p& Akademisk Rads mgder i 2018. Temadrgftelser i radet
bar knytte an til vigtige universitets- og fakultetspolitiske - og strategiske emner.

Medlemmernes forslag vil indga i formandens videre planleegning af akademisk rads mader i 2018.
Ansvarlig/ sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/ Lene Bggh Sgrensen



Til dreftelse: Forslag til ny proces for hgringer i akademisk rad

Det indstilles, at

- Akademisk rad drafter forslag til ny proces for hgringer i akademisk rad.
Sagsfremstilling

Dekan Lars Bo Nielsen vil indledningsvist orientere om vigtigheden af de hgringssvar, der kommer fra de styrende
organer, institutter og andre enheder pa universitetet, i forhold til de beslutninger, der tages i universitetsledelsen.

Akademisk rad drafter herefter falgende forslag til &endring af handteringen af hgringer i akademisk rad Health.

Det foreslaes at VIP repreesentanterne pa skift bliver ansvarlig for at komme med hgringskommentarer til de
skriftlige haringer i rddet. VIP repraesentanten kan inddrage studerende og TAP medlemmer af radet i
kommenteringen. VIP repaesentanten sender kommentarerne til formanden. @vrige medlemmer sender som hidtil
ogsa kommentarer til formanden, der sammen med radgiver i fakultetssekretariatet udarbejder et samlet
hgringssvar fra akademisk rad Health.

Formalet med forslaget er at fa engageret flere af radets medlemmer i hagringerne og dermed fa et bredere grundlag
for at udarbejde gode og grundige hgringssvar. Svar der er meget veerdsat i fakultetets og universitetes arbejde
med forskellige politikker og strategier.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen,Helle Praetorius/Lene Bagh Sgrensen



Mundtlig orientering ved formanden
Det indstilles, at

- Orienteringen tages til efterretning
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Mundtlig orientering ved dekanen
Det indstilles, at

- Orienteringen tages til efterretning
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