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Mgdeinformation:

Deltagere: Helle Preetorius (formand), Ole Steen Nielsen (konstitueret dekan) Jens Peter Andersen, Christian Brix
Folsted Andersen, Inger Merete S. Paulsen, Tina Marie Bach Aaen, Julius Edward Miller Hvidt ,Kasper Glerup
Lauridsen, Mette B. Iversen, Kristina Bjerg Pedersen,Monica Maagaard Krog, Lene Warner Thorup Boel, Lene
Baad-hansen.Vibeke Elisabeth Hjortdal,Bo Langhoff Hange Peter Hokland, Janni Mosgaard Jensen, Mai-Britt
Vestergaard, Line Wiirtz, Jgrgen Frgkizer, Lene Bggh Sgrensen (referent).

Afbud:
Charlotte Delmar, Janni Mosgaard Jensen

Geester: Kristjar Skajaa (pkt.5)



Til orientering og godkendelse: Dekanens orientering om akademisk rads arbejde og godkendelse af
mgdeplan for 2017

Det indstilles

1. At dekanens orientering om akademisk rads arbejde tages til efterretning.

2. At mgdeplanen for 2017 godkendes

Sagsbeskrivelse

Af forretningsordenen 82, stk 2 fremgar, " Pa det farste made efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver
dekanen en orientering om akademisk rads arbejde og radets mgdeplan fastszettes."

Efter aftale med konstitueret dekan Ole Steen Nielsen vil formand for akademisk rad Helle Preetorius @hrwald
orientere om akademisk rads arbejde.

Studenterrepreesentanter i akademisk rad 2017

Studerende har veeret pa valg til akademisk rad Health i efteraret 2016. Nye studerende i akademisk rad i 2017 er:
Kasper Glerup Lauridsen, ikke ansat Ph.d. Klinisk medicin

Mette B. Iversen, medicin

Julius Edward Miller Hvidt, medicin

Kristina Bjerg Pedersen, odontologi

Monica Maagaard Krog, idreet. (Observatgr)

Bo Langhoff Hange (observatar)

Mgdeplan for akademisk r&d 2017

Ordinzere mader i akademisk rad 2017 er fastlagt til 21 februar, 18 maj, 31 august og 30 november, alle dage 14
-17.



Det arlige seminar for de akademiske rad pa Sandbjerg gods afholdes d. 28 og 29 september.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/ Lene Bggh Sgrensen



Bilag til Punkt 2: Til orientering og godkendelse: Dekanens orientering om
Akademisk rads arbejde og godkendelse af mgdeplan for 2017

 Forretningsorden for akademisk rad Health.pdf
» Vedteegt for Aarhus Universitet.pdf
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FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.
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Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen
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OM AU

VEDTAGT FOR AARHUS UNIVERSITET

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse 29. februar 2012 og
godkendt af ministeren for forskning, innovation og videregdende
uddannelser den 21. juni 2012

fastsat i henhold til § 13 i lovbekendtggrelse nr. 695 af 22. juni 2011 om universiteter
(universitetsloven).

Kapitel 1

Status, opgaver, grundiag og mal

Status

§ 1. Aarhus Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning.

Stk. 2. Universitetet har hjemsted og veerneting i Aarhus Kommune. Universitetets
vedtaegt godkendes af ministeren for forskning, innovation og videregaende uddannelser.

Opgaver

§ 2. Aarhus Universitet har til opgave at drive forskning, give forskningsbaseret
uddannelse og yde forskningsbaseret myndighedsbetjening indtil det hgjeste
internationale niveau, udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater samt
udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Grundlag

§ 3. Aarhus Universitet bygger pa det arbejdsfaellesskab mellem videnskaberne, der inden
for den europaeiske universitetstradition karakteriserer et universitet med en fuldt

udbygget fagvifte.

Stk. 2. Aarhus Universitets virksomhed foregdr pa grundlag af de principper, der er
udtrykt i de europaeiske universiteters Magna Charta, herunder uafhaengighed, frihed i
forskning, undervisning og uddannelser, gensidighed i videnudveksling og kulturelt
samarbejde samt undervisningens forskningsbasering.

Stk. 3. Aarhus Universitet respekterer etiske regler for forskningsudgvelse, herunder krav
om ubestikkelighed og vederheaeftighed, dbenhed for kritik og for fornyet prgvelse af
praestationer og indvundne resultater.

Stk. 4. Aarhus Universitet har i kraft af sin oprettelseshistorie en forpligtelse til at bidrage
til udviklingen i region og lokalsamfund.

Mal

§ 4. Aarhus Universitets virksomhed skal have et hgjt fagligt niveau, hvad enten det
males med national eller international malestok. Aarhus Universitets kandidater skal

kendetegnes af kvalitet og anvendelighed i Danmark og i udlandet, og universitetets
forskning skal markere sig i den internationale videnskabelige debat og i hele det
internationale forskningssamarbejde.

Stk. 2. Aarhus Universitetet vil udvikle videnskaben og bidrage kritisk til gget
erkendelse ubundet af herskende videnskabelige og samfundsmaessige opfattelser. Aarhus
Universitet vil derfor for sine forskere skabe vilkar, som fremmer kreativitet og en kritisk
indstilling over for opfattelser og synspunkter, der i savel forskningen som det gvrige
samfund fremstar som etablerede sandheder.

Stk. 3. Aarhus Universitet vil gennem sin forskning og uddannelse bidrage til at fremme
udvikling, veekst og velfeerd. Aarhus Universitet vil derfor tilstreebe, at dets uddannelser,
forskning og udveksling af viden med andre dele af samfundet bidrager veesentligt til
udviklingen af samfundet.

Stk, 4.  Aarhus Universitet vil vaere en betydende kulturfaktor i en bredere
samfundsmaessig sammenhzaeng. Aarhus Universitet vil derfor gennem uddannelse,
forskning og samarbejde fremme et levende og forskelligartet kulturliv.

Kapitel 2

Organisering

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Bestyrelse, rektor og universitetsledelse
§ 5. Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed.
Stk. 2. Rektor leder universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Stk. 3. Rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og dekanerne udggr tilsammen
universitetsledelsen, som efter rektors neermere bestemmelse forestar universitetets drift
og udmgntningen af universitetets strategi og mal.

Hovedomrdader

§ 6. Universitetet er opdelt i hovedomrader, der hver ledes af en dekan. Bestyrelsen
fastseetter opdelingen i hovedomrader. Et hovedomrade kan betegnes fakultet eller skole

(school).

Institutter

§ 7. Ved hvert hovedomrade er etableret et antal institutter, hvis hovedopgaver er
forskning, undervisning og videnudveksling. Bestyrelsen fastsaetter opdelingen i
institutter. Hvert institut ledes af en institutleder.

Skoler

§ 8. Ved et hovedomrade kan oprettes skoler, som organisatorisk er placeret pa
institutniveau, og hvis hovedopgave er undervisning og udvikling. Hver skole ledes af en
skolechef eller direktar.

Centre

§ 9. Der kan oprettes centre, som er organisatoriske enheder med szerlige opgaver inden
for bestemte forsknings-, undervisnings- eller formidlingsomrader. Centre kan have
institutlignende karakter, hvor centerlederen tillzegges kompetence som en institutleder.

Akademiske rad

§ 10. Ved hvert hovedomrade nedsaettes et akademisk rad, der har til opgave at sikre
hovedomradets akademiske frihed og sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Aftagerpaneler

g§ 11. For hvert hovedomrade nedszettes et eller flere aftagerpaneler, der skal sikre dialog
mellem universitetet og aftagerne om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet.

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg

§ 12. Ved hvert hovedomrade oprettes en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen
foregar. I tilknytning til hver skole nedseettes et ph.d.-udvalg, der skal sikre de
studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-uddannelsen.

Studienaavn

§ 13. Der nedseettes et antal studienaevn, der i samarbejde med studielederen skal sikre
tilrettelaeggelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelse og undervisning. Studienaevnet
skal herunder sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse
pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.

Kapitel 3

Bestyrelsen

Sammenszetning

§ 14. Bestyrelsen bestar af i alt 11 medlemmer.

- 6 medlemmer er udefrakommende.

- 2 medlemmer vealges af og blandt det videnskabelige personale.

- 1 medlem vaelges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.
- 2 medlemmer veelges af og blandt universitetets heltidsstuderende.

Stk. 2. Bestyrelsen veelger en formand og en naestformand blandt de udefrakommende
medlemmer.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Krav til medlemmerne

§ 15. De 6 udefrakommende medlemmer udpeges pé baggrund af deres kvalifikationer,
herunder relevant international erfaring, og ikke som repraesentanter for bestemte
interesser, organisationer eller sektorer.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal med deres erfaring og indsigt i uddannelse,
forskning, videnformidling, videnudveksling og myndighedsbetjening tilsammen bidrage til
at fremme, at universitetet opfylder sine formal.

Stk. 3. De udpegede medlemmer skal desuden tilsammen have erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer lazegges vaegt pa, at bestyrelsens
medlemmer kender og respekterer de danske universiteters tradition for autonomi,
forskningsfrihed og inddragelse af faglige kompetencer i beslutningsprocessen.

Stk. 5. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer lzegges vaegt pa, at bestyrelsens
medlemmer gennem deres netvaerk og gennemslagskraft kan bidrage til at styrke
universitetets legitimitet og anseelse i samfundet.

Stk. 6. Der laegges vaegt pa, at bestyrelsen far en sddan sammenseaetning, at den kan
indga udviklingskontrakter med ministeren og skabe rammer for universitetets faglige og
gkonomiske udvikling og fornyelse pa en made, der bygger pa universitetets
kerneomrader og kernekompetencer, og som afspejler universitetets faglige bredde og
udviklingspotentialer.

Udpegning af udefrakommende medlemmer

§ 16. Universitetets samlede bestyrelse udger det udpegningsorgan, der udpeger de nye
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater.

Stk. 2. Bestyrelsen nedsaetter et indstillingsorgan, der bestar af formanden for
universitetets bestyrelse og et yderligere medlem udpeget af bestyrelsen, to medlemmer
udpeget af de akademiske rads formandsforsamling blandt universitetets videnskabelige
personale, samt to medlemmer udpeget blandt medlemmerne af universitetets
aftagerpaneler, radgivningspaneler og advisory boards. Indstillingsorganet kan selv
foresld yderligere kandidater til bestyrelsen ud over dem, der er foresldet fra anden side.
Formanden for universitetets bestyrelse leder indstillingsorganets mader.
Indstillingsorganet indstiller det ngdvendige antal kandidater til bestyrelsen.

Stk. 3. Indstilling af de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer foretages p& baggrund
af forslag til bestyrelsesmedlemmer, som indhentes fra blandt andet de akademiske rad,
bestyrelsesmedlemmerne, advisory boards, aftagerpaneler og rddgivningspaneler og ved
meddelelse pa universitetets hjemmeside, jf. stk. 2.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3 A -styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016
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Stk. 4. De udefrakommende medlemmer af bestyrelsen udpeges normalt for en periode pa
4 &r. Et udefrakommende medlem kan hgjst sidde i bestyrelsen i 8 ar fordelt pa& mindst to
udpegningsperioder.

Stk. 5. Funktionsperioderne for bestyrelsesmedlemmerne fastseettes saledes, at en del af
de eksterne medlemmer udpeges hvert andet ar. Hvis et udefrakommende
bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, beslutter bestyrelsen, om
et nyt medlem skal udpeges for den resterende del af medlemmets funktionsperiode, eller
om udpegning skal ske for en ny 4 ars-periode.

Valg af interne medlemmer

§ 17. Valg af medlemmer til bestyrelsen foretages som valg mellem kandidatlister, med
mulighed for indgaelse af liste- og valgforbund. De naermere regler fastseettes i

valgreglerne.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, veaelges af og blandt de heltidsansatte medarbejdere for en periode pa 4

[=}
ar.

Stk. 3. Repraesentanten for det teknisk-administrative personale veelges af og blandt disse
medarbejdere for en periode pa 4 ar.

Stk. 4. Repraesentanterne for de studerende veaelges af og blandt de heltidsstuderende for
en periode pa 1 ar.

Stk. 5. Genvalg kan finde sted, dog séledes at den samlede funktionsperiode hgjst kan
vaere 8 ar.

Stk. 6. Hvis et valgt medlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, og der ikke er
valgt en suppleant for medlemmet, foretages valg af et nyt medlem for den resterende del
af medlemmets funktionsperiode efter tilsvarende regler som ved det oprindelige valg.

Bestyrelsens opgaver

§ 18. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og varetager de opgaver, der
fremgar af universitetsloven, §§ 10 - 11 og 13.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og
studerende i vaesentlige beslutninger. Dette sikres blandt andet gennem medarbejderes
og studerendes deltagelse i arbejdet i bestyrelsen, akademiske rad og fora, ph.d.-udvalg,
studienaevn, samarbejdsudvalg m.m., jf. kapitel 5.

Bestyrelsens arbejde og abenhed herom

§ 19. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dgre, hvis
det pd grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.
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Alle personsager, sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private
eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles

for lukkede dare.

Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal - under
iagttagelse af geeldende retsregler - ggres offentligt tilgeengelige.

Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i
forvaltningen, ma ikke offentligggres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en
sag, der er undergivet tavshedspligt, skal dog ggres offentligt tilgeengeligt i
overensstemmelse med stk. 1, sdfremt dokumentet eller oplysningen ikke i sig selv er

tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med
private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages
fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal ggres offentligt tilgaengeligt, hvis det
pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes nadvendigt. Et
dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er omfattet af 1. pkt., skal dog
geres offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk. 1, medmindre offentligggrelsen
vil stride afggrende mod de forudseetninger, som en manglende offentligggrelse efter 1.

pkt. tilsiger.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede
dgre, jf. stk. 1, 2. pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens m@demateriale skal
gg@res offentligt tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes absolut ngdvendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde
og beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden. I forretningsordenen kan bestyrelsen
fastseette en procedure for tilrettelaeggelse af bestyrelsens mgder.

Kapitel 4

Radgivende organer

Advisory boards

§ 20. Rektor opretter efter indstilling fra dekanen et advisory board ved de
hovedomrader, hvor dette er pakrzevet for at opna eller vedligeholde vaesentlige
internationale akkrediteringer af hovedomradets uddannelser, eller hvor andre hensyn til
hovedomradets centrale aktiviteter tilsiger det.
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Stk. 2. Et advisory board skal besta af udefrakommende medlemmer, som repraesenterer
maélgruppen for hovedomradets forskning, uddannelse og formidling samt forsknings- og
uddannelsesverdenen. Et advisory board skal have et vaesentligt isleet af medlemmer, der
har en uddannelse fra andre institutioner og som har et internationalt perspektiv pa
forskning, uddannelse og formidling.

Stk. 3. Dekanen orienterer advisory board om hovedomradets udvikling og strategi og
indhenter radgivning fra advisory board inden for fglgende omrader:

1) Hovedomradets overordnede strategi.

2) Uddannelsernes udvikling, herunder saerligt forhold vedrgrende udbud og
efterspgrgsel.

3) Forskningens kvalitet med seerligt henblik pa tilknytningen til det nationale og
internationale forskningsmiljg.

4)  Videnudvekslingens effektivitet med saerligt henblik pa hovedomradets generelle
evne til at tilbyde viden og indsigt i overensstemmelse med det omgivende samfunds
forhold og behov.

Aftagerpaneler og radgivningspaneler

§ 21. For hvert hovedomrade nedsaetter rektor efter indstilling fra dekanen et eller flere
aftagerpaneler, der bestar af udefrakommende medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen
have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de anszettelsesomrader, som
uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om
uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved
udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og

prgveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til det relevante
ledelsesniveau pa°1 universitetet om alle spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet. Et
aftagerpanel skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som rektor eller dekan forelzegger

for aftagerpanelet.

Stk. 4. Der kan pa tilsvarende made nedseettes radgivningspaneler af
aftagerrepraesentanter inden for andre omrader end uddannelsesomradet.

Kapitel 5

Akademiske rad og akademiske fora
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Akademisk rad
Sammensatning

§ 22. Ved hvert hovedomrade nedsaettes et akademisk rad, der bestir af dekanen samt
repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
de studerende, jf. universitetslovens § 15, stk. 4. Desuden veelges observatgrer for det

teknisk-administrative personale.

Stk. 2. Efter indstilling fra dekanen beslutter rektor radets stgrrelse og sammensaetning
for den kommende valgperiode. Et akademisk rad har mindst 8 og hgjst 22 medlemmer
ekskl. dekanen og ekskl. observatgrer for det teknisk-administrative personale.

Stk. 3. Det sikres, at der i akademisk rad er 2 repraesentanter for de ph.d.-studerende,
Ansatte ph.d.-studerende er en del af det videnskabelige personale, mens ikke-ansatte
ph.d.-studerende indgar i gruppen af studerende.

Stk. 4. Ved beslutningen om radets stgrrelse og sammensastning tilstraebes, at der blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, er en bred faglig
repraesentation og s8 vidt muligt repraesentation for alle institutter.

Stk. 5. Antallet af repraesentanter for de studerende udggar 25 procent af antallet af
videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, inkl. dekanen. Er det
beregnede tal ikke et helt tal, forhgjes til neermeste hele tal. Hvis der oprettes seerlige
repraesentationsomrader for ikke-ansatte ph.d.-studerende, indgar disse repraesentanter

ikke i de 25 procent.

Stk. 6. Af og blandt det teknisk-administrative personale vaelges 3 observatgrer til det
akademiske rad.

Stk. 7. Repraesentanter for det videnskabelige personale samt observatgrer for det
teknisk-administrative personale valges for 4 ar ad gangen. Repraasentanter for de
studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Opgaver
§ 23. Akademisk rad har felgende opgaver:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spgrgsmal.

2) At deltage i udpegning af medlemmer til indstillingsorganet ved udpegning af
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer og indstilling af medlemmer til
radgivningsgrupper ved anszettelse af rektor, prorektor, dekaner og prodekaner.
Udpegning og indstilling pa universitetsniveau sker gennem de akademiske r&ds

formandsforsamling.

3) At udpege medlemmer til universitetets tvaergdende radgivningsfora, jf. 8 35, stk.
4,
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4) At radgive dekanen om budgetmaessige prioriteringer
5) At udtale sig til dekanen om den interne fordeling af bevillinger.

6) At udtale sig til dekanen om centrale strategiske forsknings- og
uddannelsesomrader og planer for videnudveksling.

7) At indstille til dekanen om sammensaetning af sagkyndige udvalg, der skal
bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger.

8) At tildele ph.d.- og doktorgraden.

Stk. 2. Dekanen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand
gennem lgbende og rettidig medinddragelse. Dekanen skal derfor drgfte vaesentlige
spgrgsmal inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med akademisk

[=]
rad.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning
for universitetets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som rektor

eller dekanen forelaagger.

Stk. 4. Akademisk rad har ret til at udtale sig til universitetsledelsen.

Arbejdsform

§ 24. Akademisk rad veelger en formand blandt de valgte repraesentanter for det
videnskabelige personale. Dekanen kan ikke vaelges som formand. Formanden fungerer
som mgdeleder og er ansvarlig for udarbejdelsen af dagsordenen i samarbejde med

dekanen.

Stk. 2. Dekanen deltager i akademisk rédds mgder og skal sammen med formanden
udarbejde en dagsorden for mgderne.

Stk. 3. Formanden og dekanen er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan
for regelmaessige meder, sé det sikres, at alle relevante emner bliver drgftet planlagt og
rettidigt. Arshjulet bgr bl.a. omfatte hovedomradets strategi, temadrgftelser om
principielle spegrgsmal, budget, anszettelses- og rekrutteringspolitik og professorpolitik.

Stk. 4. Akademisk rad afholder normalt 6, og mindst 4, mgder arligt.

Stk. 5. Prodekanerne deltager i akademisk rads mgder efter behov.

Akademisk rddgivning pa universitetsniveau
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§ 25. Formeendene for de akademiske rad udggr en formandsforsamling.

Stk. 2. Formandsforsamlingen afholder mgder med universitetsledelsen 1-2 gange arligt,
hvor formaendene fremlaegger en samlet rapport om de akademiske rads arbejde i den
forlgbne periode, og hvor universitetsledelsen orienterer formaendene om forhold af
interesse for de akademiske rad, specielt om kommende initiativer.

Stk. 3. Universitetsledelsen kan inddrage formandsforsamlingen i forbindelse med
drgftelse af konkrete sager,

Stk. 4. Universitetsledelsen kan anmode formandsforsamlingen om radgivning i
udpegningssager.

Stk. 5. Formandsforsamlingen kan veere talergr for de akademiske rdd og afholder
regelmeaessigt m@gder med universitetsledelsen, jf. stk. 2.

Stk. 6. Formaendene har pligt til at informere de akademiske r3d om drgftelserne i
formandsforsamlingen.

Stk. 7. 1 forbindelse med bestyrelsens behandling af 8rsrapporten indbyder bestyrelsen
universitetsledelsen og formaendene for de akademiske rad til at redeggre for arbejdet i de
akademiske rad.

Institutfora

Sammensatning

§ 26. Ved hvert institut nedseettes et institutforum, der bestar af institutlederen samt
repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det
teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2. Institutlederen fastsaetter institutforums stgrrelse og struktur samt
funktionsperioden for de valgte medlemmer. Stgrrelsen skal fastsattes saledes, at
forummet er reelt funktionsdueligt. Et institutforum kan hgjst have 25 medlemmer.

Stk. 3. Sammenszetningen skal ske under hensyntagen til instituttets stgrrelse,
sammenszetning og diversitet, og der skal sikres en passende repraesentation for
videnskabeligt personale, ph.d.-studerende, teknisk-administrativt personale og
studerende.

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums stgrrelse og struktur samt funktionsperioden for
de valgte medlemmer,

Stk. 5. Repraesentanter for personale og studerende veelges ved lokale valg.
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Opgaver
§ 27. Institutforum har til opgave:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spgrgsmal.

2) At sikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhaeng.

Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand
gennem Igbende og rettidig medinddragelse. Institutlederen skal derfor drgfte vaesentlige
spgrgsmal inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med
institutforum.

Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for
instituttets virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som dekanen eller
institutlederen foreleegger.

Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen.

Arbejdsform

§ 28. Institutlederen er formand for institutforum. Institutforum vaelger en naestformand
blandt repraesentanterne for det videnskabelige personale. Institutlederen fungerer som
mgdeleder og er ansvarlig for mgdeindkaldelse og dagsorden, i samarbejde med
naestformanden.

Stk. 2. Institutlederen og naestformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul
og en plan for regelmaessige mgder, sa det sikres, at alle relevante emner bliver drgftet
planlagt og rettidigt. Arshjulet bgr bl.a. omfatte instituttets strategi, temadrgftelser om
principielle spgrgsmal, budget, anszettelses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik,
instituttets fysiske og sociale rammer, medinddragelse og udvikling af ledelsesstrukturer
og -former samt studentermiljg og trivsel.

Stk. 3. Institutforum afholder regelmaessige mgder.

Institutlignende skoler og centre

§ 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og
centre.
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Kapitel 6

Rektor og den gvrige gverste ledelse

Rektor

§ 30. Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor og anszetter og afskediger, efter
indstilling fra rektor, prorektor(er) og universitetsdirektgren.

§ 31. Rektor anseettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om
stillingsopslag i staten.

Stk. 2. Rektor skal veere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., inden for
et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal have
erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljger og skal have indsigt i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Anseettelsesproceduren skal sikre, at rektor har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelzegges proceduren saledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa universitetet til bestyrelsens beslutning om beszettelse af
rektorstillingen.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren kan gennemfgres af den samlede bestyrelse, eller
bestyrelsen kan af sin midte nedszette et ansaettelsesudvalg, der udarbejder opslag,
udveelger kandidater til samtale, gennemfgrer anseettelsessamtaler og foretager indstilling
til bestyrelsen om anszettelse.

Stk. 5. Et anszettelsesudvalg, jf. stk. 4, skal besta af bestyrelsens formand samt
repraesentanter for de udefrakommende medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige
personale, det tekniske og administrative personale og de studerende.

Stk. 6. Bestyrelsen nedsaetter en ré’ldgivningsgruppe, der bestar af en repreesentant for det
videnskabelige personale fra hvert hovedomrade, en repraesentant for det teknisk-
administrative personale og en studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske r3ds
formandsforsamling. Bestyrelsens formand leder gruppens mgder. Gruppen orienteres om
udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt
relevante indkomne ansggninger og radgiver bestyrelsen eller anseaettelsesudvalget om,
hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 7. Bestyrelsen gennemfgrer anszettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge
intern eller ekstern bistand.

Stk. 8. Anseettelsesbeslutning treeffes af den samlede bestyrelse.

Stk. 9. Bestyrelsen kan bringe rektors anseettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse
med reglerne i universitetslovens § 29.
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Rektors opgaver

§ 32. Rektor repraesenterer universitetet udadtil. Rektor varetager universitetets ledelse
inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat, jf. universitetslovens § 14, stk. 1.

Stk. 2. Rektor har herunder til opgave at:

1) Trzeffe afggrelse i alle sager, som ikke ved universitetsloven er henlagt til
bestyrelsen, akademiske rad, studienaevn eller ph.d.-udvalg.

2) Indstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektgr til
bestyrelsen.

3) Anszette og afskedige dekaner.

4) Anszette og afskedige ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder,
medmindre opgaven delegeres.

5) Oprette ph.d.-skoler og udpege ph.d.-skoleledere, medmindre opgaven delegeres.

6) Fastlaegge universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastsat.

7) Indstille budgettet til bestyrelsen og underskrive regnskabet.
8) Fastsaette regler om disciplinzere foranstaltninger over for de studerende.

9) Tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 48, stk.
2.

10) Godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

11) Sikre retningslinjer for dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og
opfglgning.

12) Sikre kvaliteten af universitetets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

Stk. 3. Rektor bemyndiger gvrige ledere til hver inden for deres omrade at handle pa
rektors vegne. Rektor kan endvidere bemyndige andre ansatte til pa seerlige omrader at
handle pa rektors vegne. Rektor kan i szerlige tilfaelde paleegge en heltidsansat
videnskabelig medarbejder at fungere midlertidigt i en lederstilling.

Stk. 4. Rektor kan oprette radgivende udvalg. Rektor kan anmode advisory boards,
aftagerpaneler, studienzevn, ph.d.-udvalg, akademiske rad og institutfora om at drgfte og

afgive udtalelse om emner af betydning for universitetet.

Stk. 5. Rektor udarbejder en standardforretningsorden til brug for akademiske rad,
studienaavn m.fl.
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Prorektorer

§ 33. En prorektor bistar rektor i den daglige ledelse efter aftale med rektor. Hvis der
ansaettes flere prorektorer, fungerer én af disse som rektors stedfortraeder.

Stk. 2. Prorektorer anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. § 31, stk. 1, stk. 2, 2. pkt, stk. 3 og stk. 8, finder tilsvarende anvendelse ved
anseettelse af prorektor. Derudover finder § 31, stk. 2, 1. pkt. tilsvarende anvendelse ved
anseettelse af den prorektor, der fungerer som rektors stedfortraeder.

Stk. 4. Ved anseettelsesprocedurens start nedszetter rektor en rﬁdgivningsgruppe, der
bestar af en repreesentant for det videnskabelige personale fra hvert hovedomrade, en
repraesentant for det teknisk-administrative personale og en studerende. Medlemmerne
indstilles af de akademiske rads formandsforsamling. Gruppen orienteres om udkast til
opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante
indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til
samtale.

Stk. 5. Rektor gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansaettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Universitetsdirektar
§ 34. Universitetsdirektgren leder universitetets administration.
Stk. 2. Universitetsdirektgren anszettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. Universitetsdirektgren ansazettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler
om stillingsopslag i staten. Universitetsdirektgren skal have erfaring med administration

og ledelse.

Stk. 4. Ved ansaettelsesprocedurens start nedsastter rektor en r§dgivningsgruppe med
repraesentanter for universitetets administrativt ansatte personale. Medlemmerne
indstilles af gruppen af vicedirektgrer og af hovedsamarbejdsudvalget. Gruppen orienteres
om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far
forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater, der
skal indkaldes til samtale.

Stk. 5. Rektor gennemfgrer ansasttelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirektgrens
ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.
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Kapitel 7

Universitetsledelsen

§ 35. Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor(er), universitetsdirektgren og
dekanerne. Universitetsledelsen forestar, inden for de rammer som lovgivningen og
bestyrelsen har fastsat og efter rektors naermere bestemmelse, i feellesskab universitetets
drift og udmgntningen af universitetets strategi og mal. Rektor sikrer, at
universitetsledelsen udgver en samlet og sammenhangende ledelse, der varetager det
samlede universitets interesser og behov, og som sikrer, at Aarhus Universitet fremstar og
handler som én samlet institution.

Stk. 2. Hver dekan tilleegges saerlige ledelsesopgaver i forbindelse med en af
universitetets tvaergaende strategiske aktiviteter.

Stk.3. For hver af de tveergdende aktiviteter kan etableres et radgivningsforum til stgtte
for ledelsens arbejde.

Kapitel 8

Ledelse af hovedomrader

Dekan

§ 36. Rektor anszetter dekaner. Dekaner anseettes efter eksternt opslag i henhold til
gzeldende regler om stillingsopslag i staten.

Stk. 2. Dekanen skal vaere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., inden
for et af hovedomradets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse
og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Ansaettelsesproceduren skal sikre, at dekanen har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelaegges proceduren saledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa hovedomradet til rektors beslutning om beseettelse af stillingen.

Stk. 4. Ved ansaettelsesprocedurens start nedsaetter rektor en radgivningsgruppe, der
bestdr af repraesentanter for hovedomradets videnskabelige personale, teknisk-
administrative personale og studerende. Medlemmerne indstilles af hovedomradets
akademiske rad. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det
samlede ansggerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver
rektor om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk.5. Rektor gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern
eller ekstern bistand.
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Stk. 6. Rektor kan bringe en dekans ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Dekanens opgaver

§ 37. Efter bemyndigelse fra rektor repraesenterer dekanen hovedomr3adet udadtil 0g
varetager ledelsen af hovedomradet.

Stk. 2. Dekanen har herunder, efter bemyndigelse fra rektor og inden for rammerne af
samarbejdet i universitetsledelsen, jf. § 35, til opgave at:

1) Veere hovedansvarlig for hovedomradets gkonomi og varetage hovedomridets
overordnede personaleledelse,

2) Sikre sammenhaeng mellem hovedomradets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

3) Sikre kvaliteten af hovedomradets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.

4) Sikre tvaergdende kvalitetsudvikling af hovedomradets uddannelse, undervisning,
forskning og videnudveksling.

5) Ansaette og afskedige institutledere,
6)  Oprette ph.d.-skoler ved hovedomridet.
7) Udpege og afsaette ph.d.-skoleledere.

8) Nedszette ph.d.-udvalg og udpege formaend og eventuelle naestformaend for
ph.d.-udvalg efter indstilling fra det pagzeldende ph.d.-udvalg.

9) Nedseette studienaevn og godkende formaend og nzestformaend for studienzevn.
10) Udpege og afseette studieledere efter indstilling fra studienaevnene.
11) Godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnet.

Stk. 3. Dekanens ledelse sker under inddragelse af r@dgivning fra akademisk rad,
aftagerpaneler og advisory board, jf. §§ 20-24.

Prodekaner

§ 38. Dekanen ansetter en eller flere prodekaner, der skal godkendes af rektor.
Prodekaner anszettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag

i staten.

Stk. 2. En prodekan bistar dekanen i den daglige ledelse efter aftale med dekanen.
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Stk. 3. Prodekanen skal veere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v.,
inden for et af hovedomradets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse,
ledelse og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren skal sikre, at prodekaner har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet.

Stk. 5. Dekanen kan med rektors godkendelse bringe en prodekans ansaettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 9

Ledelse af institutter

Institutleder
§ 39. Dekanen ansaetter institutledere.

Stk. 2. Institutledere ansaettes efter eksternt opslag i henhold til gseldende regler om
stillingsopslag i staten.

Stk. 3. En institutleder skal have undervisningserfaring og skal veere anerkendt forsker, jf.
lov om forskningsradgivning m.v., inden for instituttets fagomrade eller et i forhold til
instituttet neertliggende fagomrade.

Stk. 4. Anszettelsesproceduren skal sikre, at institutledere har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet. Med henblik herpa tilrettelaegges proceduren sdledes, at der kan forventes
almindelig tilslutning pa instituttet til beslutningen om beszettelse af stillingen.

Stk. 5. Ved ansattelsesprocedurens start nedsaetter dekanen en radgivningsgruppe, der
bestar af repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale og de studerende pa instituttet. Medlemmerne indstilles af institutforum.
Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt.
Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver om, hvilke kandidater,
der skal indkaldes til samtale.

Stk. 6. Dekanen gennemfgrer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge
intern eller ekstern bistand.

Stk. 7. Dekanen kan bringe en institutleders anszettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.
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Institutleders opgaver

§ 40. Institutlederen reprzesenterer instituttet udadtil og varetager efter bemyndigelse fra
rektor og dekan instituttets faglige, skonomiske og personalemaessige ledelse.

Stk. 2. Institutlederen planlzegger og fordeler instituttets arbejdsopgaver og kan palaegge
medarbejdere at Igse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har
forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer dakker
hele universitetets profil. Det videnskabelige personale ma ikke over leengere tid palaegges
opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet, sammenhaeng og udvikling i instituttets uddannelse,
undervisning, forskning og videnudveksling. Institutlederen skal med inddragelse af
studienaevn og studieleder fglge op pa evaluering af uddannelse 0g undervisning.

Stk. 4. Institutlederen nedsaetter et institutforum, og institutlederens ledelse sker under
inddragelse af rédgivning fra institutforum og aftagerpaneler, jf. 8§ 21 og 26-28.

Kapitel 10

Ledelse af ph.d.-skoler

Ph.d.-skoler og ph.d.-skoleleder
§ 41. Dekanen opretter og nedlsegger ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar.

Stk. 2. Dekanen udpeger og afsaetter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole.
Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker, jf. lov om forskningsradgivning m.v., og
have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Dekanen indhenter forngden radgivning,
saledes at udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen har faglig og
ledelsesmaessig legitimitet,

Stk.3. Ph.d.-skolelederen leder ph.d.-skolen og har herunder til opgave at:

1) Godkende ph.d.-studerende.

2) Udpege ph.d.-vejledere.

3) Foresta planlaegningen af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

4) Foresta Igbende evalueringer af skolens aktiviteter og indstille til dekanen om
opfelgning af disse evalueringer.

http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse,-administration/01/01... 13-01-2016



ot for Aarhus Universitel Side 20 af 26

fa'p]
01-62 Vg

Ph.d.-udvalg

§ 42. For at sikre de ph.d.-studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse
pa ph.d.-uddannelsen, nedseetter dekanen ph.d.-udvalg med repraesentanter valgt af og
blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 3 &r ad gangen.
Repraesentanterne for de ph.d.-studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Stk.3. Dekanen udpeger formaend og eventuelle nsestformaend for ph.d.-udvalg efter
indstilling fra det pagaeldende udvalg.

Stk. 4. Medlemstallet fastsaettes af dekanen. Et ph.d.-udvalg skal have mindst 4 og hgjst
20 medlemmer. Ved fastsaettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i
repraesentationsomra"der tages hensyn til ph.d.-skolens faglige bredde.

Stk. 5. Ph.d.-udvalgets opgaver fremgar af universitetslovens § 16 b, stk. 2.

Kapitel 11

Studieledere og studienaavn

Studieledere

§ 43. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomrader i relation til
studienaevnsstrukturen.

Stk. 2. Dekanen udpeger og afsaetter studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte
studienasvn. Studielederen skal udpeges blandt de heltidsansatte videnskabelige
medarbejdere. Udpegning sker for en periode péd 3 ar. Udpegning kan ske flere gange.

Stk. 3. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienzevnet at foresta den
praktiske tilretteleeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Studienasvn

§ 44. Studienzevn oprettes og nedlaegges af vedkommende dekan efter hgring af de
bergrte institutter.

Stk. 2. Der kan oprettes studienaevn, der deekker en eller flere uddannelser, ligesom der
kan oprettes studienaavn pa forskellige niveauer. Hvis der oprettes studienaevn pa
forskellige niveauer, fastlaegger dekanen opgavefordelingen mellem dem.
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Stk. 3. Studienzevn bestar af et lige stort antal repreesentanter for det videnskabelige
personale og for de studerende. Medlemstallet fastsaettes af dekanen. Et studienzevn skal
have mindst 4 og hgjst 18 medlemmer.

Stk. 4. Ved fastszettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i
repraesentationsomrader tages hensyn til den faglige bredde inden for de
uddannelsesdele, der omfattes af undervisningen.

Stk. 5. Studienaevnets opgaver fremgar af universitetslovens § 18, stk. 4.

§ 45. Studienaevnenes repraesentanter for det videnskabelige personale veelges for 3 ar
ad gangen af og blandt det videnskabelige personale, der underviser inden for det
pagaeldende studiensevns omride.

Stk. 2. De studerendes repraesentanter i studienaevnet veelges for 1 3r ad gangen af og
blandt de studerende, der studerer inden for det pagseldende studienaevns omrade.

Formand og naestformand

§ 46. Studienaevnet vaelger for 1 ar ad gangen en formand, der tillige kan veere
studieleder. Formanden vaelges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere,
som er medlemmer af naevnet.

Stk. 2. Studienaevnet valger af sin midte blandt de studerende en naestformand.
Neestformanden deltager i tilrettelaeggelsen af studienaevnets arbejde.

Stk. 3. Dekanen godkender den valgte formand og naestformand.

Kapitel 12

Valg

§ 47. Bestyrelsen fastsaetter naermere regler om valg til bestyrelsen, akademiske rad,
ph.d.-udvalg og studienzavn.

Kapitel 13

Okonomiske forhold

§ 48. Universitetet tegnes af rektor, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Ved dispositioner over fast ejendom tegnes universitetet af bestyrelsesformanden
sammen med et medlem af bestyrelsen.
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§ 49. Universitetet kan oprette fonde for gavemidler, hvis dette er forudsat af gavegiver.

Kapitel 14

Saerlige forhold

§ 50. Aarhus Universitet er etableret ved sammenlaegning af Aarhus Universitet med de
tidligere selvstaendige institutioner Arhus Tandlzegehgjskole, Handels- og
Ingenigrhgjskolen, Herning, Handelshgjskolen i Arhus, Danmarks Paedagogiske
Universitet, Danmarks Jordbrugsforskning, Danmarks Miljgundersggelser og
Ingenigrhgjskolen i Arhus.

Stk. 2. Aarhus Universitet ma anvende betegnelsen handelshgjskole.

§ 51. I overensstemmelse med finansloven samt aftale af 28. oktober 2010 mellem
regeringen, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012 er der etableret et ph.d.-rad
ved Aarhus Universitet. Ph.d.-radets forhold reguleres ved en allonge til denne vedteegt.

Kapitel 15

Godkendelse og ikrafttraadelse

§ 52. Denne vedtaegt kan aendres af bestyrelsen. Vedteegtsaendringer skal godkendes af
ministeren for forskning, innovation og videregdende uddannelser.

§ 53. Denne vedtaegt traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Stk.2. Samtidig ophaeves vedtaegt for Aarhus Universitet, godkendt af ministeren for
videnskab, teknologi og udvikling den 16. maj 2011.
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Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse 29. februar 2012.

Godkendt af ministeren for forskning, innovation og videregaende uddannelser den 21.
juni 2012,

Michael Christiansen

Formand for Aarhus Universitets bestyrelse

Morten @stergaard

Minister for forskning, innovation og videregaende uddannelser

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling den
22. februar 2011

Baggrund, retlig status og kompetence

§ 1. I overensstemmelse med finansloven samt “Aftale mellem regeringen,
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om: Fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012" af 28, oktober 2010 (bilag 2)
- i det fglgende benaevnt “aftalen” - er der etableret et ph.d.-rdd ved Aarhus Universitet.

§ 2. Ph.d.-rédet indgdr som en del af Aarhus Universitet, men er i sit faglige virke, jf. § 3,
uafhaengig af universitetets almindelige ledelsesstruktur.
Stk. 2. Ph.d.-radet treeffer afggrelse i sager, der vedrgrer udmgntningen af bevillingen, jf.

§ 3

§ 3. Ph.d.-radet er ansvarlig for udmgntningen af den bevilling, der er beskrevet i
finansloven samt aftalen. Bevillingen er gremaerket til forskning og ph.d.-uddannelse med
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fokus p& at undersgge, hvordan folkeskolens praksis kan give st@rst mulig udbytte for alle
elever savel fagligt som med hensyn til alsidig udvikling og trivsel og motivation til videre
uddannelse. Bevillingen skal i gvrigt anvendes i overensstemmelse med de betingelser,
der fremgar af finansloven samt aftalen, herunder at midler fra bevillingen skal tildeles
efter ansggning udarbejdet af konsortier, der bestar af mindst én professionshgjskole og
et universitet.

Stk. 2. Ph.d.-radet nedsaetter et internationalt bedemmelsesudvalg, hvis medlemmer
indstilles af Det Frie Forskningsrdd og Det Strategiske Forskningsrad. Ph.d.-radet
forelaegger ansggninger efter stk. 1 for dette udvalg med henblik pa en forskningsmaessig
vurdering af disse.

Sammenseaetning m.v.

§ 4. Ph.d.-radet bestar af en formand og ti andre medlemmer, som alle udpeges for fire
ar. Formanden udpeges af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling. De gvrige
medlemmer udpeges af ministeren efter indstilling fra de i stk. 2 naevnte organisationer.
Genudpegning kan ske for to ar, sddan at genudpegning kun kan finde sted én gang.
Stk. 2. Felgende organisationer indstiller medlemmer til ph.d.-radet, jf. stk. 1, 3. pkt.:
1) Tre medlemmer indstilles af Danske Universiteter.

2) Tre medlemmer indstilles af Professionshgjskolernes Rektorkollegium.

3) To medlemmer indstilles af den relevante programkomité under Det Strategiske
Forskningsrad.

4) To medlemmer indstilles af KL (Kommunernes Landsforening).

Stk. 3. De i stk. 2, nr. 1 og 2, indstillede medlemmer skal repraesentere henholdsvis
universiteterne og professionshgjskolerne. De i stk. 2, nr. 3, indstillede medlemmer skal
veere internationale kapaciteter. De i stk. 2, nr. 4, indstillede medlemmer skal
repraesentere relevante aftagere.

Stk. 4. Flertallet af ph.d.-r@dets medlemmer, herunder formanden, skal vaere anerkendte
forskere og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse.

Stk. 5. S3fremt et medlem afgar inden funktionsperiodens ophgr, udpeger ministeren et
nyt medlem i overensstemmelse med stk. 1, 1. pkt., dog at det nye medlem kan udpeges
for mindre end fire ar.

Stk. 6. Ph.d.-radet fastseetter en forretningsorden for udgvelsen af sin virksomhed.

Regnskab
§ 5. Der udarbejdes et regnskab for ph.d.-r@dets virksomhed. Regnskabet indgar i

overensstemmelse med universitetslovens regler i Aarhus Universitets almindelige
regnskab.

Klage og hjemmel

§ 6. Retlige spgrgsmal ved ph.d.-radets afggrelser kan indbringes for Universitets- og
Bygningsstyrelsen. Fristen for indgivelse af klage er fire uger fra den dag, afggrelsen er
meddelt klageren.
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Stk. 2. Afggrelser truffet af styrelsen efter stk. 1 kan ikke indbringes for hgjere
administrativ myndighed.

§ 7. Nzervzerende allonge er ud over universitetslovens § 10, stk. 6, fastsat med hjemmel
i universitetslovens § 34, stk. 1 og 2, § 36 og § 36 a.
Stk. 2. Allongen traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Aarhus, den 28. januar 2011

Jens Bigum
Bestyrelsesformand

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling den 22. februar 2011

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

E-mail:au@au.dk
1f: 8/15 0000
Fax: 8715 0201

CVRnr: 31119103

EAN-numre: www.au.dk/eannumre
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Til draftelse og beslutning: Retning for akademisk rads arbejde under den nye dekan

Det indstilles

At akademisk rad drgfter og godkender oplaegget

At formanden pa vegne af radet efterfglgende fremsender oplaegget til Lars Bo Nielsen, der er ny dekan for Health.

Sagsfremstilling

P& akademisk rdds made d. 1 december 2016 drgftede medlemmerne af radet retning for akademisk rads arbejde
under den nye dekan med udgangspunkt i formandens oplaeg. Oplaegget har herefter vaeret rundsendt til
medlemmerne af radet til kommentarer. Formanden vil under punktet redeggre for de indsendte kommentarer og
opleegget draftes faerding med henblik pa efterfglgende fremsendeeelse til den nye dekan, der tiltreeder d. 1 april.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/ Lene Bggh Sgrensen



Til droftelse: Temaer i akademisk rad 2017

Det indstilles at

Akademisk rad kommer med forslag til temadrgftelser i 2017

Sagsfremstilling

Akademisk Rad drgfter hvilke emner vedrgrende akademiske forhold af stor betydning for universitetets virke, som
vil veere veesentlige at tage op som temadrgftelser pa Akademisk Rads mgder i 2017. Tidligere temadrgftelser i
radet har knyttet an til vigtige universitets politiske- og strategiske emner som f.eks talentudvikling og karriere,
ekstern forskningsfinansiering, ansvarlig forskningspraksis, fremdriftssreform og dimensionering, tveerfaglighed og
integration samt ligestilling i akademiske karriereforlgh. | 2016 har akademisk rad blandt andet bergrt temaerne
gkonomi og akademiske forhold og kvalitetssikring af uddannelser pa Health i forbindelse med preesentationen af
health's uddannelsesrapport,

Medlemmernes forslag vil indga i formandens videre planleegning af akademisk rdds mgder i 2016.

Ansvarlig/ sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald/ Lene Bggh Sgrensen
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Ny hovedaftale mellem AU, Region Midtjylland og VIA. Ny professoraftale mellem AU og Region
Midtjylland

Det indstilles at

Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

P& mgdet vil institutleder for Klinisk Institut Kristjar Skajaa og konstitueret dekan Ole Steen Nielsen orientere om
baggrund, indhold og forventninger til den nye hovedaftale mellem AU, Region Midtjylland og VIA og orientere om
baggrund for og indhold i den nye professoraftale mellem AU og Region Midtjylland.

Hovedaftalen og professoraftalen er godkendt som interim aftaler, der geaelder for det neeste 1 1/2 ar.

Ansvarlig/sagsbehandler

Ole Steen Nielsen, Kristjar Skajaa/ Lene Bggh Sgrensen
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Bilag til Punkt 5: Til orientering: Ny hovedaftale mellem AU, Region Midtjylland og
VIA. professoraftakle mellem AU og Region Midtjylland

* AU-RM-VIA hovedaftale 20. december 2016.pdf

» Delaftale om professorer og akademiske koordinatorer 10 januar
2017.pdf

» Kristjars oplaeg.pdf
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20. december 2016

Hovedaftale vedrgrende samarbejde om forskning, udvikling og
uddannelse pa sundhedsomrddet mellem Region Midtjylland, VIA
University College, VIA Sundhed og Aarhus Universitet, Health
(interimaftale)

1. Parter

Hovedaftalen omfatter fglgende parter:
= Region Midtjylland (RM)
= VIA University College, VIA Sundhed (VIA)
= Aarhus Universitet, Health (AU)

Aftalens gyldighedsomrade:
* Sundhedsomradet i Region Midtjylland (hospitalerne (inkl.
psykiatrien), preehospitalet og folkesundhedsomradet)
= Aarhus Universitet, Health
= VIA University College, VIA Sundhed

2. Baggrund

RM, AU og VIA besluttede i foraret 2016 at styrke og udvikle samarbejdet
om forskning, udvikling og uddannelse pa sundhedsomradet. @nsket er, at
parterne via et taet samarbejde og en koordineret indsats i faellesskab sikrer
og til stadighed videreudvikler et staerkt sundhedsvaesen med ydelser af hgj
kvalitet til gavn for borgere og patienter. Denne hovedaftale beskriver
rammerne og principperne for dette samarbejde.

Universitetet og regionen har i en lang arraekke haft et saerligt teet og
aftalebaseret samarbejde om forskning, uddannelse og udvikling. Det
startede som et gensidigt forpligtende samarbejde mellem Aarhus
Universitet og Aarhus Universitetshospital og blev i 2012 udvidet til ogsa at
omfatte regionshospitalerne, praehospitalet, regionspsykiatrien og
folkesundhedsomradet i Region Midtjylland.

Aarhus Universitetshospital udggr drivkraften i den faglige udvikling inden
for specialerne. Hospitalet har som regionens universitetshospital - og som
primezer varetager af de hgjtspecialiserede funktioner i Region Midtjylland -
et seerligt ansvar for at sikre den faglige udvikling inden for specialerne og
understgtte, at den nyeste viden bringes ud ikke blot pa eget hospital, men
0gsa videre ud pa regionens gvrige hospitaler. Regionshospitalerne skaber
og implementerer som varetager af primaert hovedfunktioner en stor andel
af den nyeste viden inden for de almene sygdomme. Samarbejdet mellem
regionen og universitetet har vaeret afggrende for, at hospitalerne har
kunnet varetage disse opgaver pa hgjt videnskabeligt niveau.

Som fglge af den generelle udvikling pa sundhedsomradet, herunder det

stigende fokus pa at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde og
videreudviklingen af et sundhedsvaesen pa patientens praemisser, er der et
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stadig stgrre behov for at sikre sammenhang og koordinering pa tvaers af
sektorer og uddannelsesinstitutioner. Parterne gnsker derfor at udvide
samarbejdet til ogsa af omfatte VIA og sdledes bygge oven pa allerede
eksisterende og velfungerende samarbejdsrelationer mellem VIA og AU og
mellem VIA og RM. Tilsvarende vil mulighederne for yderligere inddragelse
af kommuner og praksissektor blive undersggt, jf. afsnit 6.

Med denne aftale formaliseres, samles og udbygges samarbejdsrelationerne
mellem parterne, hvormed der sikres et teet og koordineret samarbejde pa
tvaers af de tre organisationer til gavn for borgere, patienter, studerende og
medarbejdere.

Aftalen ligger inden for rammerne af fglgende overordnede aftaler:

= "Samarbejdsaftale om forskning, udvikling og uddannelse” mellem
Aarhus Universitet og Professionshgjskolen VIA University College af
8. januar 2015.

= “Strategisk partnerskabsaftale mellem Region Midtjylland og Aarhus
Universitet” af 1. januar 2014 (revideres i lgbet af 2017).

= "Partnerskabsaftale mellem VIA University College og Region
Midtjylland” af 10. januar 2011 (under revision - ny
partnerskabsaftale forventes p8 plads primo 2017).

Der er tale om en hovedaftale, der konkretiseres i og suppleres af en raekke
delaftaler mellem alle tre parter eller mellem to af parterne, hvis aftalen
ikke har relevans for den tredje part.

3. Formal

Formalet med aftalen er at skabe staerke faelles rammer og en
samarbejdskultur, der styrker sammenhaengskraften mellem forskning,
uddannelse og praksis pa sundhedsomradet pa tveers af organisationerne.
Gennem gget sammenhangskraft skal parterne styrkes i varetagelsen af
hver deres kerneopgaver pa sundhedsomradet. Saledes bidrager
samarbejdet til, at kvaliteten og evidensen i sundhedsvasenets tilbud til
stadighed @ges til gavn for borgere og patienter samt til at placere parterne
som fgrende - nationalt og internationalt - inden for
sundhedsvidenskabelig forskning, uddannelse og patientbehandling.

De tre organisationer bidrager til samarbejdet med hver sine kompetencer,
styrker og formal. Gensidig tillid, ansvarlighed, respekt og anerkendelse
imellem ligeveerdige parter er vaesentlige veerdier i samarbejdet og er
kendetegnende for den samarbejdsand, som skal vaere drivkraften i det
daglige samarbejde mellem parterne. Samarbejdet er desuden kendetegnet
ved abenhed og dialog samt en gensidig respekt for parternes forskellige
vilkar og forpligtelser bl.a. som fglge af lovgivningen.

4. Samarbejdets indhold

Parterne har ifglge lovgivningen hver iszer et ansvar for at varetage
forsknings-, udviklings- og uddannelsesopgaver inden for deres omrader.
Parterne er gensidigt afhaengige af hinanden som henholdsvis aftager og
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leverandgrer af kandidater/bachelorer fra de sundhedsfaglige uddannelser
og har desuden en feelles opgave pad uddannelsesomradet i forhold til at
skabe sammenhang mellem teori og praksis.

Samarbejdet mellem RM, AU og VIA pd sundhedsomradet understgtter, at
parterne hver iszer lever op til de lovgivningsmaessige forpligtelser, og at der
samtidig sker en koordinering af indsatserne pa omradet, s& den samlede
indsats Igftes.

Nedenfor beskrives en raekke centrale temaer i samarbejdet, men det
konkrete indhold i samarbejdet vil ogsa kunne raekke ud over de temaer,
der er beskrevet nedenfor. Det konkrete samarbejde fastlaegges i delaftaler,
som beskrevet under punkt 2 ovenfor.

Forskning og udvikling:

Praemissen for samarbejdet om forskning og udvikling er, at grundforskning,
anvendt forskning, klinisk forskning og udvikling og praksis i
sundhedsvaesenet heenger teet sammen.

Alle hospitalerne i RM fungerer som forskningsbaserede
undervisningshospitaler. Dermed skal hospitalerne i RM vedvarende
prioritere forskning som en central komponent af den samlede aktivitet.

AU, RM og VIA fglger alle principperne for god videnskabelig
forskningspraksis, som de er beskrevet i det nye danske kodeks for

integritet i forskning af 5. november 2014.

Eksempler pa emner, der behandles i samarbejdet:

* Rammer og retning for tveergaende forskningsprojekter og
forskningssatsninger inden for det sundhedsvidenskabelige omrade.

= Ansvarlig forskningspraksis.

= Forskeruddannelse.

= Rammer for kombinations- og delestillinger samt medarbejdernes
mobilitet mellem organisationerne.

= Forskningsinfrastruktur og forskningsstgttende faciliteter.

= Sammenhang mellem forskning og klinik/praksis, herunder
implementering af ny viden.

= Ekstern forskningsfinansiering.

= Kommunikation og forskningsformidling.

= Radgivning i forhold til udmgntning af regionale forskningspuljer.

= Kvalitetsudvikling og innovation inden for patientbehandlingen.

Uddannelse:

P& uddannelsesomradet vil parterne, inden for rammerne af
organisationernes egne beslutningsstrukturer, gensidigt inddrage hinanden i
tilrettelaeggelsen og udviklingen af uddannelserne for s3 vidt angar bade
den teoretiske og kliniske del. Dette sker bl.a. pa baggrund af, at RM er
béde aftager og meduddanner af laeger, sygeplejersker og gvrigt
sundhedsfagligt personale.
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Eksempler pa emner, der behandles i samarbejdet:

* Praegraduat uddannelse, herunder klinisk uddannelse pa de
sundhedsfaglige uddannelser.

» Koordinering af indsatser og strategier pa efter- og
videreuddannelsesomradet, herunder den postgraduate
legeuddannelse.

= Simulations- og faerdighedstraening.

= Udvikling af undervisnings- og laeringsformer.

= Dialog om det fremtidige behov for sundhedsprofessionelle og
betydningen i forhold til dimensionering.

= Samarbejde om udbud og udvikling af nye uddannelser.

= Rammer for kombinations- og delestillinger samt medarbejdernes
mobilitet mellem organisationerne.

= Tveaersektorielt og tveerprofessionelt samarbejde.

5. Ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen for samarbejdet mellem AU, RM og VIA bestar af et
overordnet ledelsesforum (LUR) og underliggende koordinationsudvalg pa
henholdsvis forsknings- og uddannelsesomradet (Koordinationsudvalget for
Forskning og Koordinationsudvalget for Uddannelse). Herudover er der pa
udvalgte omrader opgavespecifikke faste udvalg (fx i forhold til den fzelles
kommunikationsindsats), ligesom ad hoc arbejdsgrupper kan nedszettes
efter behov. De opgavespecifikke udvalg og arbejdsgrupperne refererer alle
til enten LUR, Koordinationsudvalget for Forskning eller
Koordinationsudvalget for Uddannelse.

Rammerne for de tre fora fastlaagges i kommissorier.

Foruden den ovenfor beskrevne ledelsesstruktur vil bilaterale relationer
mellem parterne varetages i andre fora, herunder fora med reprasentation
af andre parter. LUR orienteres i relevant omfang om disse fora og om
forhold af vaesentlig karakter, der behandles i disse fora.

6. Relationer til andre parter i det samlede sundhedsvasen

Parterne gnsker et teettere samarbejde med kommunerne og
praksissektoren om forskning, uddannelse og udvikling, og en opgave for
AU-RM-VIA-samarbejdet er at bidrage til den ngdvendige dialog med disse
parter og herigennem bane vejen for pa sigt at kunne styrke samarbejdet
yderligere. Endemalet er, at kommunerne bliver en integreret aktgr i
samarbejdet. Der er allerede i dag et velfungerende samarbejde pa flere
omrader med savel kommuner som praksissektor - fx Folkesundhed i
Midten, Forskningsenheden for Almen Praksis og Almen Praksis' deltagelse i
den preegraduate uddannelse - og udviklingen og styrkelsen af samarbejdet
med de to parter vil bygge videre pa dette fundament.

Kommunerne i Region Midtjylland tilbydes én fzlles observatgrplads i LUR.
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7. Aftaler der falder bort med den nye hovedaftale

= Hovedaftale vedr. samarbejde om forskning, talentudvikling,
uddannelse og videnudveksling (RM/AU)

= Aftale vedr. samarbejde om forskning og undervisning (RM/AU)

= Aftale om samarbejde pa folkesundhedsomradet (RM/AU)

8. Varighed

Aftalen revideres efter 11> ar efter ikrafttreedelse med henblik pa at fa lavet
de ngdvendige tilpasninger og justeringer.

9. Opsigelse

Aftalen har virkning fra datoen for parternes underskrift. Aftalen kan af hver
part opsiges med et ars varsel.

10. Underskrifter

Bent Hansen Brian Bech Nielsen Harald Mikkelsen
Regionsradsformand Rektor Rektor
Region Midtjylland Aarhus Universitet VIA University College
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UNIVERSITET regionmidtjylland

Den 10. januar 2017
Geeldende fra dato for sidste underskrift

Aftalen er en delaftale under 'Hovedaftale vedrgrende samarbejde om forskning, udvikling og
uddannelse pa sundhedsomradet mellem Region Midtjylland, VIA University College, VIA Sund-
hed og Aarhus Universitet, Health’ af (dato). Aftalen erstatter 'Aftale om professorer og akade-
miske koordinatorer pa sundhedsomradet i Region Midtjylland’ fra maj 2015.

Baggrund og formal

De kliniske afdelinger pa regionens hospitaler har alle pligt til at varetage en raekke specialise-
rede opgaver i sundhedsvaesenet. Det drejer sig om varetagelse og udvikling af klinikken pa
hgjt niveau, forskning pa internationalt niveau og uddannelse — herunder praegraduat uddan-
nelse af medicinstuderende. Udvikling af de kliniske fagomrader, forskning og praegraduat stu-
denterundervisning varetages i et teet samarbejde mellem Aarhus Universitet, Health (AU
Health) og Region Midtjylland i overensstemmelse med de bestemmelser, der er fastsat af Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet og Sundheds- og Zldreministeriet, herunder Sundhedssty-
relsen.

Forskning og uddannelse er en feelles opgave for regionen og universitetet, og der er stor gen-
sidig afheengighed. Regionen har det juridiske ansvar for forskningen i sundhedsveesenet, og
gennem teet samarbejde og kombinationsansaettelser med universitetet sikres det, at forsk-
ningsledelsen pa alle niveauer har de rette formelle videnskabelige kvalifikationer for at kunne
varetage forskningsledelsen.

Aarhus Universitetshospital (AUH) udggr drivkraften i den faglige udvikling inden for specia-
lerne. Hospitalet har som regionens universitetshospital — og som primaer varetager af de hgjt-
specialiserede funktioner i Region Midtjylland - et saerligt ansvar for at sikre den faglige udvik-
ling inden for specialerne og understgtte, at den nyeste viden bringes ud ikke blot pa eget hos-
pital, men ogsa videre ud pa regionens gvrige hospitaler. Regionshospitalerne skaber og imple-
menterer, som varetager af primaert hovedfunktioner, en stor andel af den nyeste viden inden
for de almene sygdomme. Samarbejdet mellem regionen og universitetet har veeret afggrende
for, at hospitalerne har kunnet varetage disse opgaver pa et hgjt videnskabeligt niveau.
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Region Midtjylland og Aarhus Universitet, Health fastleegger med denne aftale tre seserlige funk-
tioner, hvoraf de to findes pa Aarhus Universitetshospital (klinisk leerestolsprofessor og koordi-
nerende klinisk leerestolsprofessor), mens den tredje (akademisk koordinator) findes pa regi-
onshospitalerne. De tre seerlige funktioner er alle kombinationsanseettelser, og de udggr sam-
men med de kliniske professorer forskningsledelsen pa hospitalerne.

Aftalen har til formal at fastleegge rammerne for dette samarbejde om kombinationsansatte
professorer og akademiske koordinatorer.

Forskningsledelse pa hospitalerne

Aftalen opererer med tre kategorier af kliniske professorater: Klinisk professor, klinisk laere-
stolsprofessor og koordinerende klinisk lserestolsprofessor. | kraft af deres samtidige ansaettel-
ser i regionen varetager disse, sammen med de akademiske koordinatorer pa regionshospita-
lerne, forskningsledelsen pa hospitalerne med reference til hospitalsledelsen.

Det betyder for AUHs vedkommende, at afdelingsledelsen sammen med leerestolsprofessoren
udgver forskningsledelse pa afdelingsniveau, at centerledelsen sammen med den koordinerende
kliniske laerestolsprofessor udgver forskningsledelse pa centerniveau, og at hospitalsledelsen
sammen med institutlederen pa Institut for Klinisk Medicin udgver forskningsledelse p& hospi-
talsniveau.

Herved fastholdes regionens instruktionsbefgjelser over de forskningsansvarlige personer samt
regionens ejerskab af data, der er videregivet fra elektroniske patientjournaler og/eller kliniske
databaser.

De koordinerende kliniske laerestolsprofessorer far herved i universitetshospitalets centre
samme rolle som regionshospitalernes akademiske koordinatorer/forskningsledere, der er ansat
af hospitalsledelserne med henblik p4d sammen med hospitalsledelsen at varetage forskningsle-
delsen. De koordinerende kliniske lzerestolsprofessorer varetager pa lignende made forsknings-
ledelsen sammen med centerledelsen i hvert center og fungerer som viceinstitutledere i Institut
for Klinisk Medicin.

Det er dog den kliniske leerestolsprofessor, der p&d AUH er ngglefiguren i udavelsen af forsk-
ningsledelsen pa hospitalet. Denne har ansvar for patienterne i kraft af sin ansaettelse som
overleege pa afdelingen og varetager i kraft af de videnskabelige kompetencer, som vedkom-
mende rader over via sin samtidige anseettelse ved universitetet, den daglige forskningsledelse
inden for eget speciale.

Forskningsledelsen i hospitalsregi bestar konkret af:
e Initiering af kliniske forskningsprojekter.
o Koordinering af den kliniske forskning i sammenhaeng med den kliniske aktivitet.
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e Ansvarlig for at reglerne vedrgrende good clinical practice fglges.

e Ansvarlig for at reglerne vedrgrende ansvarlig forskningspraksis falges.

Ansvarlig for at alle relevante tilladelser foreligger — Sundhedsstyrelse, Datatilsyn, dyrefor-
sggstilsyn, Videnskabsetisk Komite etc.

Vejledning af medarbejdere, der i praksis udfagrer forskningen.

Personaleledelse af medarbejdere, der deltager i forskningen.

Ansvarlig for de patienter og raske forsggspersoner, der indrulleres i forskningen.
Ansvarlig for en sikker og lovlig handtering af data, der indgar i forskningen.

Som beskrevet ovenfor indgar de kombinationsansatte i to ledelsessystemer og sammenhan-
gen mellem dem for hver stillingskategori fremgar af illustrationen nedenfor.

~
Hos_pltalsled_else } [ Institutleder IKM ] [ Hospitalsledelse AUH ]
regionshospital
-
4 | : 4 : N
Forsknings- ' Akademisk Koordinerende klinisk ' Forskningsleder
leder I koordinator leerestolsprofessor !
\ : \ : J
s ; N
Klinisk ' Overlaege
leerestolsprofessor \
. : J
. s ; N
Overleege ; Klinisk Klinisk ' Overleege
i professor professor \
; . : J

Forkortelsen IKM og AUH refererer til henholdsvis Institut for Klinisk Medicin og Aarhus Univer-
sitetshospital.

Stillingskategorier, opgaver og referenceforhold

Af de naevnte indgar kun stillingskategorierne ’klinisk professor’ og 'professor’ i Stillingsstruktu-
ren for videnskabeligt personale ved universiteter (2013), og stillinger som klinisk leerestolspro-
fessor, koordinerende klinisk lzerestolsprofessor og akademisk koordinator besaettes saledes i
henhold til stillingsstrukturen.
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De kombinationsansatte afholder separate MUS med lederne i de to organisationer med mindre
andet aftales.

Klinisk professor

Stillingen er en kombinationsstilling med samtidig ansaettelse i et professorat ved AU Health og
i en hospitalsstilling, der som hovedregel vil veere en overlaegestilling. Enhver ansaettelse forud-
seetter saledes, at ansggeren erkleeres kvalificeret og indstilles til savel professorat som hospi-
talsstilling, og at der er enighed mellem AU Health og hospitalet om ansaettelse af den pageel-
dende. Stillingen kan veere varig eller tidsbegreenset.

Enhver klinisk professor er i henhold til Universitetsloven knyttet til et af Aarhus Universitet,
Healths institutter, som hovedregel Institut for Klinisk Medicin. Den kliniske professor refererer
saledes i sidste ende til den pageeldende institutleder og varetager sine opgaver efter delega-
tion fra henholdsvis rektor-dekan-institutleder. Denne referencekaede suppleres p& Aarhus uni-
versitet, i samarbejde med Region Midtjylland, af koordinerende klinisk leerestolsprofessor, kli-
nisk leerestolsprofessor og akademisk koordinator, som beskrevet nedenfor. Den kliniske pro-
fessor er saledes ansvarlig overfor disse ledere og universitetet for, at de universiteere opgaver
varetages tilfredsstillende, herunder at Aarhus Universitet, Healths retningslinjer for ansvarlig
forskningspraksis fglges.

Den kliniske professors universiteere opgaver fremgar af Stillingsstrukturen for videnskabeligt
personale ved universiteter (2013): Den kliniske professor varetager kvalificerede vejlednings-,
undervisnings- og/eller forskningsopgaver. Stillingen omfatter ogsa eksamen for medicinstude-
rende og studerende i klinisk biomekanik ved sygehuse, der varetager undervisning i kliniske
fagomrader samt vejledning ved forskeruddannelse.

I kraft af sin anseettelse i regionen er den kliniske professor leder af eget forskningsomrade og
efter aftale med den kliniske leerestolsprofessor (der ogsd er overlaege ansat ved hospitalet) for
det forskningspersonale, der er knyttet hertil. Den kliniske professor er medlem af eventuelle
forskningsudvalg i afdelingen/specialet. Den kliniske professor skal for eget forskningsomrade
sikre, at anseettelse af forskningspersonale sker i overensstemmelse med de retningslinjer, der
er geeldende for Region Midtjylland og Aarhus Universitet, hvis der er tale om en universitser
ansaettelse. Den kliniske professor indgar i afdelingens ledergruppe pa linje med afdelingens
gvrige overlaeger og har som overlaege et medansvar for optimal drift og udvikling af afdelin-
gen.

Den kliniske professor bruger ca. 50% af sin tid pa klinik og 50% pa forskning og universiteere
funktioner. De konkrete forhold aftales mellem institutlederen og hospitalsledelsen. Vedr. sin
kliniske funktion og anseettelse refererer den kliniske professor som overlaege til afdelingsledel-
sen pa den relevante afdeling.
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Ved varig anseettelse fastseettes lgn- og ansaettelsesforhold i henhold til Aftale vedrgrende lee-
gelige chefer indgaet mellem Danske Regioner og Foreningen af Speciallaeger.

Ved tidsbegreenset anseettelse fastsaettes lgn- og anseettelsesforhold i henhold til Overenskomst
for overlaeger eller Aftale vedrgrende leegelige chefer i overensstemmelse med den stillingstype
(overenskomstansat eller tjenestemand), overlaegen har inden den tidsbegreensede ansaettelse.

Der ydes honorar for professorfunktionen ved AU, jf. Lonaftalekatalog for medarbejdere pa
Health.

Der er som udgangspunkt ikke tilknyttet personalemaessige ressourcer (yngre forskningsmedar-
bejder, sekreteer, TAP personale) til det kliniske professorat.

Klinisk leerestolsprofessor

Inden for hvert af de lsegefaglige specialer far en af de kliniske professorer inden for specialet
funktionen som klinisk laerestolsprofessor. Beslutningen treeffes i feellesskab af universitetet og
regionen. Leerestolsprofessoren leder specialets faglige udvikling pa universitetet og i regionen.
Den pageeldende har saledes i kraft af sin ansaettelse ved universitetet ansvar for den preegra-
duate undervisning (herunder tilretteleeggelse af klinikundervisning pa den pageeldende afde-
ling) og forskeruddannelse inden for specialet. Herudover har den kliniske lserestolsprofessor
ansvar for forbruget af annuumsmidler inden for eget omrade samt for samarbejdsaftaler med
industrien (sammen med afdelingsledelsen).

I kraft af sin anseettelse i regionen er den pageeldende leder af egen afdelings/speciales forsk-
ning og indgar i afdelingens ledergruppe. Den pagaeldende har det overordnede ansvar for:
e Forskningsadministration
e Specialets forskningsfaciliteter
e Anseaettelse af forskningspersonale
e At administration af eksterne forskningsmidler i egen afdeling (for voksenpsykiatrien og
bgrne- og ungdomspsykiatrien inden for hele specialet) sker i overensstemmelse med de
retningslinjer, der er geeldende for RM

Den kliniske leerestolsprofessor har sammen med afdelingsledelsen ansvar for forskning inden
for specialet.

Den kliniske leerestolsprofessor bruger ca. 50% af sin tid pa klinik og 50% pa forskning og uni-
versiteere funktioner. De konkrete forhold aftales mellem institutlederen og hospitalsledelsen.
Vedr. sin kliniske funktion og anseettelse refererer den kliniske leerestolsprofessor som over-
lege til afdelingsledelsen p& den relevante afdeling.
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Der ydes ikke et seerligt funktionstilleeg fra AU for funktionen som klinisk leerestolsprofessor.
Ved udpegningen overgar vedkommende i forhold til sin regionale anszettelse til Aftale vedrg-
rende laegelige chefer indgaet mellem Danske Regioner og Foreningen af Specialleeger. Der
ydes honorar for professorfunktionen ved AU, jf. Lgnaftalekatalog for medarbejder ved Health.

Der er til det kliniske leerestolsprofessorat knyttet % sekretaerstilling og eventuelt ¥2 TAP-stilling
efter neermere bestemmelser fastsat af Institut for Klinisk Medicin.

Koordinerende klinisk leerestolsprofessor

Inden for de fire somatiske centre pa AUH samt psykiatrien i Region Midtjylland far en af de kli-
niske laerestolsprofessorer funktionen som koordinerende klinisk laerestolsprofessor. Vedkom-
mende er samtidig forskningsleder ved hospitalet og viceinstitutleder ved Institut for Klinisk
Medicin. Beslutningen treeffes i feellesskab af universitetet og regionen. Den koordinerende kli-
niske leerestolsprofessor skal repraesentere universitetets interesser vedrgrende praegraduat
uddannelse, forskeruddannelse og forskning i det pageseldende center og arbejde taet sammen
med henholdsvis centerledelsen og Psykiatri- og socialledelsen.

Den koordinerende kliniske leerestolsprofessor bruger ca. 25% af sin tid pa klinik, ca. 50% af
sin tid pa forskning og universitaere funktioner, og ca. 25% af sin tid pa funktionen som vicein-
stitutleder og forskningsleder (sammen med centerledelsen). De konkrete forhold aftales mel-
lem institutlederen og hospitalsledelsen.

Len- og ansaettelsesforhold i henhold til Aftale vedrgrende leegelige chefer indgaet mellem Dan-
ske Regioner og Foreningen af Specialleeger. Der ydes tillige honorar for professorfunktionen
ved AU samt funktionstilleeg for varetagelse af funktionen som koordinerende klinisk
lerestolsprofessor og viceinstitutleder, jf. Lanaftalekatalog for medarbejdere pa Health.

Der er til den koordinerende del af det koordinerende kliniske leerestolsprofessorat knyttet en
stilling som videnskabelig assistent, ph.d.-studerende eller lignende, ¥2 TAP stilling samt ¥4 se-
kreteerstilling i tillaeg til den halve sekreteerstilling, AU yder til det kliniske laerestolsprofessorat.
Stillingerne finansieres efter neermere bestemmelser fastsat af Institut for Klinisk Medicin.

Professor med funktion i sundhedsveesenet

Hgjtkvalificerede forskere med laegelig eller anden faglig baggrund kan anssettes som ordingere
professorer ved Aarhus Universitet, Health i et stillingsfeellesskab med Region Midtjylland, hvor
den pageeldende har funktion pa hospitalerne, praehospitalet eller Defactum. Anseettelsen som
professor kan veere deltids eller fuldtids, tidsbegreenset eller varig. Professoren er leder af eget
forskningsomrade og kan tillige have andre seerlige funktioner p& hospitalerne, praehospitalet
eller Defactum.
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Den ordinaere professor i et stillingsfeellesskab fremgar ikke af illustrationen ovenfor, da ram-
merne for ansaettelse under denne kategori vil variere. Reference- og ansvarsforhold fastleeg-
ges i samarbejdsaftale i forbindelse med anseettelse.

Stillingen besaettes efter reglerne i ansaettelsesbekendtggrelsen for videnskabeligt personale
ved universiteter. Professoren aflgnnes i overensstemmelse med Lgnaftalekataloget for medar-
bejdere pa Health

Akademisk koordinator

Ved hvert regionshospital samt praehospitalet ansasetter universitet og region i feellesskab en
akademisk koordinator, der har samtidig ansaettelse ved Institut for Klinisk Medicin og regions-
hospitalet som forskningsleder. Vedkommende skal som udgangspunkt kunne opna en viden-
skabelig stilling pa lektor- eller professorniveau og ansaettes i henhold til stillingsstrukturen ved
AU. Den akademiske koordinator skal i kraft af sin universitetsansaettelse varetage universite-
tets interesser vedrgrende studenterundervisning, forskeruddannelse, forskning, videnudveks-
ling m.m. og refererer i den sammenhaeng til lederen af Institut for Klinisk Medicin. | kraft af
sin ansaettelse som forskningsleder ved regionshospitalet eller praehospitalet refererer den pa-
geeldende til hospitalsledelsen og er ansvarlig for tvaergdende initiativer, overordnet koordine-
ring af forskningen samt beslutningsimplementering, herunder samarbejde med eksterne aktg-
rer. Den akademiske koordinator inddrager regionshospitalets/praehospitalets forskningsrad lg-
bende og arbejder teet sammen med den leegefaglige direktgr om implementering og monitore-
ring af forskningsstrategien.

Den akademiske koordinator bruger ca. 20% af sin tid p& universitetsrelaterede opgaver, og
80% af sin tid p& hospitalsrelaterede opgaver. De konkrete forhold aftales mellem institutlede-
ren og hospitalsledelsen.

Den akademiske koordinator aflgnnes i overensstemmelse med Lgnaftalekataloget for medar-
bejdere pa Health. Der er som udgangspunkt ikke tilknyttet saerlige medarbejderressourcer til
funktionen.

Veaesentlige eendringer under ansaettelsen

Far varetagelsen af opgaverne et omfang som umuligger en forsvarlig varetagelse af de kliniske
og/eller universiteere opgaver sgrger arbejdsgiverne for den ngdvendige aflastning af professo-
ren eller den akademiske koordinator. Desuden geelder det, at forud for veesentlige aendringer i
forhold til det oprindelige anseettelsesgrundlag — og sa tidligt som overhovedet muligt — kontak-
ter de respektive arbejdsgivere hinanden og drgfter forholdene med henblik pa at opna enighed
om gnskede/ngdvendige eendringer, inden de effektueres. Dette gaelder ogsd, hvis en af ar-
bejdsgiverne gnsker at opsige den kombinationsansatte.
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Rekruttering og anseettelse

De to arbejdsgivere, Aarhus Universitet, Health og Region Midtjylland, vil i alle faser fastholde
et teet og gensidigt forpligtende samarbejde om disse medarbejdere, der samtidigt arbejder i
det regionale sundhedsveesen og pa universitetet.

Som udgangspunkt skal alle stillinger i abent opslag. Dog udpeges den kliniske laerestolsprofes-
sor blandt de kliniske professorer og den koordinerende kliniske leerestolsprofessor blandt cen-
trets kliniske leerestolsprofessorer af institutlederen for institut for Klinisk Medicin og centerle-
delsen pa AUH. Parterne er enige om, at der skal udarbejdes en samarbejdsaftale for hvert kli-
nisk professorat. Aftalen skal fglge en feelles skabelon og skal indeholde en stillingsbeskrivelse,
der sikrer klarhed om og preaecisering af ansvar og kompetence, herunder beskrivelse af delega-
tionslinjer og vilkarene (faglige, skonomiske mv.) for varetagelse af opgaven. Aftalen skal des-
uden beskrive finansieringen af stillingen. Samarbejdsaftalen skal veere ajour med de aktuelle
forhold.

I rekrutteringsfasen vil de to arbejdsgivere — forud for opslag af henholdsvis professorat og
hospitalsstillingen — arbejde for at opna konsensus om kombinationsstillingens indhold, ansvar
og organisatoriske placering, jf. ovenfor samt om samtlige krav og forventninger til stillingsin-
dehaverens kvalifikationer (faglige, personlige og ledelsesmaessige). Der udarbejdes et feelles
stillingsopslag. | selve ansesettelsesfasen skal det sikres, at begge arbejdsgivere gives optimale
muligheder for at udveelge den ansgger, som er bedst kvalificeret til at varetage samtlige de i
kombinationsstillingen tillagte arbejdsopgaver. Det skal ligeledes sikres, at ansggeren ggres be-
kendt med processen, ansaettelsesudvalg mv., og at der i processen udveksles oplysninger om
ansggeren mellem de to myndigheder.

Kvalifikationskravene til en klinisk professor svarer til kravene ved en ordinger professoransaet-
telse ved AU, Health. Herudover kraeves normalt opfyldelse af kravene til ansasettelse som over-
leege.

Opstar der i rekrutteringsfasen principiel uenighed imellem de to arbejdsgivere, vil stillingen
ikke blive besat.

Feelles branding

Klinisk professorers undervisnings- og forskningsaktiviteter synliggeres med reference til savel
Aarhus Universitet, Health som hospital. Pa publikationer anfgres hospitalets navn og Aarhus
Universitet.

Den feelles visuelle identitet og de feelles skabeloner anvendes ved formidling af aktiviteter, som
universitet og region samarbejder om.
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Ikrafttreedelse
Aftalen har virkning fra datoen for parternes underskrift. Aftalen kan af hver part opsiges med

et ars varsel. Aftalen revideres 1Y ar efter ikrafttreedelse med henblik pa at fa lavet de ngdven-
dige tilpasninger og justeringer.

Viborg, den Aarhus, den

Konst. dekan Ole Steen Nielsen

Koncerndirektagr Ole Thomsen
Aarhus Universitet, Health

Region Midtjylland
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Indtil for nylig:

Institut for Klinisk Medicin er ansvarlig for forskning og udvikling samt
kandidatdelen af laegeuddannelsen pa Aarhus Universitetshospital og
pa region Midtjyllands gvrige hospitaler
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”Professoraftalen”

Integreret og forpligtende samarbejdsstruktur mellem
universitetshospital og universitet pa hvert ledelsesnivau

italsledel Leder af

Hospitalsledelse € el 11stitut for Klinisk Medicin

Centerledelser > Koordinerende
Klinisk laerestolsprofessor

. H Klinisk

el it e laerestolsprofessor

Overlager og andre H Professor
v ledere ¢

o

Arhus Universitetshospital
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Ledelsessamarbejdet

> Sikre at der foregdr ambitias forskning overalt p& hospitalerne

> ldentificere nye omré&der, der skal dyrkes - smé og store satsninger
> ldentificere omrader, der skal styrkes

> ldentificere omr&der, der har brug for generationsskifte

> Serge for god og effektiv infrastruktur

> Sikre at klinikopholdene for de studerende pd kandidatuddannelsen i medicin
forleber optimalt

> Tilrettelceggelse oqg justering af den praktiske afvikling af klinikophold lzbende i
takt med den kontinuerlige forandring af vilkér og organisation for arbejdet pd
hospitalerne (og sundhedsvaesenet)
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Hvorfor ny aftale ?

> Regionen har selvstcendiqg pligt til at udeve forskning -
Sundhedslovens §193

> Regionen "ejer’ data

> Regionen kan ikke uddelegere forskningsansvaret

_ Forskningsledelse i regionen pga patientansvaret
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Forskningsledelse

> Initiering af kliniske forskningsprojekter

> Koordinering af den kliniske forskning i sammenhceng med den kliniske aktivitet

> Ansvarlig for at reglerne vedr. good clinical practice felges

> Ansvarlig for at reglerne vedr. ansvarlig forskningspraksis falges

> Ansvarlig for at alle relevante tilladelser foreligger - sundhedsstyrelse, datatilsyn,
dyreforsagstilsyn, etisk komite etc.

> Vejledning af medarbejdere, der i praksis udferer forskningen

> Personaleledelse af medarbejdere, der deltager i forskningen

> Ansvarlig for de patienter, der indrulleres i forskningen *

> Ansvarlig for en sikker og lovlig hdndtering af data, der indgdr i forskningen *
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Ny professoraftale

Ansvarlig for de patienter, der indrulleres i forskningen
Ansvarlig for en sikker og lovlig hdndtering af data, der indgar i forskningen

Varetagelsen af dette ansvar ligger i det regionale ledelsessystem

MEN

Det regionale ledelsessystem har ingen formel kvalifikation
til at varetage forskningsledelse i gvrigt

Dette fordrer en universitetsanscettelse
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Forskninglederen

> Den kliniske |cerestolsprofessor

> | kraft af sin anscettelse som specialeansvarlig overlcege |
regionen

> Og sin anscettelse som professor ved AU
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Referenceforhold

Hospitalsledelse Institutleder IKM

Hospitalsledelse AUH

Regionshospitaler / \

\

Forskningschef  Akademisk

Koordinerende klinisk

Forskningsleder

professor

koordinator Lcerestolsprofessor (overordnet)
Klinisk Overlcege
lcerestolsprofessor
Klinisk Overlcege
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”Den nye professoraftale”

Integreret og forpligtende samarbejdsstruktur mellem
universitetshospital og universitet pa hvert ledelsesnivau

italsledel Leder af

Hospitalsledelse € el 11stitut for Klinisk Medicin

Centerledelser > Koordinerende
Klinisk laerestolsprofessor

. H Klinisk

el it e laerestolsprofessor

Overlager og andre H Professor
v ledere ¢

o

Arhus Universitetshospital
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Hospitalsfunktioner i Region Midtjylland

Hver enhed har en akademisk koordinator/forskningschef

v

4
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Til orientering: Vejledning i brug af e-dagsordenen First Agenda ved mgder i Akademisk Rad

Det indstilles at

Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Det blev pa sidste made i akademisk rad besluttet at invitere Nadia Hgyrup O'Halloran fra fakultetessekretariatet til
at komme og demonstrere, hvordan akademisk rads medlemmer far mest muligt ud af First Agenda. First Agenda
er det dagsordenssystem, som vi anvender ved mgder i akademisk rad og f.eks ved haringer eller indstillinger, som
akademisk rad skal tage stilling til ind imellem de faste mader. Nadia vil blandt andet vise, hvordan man
kommenterer i materialet under dagsordenspunkterne da flere radsmedlemmer har haft problemer med det.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius/Lene Bggh Sgrensen
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Fakultetets Must Win Battles

Det indstilles at

Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

P& madet vil konstitueret dekan Ole Steen Nielsen orientere om de tre seerlige indsatser som Health skal lykkes
med i 2017.De 3 szerlige indsatser, som skal lykkes for Health , er i efteraret 2016 prioriteret i en dialog mellem
fakultetsledelsen og dekanatet - de sdkaldte Must Win Battles (MWB).

Forskning

Professionalisere ansggningsprocessen og gge ansggningskvaliteten med henblik pa at skabe flere eksterne
forskningsmidler.

Talent

Etablere et program for talentfulde forskere pa baggrund af en identifikation og udpegning af veekstlag

uddannelse

Abning af sundhedsvidenskab mod industrien

17



Til orientering: Seneste hgringer

Det indstilles at

Akademisk rad tager formandens orientering til efterretning

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om afsluttede hgringer og resultatet heraf.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle preetorius @hrwald/Lene Bggh Sgrensen

19



Bilag til Punkt 8: Til orientering: Seneste hgringer

Haringssvar - digitaliseringsstrategi. Akademisk rad Health.pdf
Opsamling pa hgringssvar til digitaliseringsstrategi.pdf
Digitaliseringsstrategi- endelig godkendte.pdf

Mail fra universitetsledelsens stab.pdf

Haringssvar - DFiR og DFF. Akademisk rad Health.pdf
Hgaringssvar vedr. DFF fra Aarhus Universitet.pdf
Haringssvar AU - videnskabelig uredelighed.pdf

Haringssvar - udkast til lov om videnskabelig uredelighed m.v.
Akademisk rad Health.pdf

Hgringssvar vedr fusion mellem AUL og KB. Akademisk rad
Health..pdf

20
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Modtager(e): Universitetsledelsens stab, Rebekka Sylvest. rsy@au.dk Notat

Haringssvar fra akademisk rad Health vedr. Digitaliseringsstrategi.

Akademisk rad tilslutter sig Aarhus Universitets mal for digitaliseringsstategien. Vi gsf‘?;b]s: november 2016
gleeder os over gnsket om, at ggre den digitale hverdag for medarbejdere og stude- o
rende attraktiv og anvendelig i arbejdet med universitetets kerneopgaver. Side 1/3

Mal: Aarhus Universitet skal etablere, udvikle og vedligeholde digitale faciliteter og
kompetencer for derigennem at fastholde og udbygge sin position som et internati-
onalt ledende universitet inden for forskning og for at fortseette et staerkt engage-
ment i samfundsudviklingen.

Under udfoldelsen af dette mal anferes en raekke praeemisser for den gavnlige effekt af
digitalisering. Den preemis, at digitalisering kan fjerne barrierer mellem fag og fag-
traditioner, er ikke umiddelbart gyldig. Hvis universitetet gnsker at fjerne barrierer
mellem fag, skal der yderligere tiltag til, udover digitalisering.

Under dette mal anfares desuden, at universitetet vil understgtte udviklingen af digi-
tale forskningskompetencer hos sine forskere. Dette ser akademisk rad som yderst
positivt, men understreger, at dette er ressourcekraevende. Tidligere er nye digitalise-
ringstiltag blevet introduceret med hurtige brugerorienterede foredrag pa fastsatte
tidspunkter, hvor medarbejderne ikke ngdvendigvis kan vere til stede. Det er meget
vigtigt, at hver medarbejder individuelt tildeles den hjslp vedkommende har behov
for, séledes at vore VIP’er med flair for disse ting ikke palaeegges ekstra vejlednings-
byrder for de gvrige medarbejdere, ud over deres gvrige opgaver.

Det bemaerkes med glaede, at Aarhus Universitet vil tilvejebringe high performance
computing faciliteter til at understatte forskning. Der er til stadighed problemer med
lagringsplads til data pa servere, hvorfor en mere fremadrettet lgsning, der sikrer
forsvarlig dataopbevaring, tilskyndes.

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C
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Mal: Aarhus Universitet skal gge anvendelsen af Educational IT og udvikle digitale,
paedagogiske kompetencer for derigennem at kunne udbyde uddannelser pa hgjeste
internationale niveau.

Man vil gerne gennem digitale lgsninger kunne udbyde uddannelser pa hgjeste inter-
nationalt niveau. Man bgr have for gje, at det ikke er de digitale lgsninger der bibrin-
ger det hgje internationale niveau — men forskningsbaseret undervisning og studie-
miljget. Digitale lgsninger kan lige sa vel reducere kvaliteten af undervisningen, hvis
man ikke har fokus pa den faktuelle indleering hos den studerende.

Akademisk rad anser det for overordentligt veesentligt, at de digitale lgsninger ikke
anvendes til at bortrationalisere undervisning i faelles fysiske rum. En beskyttelse af
det fysiske rum og mundtlig kommunikationen underviser-studerende og studeren-
de-studerende imellem er serlig vigtig i uddannelser udbudt pa HEALTH. Det skyl-
des, at det er en szrlig del af vore funktionsuddannelser at veere staerke serligt i disse
typer af kommunikation.

Mal: Aarhus Universitet vil tilbyde et digitalt understgttet, attraktivt og inspire-
rende studie- og arbejdsmiljg, der tiltreekker og fastholder de dygtigste studerende
og medarbejdere.

Akademisk rad tilslutter sig uforbeholdent universitetets ambition om at have den
hgjeste standard for digital support af studie- og arbejdsmiljg og bakker op om en
saerlig indsats for ikke dansktalende, s de ubesvaret kan deltage i alle universitetets
aktiviteter

Mal: Aarhus Universitets digitale lgsninger skal bidrage til en effektiv, sammen-
haengende og professionel administration, sa studerende og medarbejdere kan fast-
holde fokus pa universitetets kerneopgaver.

Akademisk rad tilslutter sig gnsket om, at digital understgttelse af universitetets ad-
ministrative ydelser malrettes og lgbende udvikles, sa den fremstar relevant, tidssva-
rende og brugervenlig. Til dette vil vi gerne tilfgje, at der bar vaere en strategi for in-
tern- og ekstern brug. Saledes at medarbejdere ved universitet fgler sig genkendt som
medarbejder i systemet — og ikke behgver at identificere sig med eksempelvist uni-
versitet og land. Det er vigtigt for ikke at fgle sig fremmegjort og pa afstand i forhold
til sit universitet.

Derudover bgr universitet overveje at anvende IT til at sikre et mere fysisk dbent uni-
versitet. P4 nuvaerende tidspunkt er de studerende og medarbejdere afskaret for frit
at beveege sig i bygninger pa universitetet. Det er ekstremt vigtigt, at de studerende
har nem adgang til undervisere og 'lige kan smutte forbi’. Indfarelse af den lukkede
ders princip og ngglekort til alting begreenser interaktionen, og der bgr kunne findes
mere fleksible lgsninger.

Side 2/3
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Der er fortsat et stort behov for at gare universitetets egen hjemmeside mere bruger Side 3/3
venlig. Det er fortsat sveert at finde bestemte sider, omrader eller personer, da sgge- -
funktioner ikke er optimale og langtfra pa niveau med andre hjemmesider.

Pa vegne af akademisk rad, Health,

/ #

fJ’*’G «‘5{ u’)’r;/f"wﬁmf

Formand, Helle Praetorius @hrwald
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Modtager(e): Digitaliseringsstyregruppen, Universitetsledelsen

Opsamling pa hgringssvar vedr. digitaliseringsstrategi

1/ Baggrund

Udkast til Digitaliseringsstrategi har veeret i intern hgring i perioden 28. oktober til
den 25. november 2016. Der er indkommet i alt 24 hgringssvar fra et bredt udsnit af
universitetet. Hgringsparterne anerkender overvejende behovet for en digitalise-
ringsstrategi. Der uddeles derudover bade ros og ris til det konkrete forslag.

| det nedenstaende opsamles hgringssvarene i hhv. generelle kommentarer og kom-
mentarer til de enkelte afsnit. Kommentarer og eendringsforslag er i videst muligt
omfang indarbejdet i strategidokumentet. Det fremgar med kursiv markering neden-
for, hvorledes de forskellige pointer fra hgringssvarene er behandlet.

2/ Generelle kommentarer

e Ambitionsniveau og retningsangivelse

Et stort flertal af hgringsparterne mener, at Aarhus Universitet bgr positionere sig ty-
deligere ift. ambitionerne pa digitaliseringsomradet: Vil man veare frontlgber eller vil
man blot falge med udviklingen. Strategien oplever derudover kritik for veerende ab-
strakt. Der efterspgrges eksplicitering af strategiens tidshorisont og hvorledes strate-
gien tenkes implementeret. Isar efterspgrges klarhed over i hvilket omfang strategi-
en kraever ekstra medarbejderressourcer eller gkonomiske midler. Helt overordnet
efterlyser UFU f.eks. tydeligere adressering af de udfordringer universitetet oplever i
forhold til ressourcer og prioritering pa IT-omradet, og hvordan de valgte governance
strukturer tenkes at lgse disse.

Kommentarerne ift. ambitionsniveauet har medfert en eksplicitering af, at digitali-
seringsstrategien satter en raekke ambitigse mal som vil sikre, at Aarhus Uni-
versitetet fglger med den digitale udvikling. Kommentarerne vedr. implemente-
ring og governance adresseres ifm. den efterfalgende udarbejdelse af roadmappet.

Universitetsledelsens Stab TIf.: +45 8715 0000

Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0201

Nordre Ringgade 1 E-mail: unistab@au.dk

8000 Aarhus C medarbejdere.au.dk/administrati

on/administration/universitetsled
elsens-stab/

Notat

fku

Dato: 11. januar 2017
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e Digitalisering som midlet frem for malet
Flere hgringsparter henleder opmarksomhed p3, at digitalisering flere steder bliver
italesat som malet frem for midlet.

Enkelte omformuleringer i strategidokumentet, serligt i uddannelsesafsnittet,
adresserer pointen. Samtidig er enkelte seetninger, der giver indtrykket af digitali-
sering som malet frem for midlet, udgaet.

e ’Learning analytics’ og datadrevne beslutninger

Muligheden for at anvende data til at gennemfgre analyser pa f.eks. studieomradet
(som learning analytics) eller pa administrative data er ikke naevnt i strategiudkastet,
hvilket bemeerkes i flere hgringssvar.

Dette adresseres i sdvel uddannelsesafsnittet som i administrationsafsnittet i det re-
viderede dokument. | uddannelsesafsnittet leegges der veaegt pa, at Aarhus Universi-
tet vil fremme learning analytics ved at stille data til radighed, mens det i admini-
strationsafsnittet bringes i sammenhang med bedre digital ledelsesinformation.

e Freeware

It-systemer sasom GoogleDocs, Dropbox osv. anvendes bredt pa universitetet til
samarbejde og videndeling, og de kan implementeres uden involvering af ressourcer
fra universitetet. | et enkelt hgringssvar efterspgrges en stillingtagen til emnet i stra-
tegien, da disse systemer ikke ma underminere datasikkerhed og den fulde udnyttelse
af de systemer Aarhus Universitet selv investerer i.

Problemstillingen adresseres via modificering i digitaliseringsprincippet "sikker-
hed”. Det understreges, at sikkerhed ogsa skal teenkes ind fra start ved brug af
freewarelgsninger sdsom Dropbox og Google Docs.

e Support efter implementering og gevinstsikring

Flere hgringspartner gnsker, at det i strategien tydeliggares, at der afsettes tilstreek-
kelige post-implementerings ressourcer ifm. digitaliseringsprojekter. Herunder til
support, evaluering og evt. tilpasning af de indfarte systemer mhp. gevinstrealisering.

Dette adresseres allerede i digitaliseringsprincipperne 'forankring’, 'brugerfokus’ og
‘proces- & systemejere’, og er derfor ikke adresseret yderligere.

e Evidens

Akademisk Rad pa BSS opfordrer til, at den eksisterende dokumentation for at digita-
lisering gavner malsatningerne om bedre undervisning, forskning og formidling ek-
spliciteres i strategien. Opfordringen er at Aarhus Universitet prioriterer egen evalue-
ring og forskning i sdvel gavnlige som eventuelle uhensigtsmaessige effekter af digita-
lisering.
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Styregruppen anerkender, at universitetets ggede satsning pa digitalisering giver
muligheder for forskning pa omradet. Emnet adresseres imidlertid ikke direkte i
strategien og er heller ikke skrevet ind i det reviderede strategidokument, da strate-
gien ikke vil udpege bestemte forskningsomrader, som universitetet skal fremme.

3/ Kommentarer til de enkelte afsnit

¢ Indledende afsnit
Der gnskes en overordnet eksplicitering af hvad der menes med digitalisering, samt
en status for, hvor Aarhus Universitet befinder sig pa omradet i dag.

Farstnavnte adresseres i det indledende afsnit i det reviderede dokument, mens
sidstnaevnte foreslas adresseret under hvert enkelt delmal i roadmappet.

e Digitalisering af forskningsomradet

Flere hgringssvar giver udtryk for bekymring for implementering af centralt diktere-
de it-systemer. Det anerkendes, at der kan veere stordriftsfordele ved feelles standar-
diserede lgsninger (szrligt vedr. administrative arbejdsgange), men man er bekymret
for, at digitaliseringsstrategien mangler forstaelse for fagmiljeernes forskellige behov
ift. iseer den digitale understgttelse af forskningsomradet. Digitalisering ma saledes
ikke resultere i uhensigtsmaessige bindinger for forskere og undervisere.

Denne bekymring har ikke fart til rettelser af strategidokumentet, da styregruppen
ikke synes, at teksten i strategidokumentet giver anledning til en sddan bekymring.
Digitaliseringsstrategien har tveertimod som udgangspunkt, at der pga. forskellene
i graden af digitalisering pa tveers af universitetet er behov for en meget teet kontakt
til fagmiljgerne i de konkrete projekter, hvor der samarbejdes om etablering og drift
af feelles fysiske faciliteter. Digitaliseringsprincipperne understreger, at der skal ske
tidlig involvering af fagmiljeerne og slutbrugere i alle sddanne projekter.

Tilvejebringelse af HPC-faciliteter er et centralt delmal i digitaliseringsstrategiens
forskningsafsnit, men UFFE savel som enkelte fagmiljger mener, at omradet praeges
af for lave ambitioner. "Tilvejebringelse” af HPC-faciliteter er ikke ambitigst nok, idet
Aarhus Universitet allerede er i besiddelse af sddanne faciliteter. Disse traenger dog til
massive investeringer for at komme pa niveau med eksempelvis DTU og KU.
Spergsmalet er sadledes om ambitionen blot er at veere med, eller at vaere frontlgber pa
omradet. | begge tilfeelde kraever hgringsparterne klarhed over, om universitetet vil
afseette de ngdvendige midler til investering og drift af state-of-the-art HPC-
faciliteter, eller om det skal veere fakulteternes ansvar at sikre finansieringen. Jf. stra-
tegiens tilteenkte styringsmodel medvirker UFFE gerne til dens implementering, men
mener, at det er begranset hvor stor en rolle udvalget kan spille safremt der ikke
medfalger tilstreekkelige gkonomiske midler til at realisere malene.
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Spegrgsmalet om specifikke investeringer i HPC er uafklaret. Kommentarerne om
HPC har pa den baggrund ikke givet anledning til endring i strategidokumentet.

DCE understreger med statte fra fakultetet for ST, at Aarhus Universitet skal kunne
leve op til eksterne krav ifm. den forskningsbaserede myndighedsbetjening. Der gn-
skes derfor tilfgjet et delmal til forskningen, som f.eks. vedrarer sikring af hgj oppetid
og performance, sikker og systematisk backup og genetablering af filer samt sikring
og beskyttelse af personfglsomme data iht. geeldende regler.

Det er blevet adresseret i delmalene i det reviderede strategidokument, at der er
eksterne krav, der skal efterleves. Specifikke kravspecifikationer foreslas adresseret
i implementering af konkrete delmal.

e Digitalisering af uddannelsesomradet

UFU mener, at der er overlap til universitetets overordnede strategi pa uddannelses-
omradet, savel som til kvalitetspolitikken. Udvalget gnsker at der referereres hertil
eller at allerede vedtagne formuleringer og ambitioner gengives. UFU ggr samtidig
opmarksom pa, at visionen og strategien for Educational IT allerede er under revisi-
oni EDU IT Forum under UFU.

Disse aspekter er blevet adresseret i det reviderede strategidokument.

Haringsparterne peger pa, at digitaliseringsstrategien gerne ma teenke bredere og
mere ambitigst i forhold til employability aspektet. Det er UFU’s opfattelse, at det er
vigtigt, at vi teenker ud over blot digital forstaelse, men har ambitioner om at vores
studerende klzaedes pa til at vaere medskabere i den 4. industrielle revolution.

Dette forslag er blevet adresseret i det reviderede strategidokument.

Bade i hgringssvaret fra AU IT og LGU fremhaeves, at ambitionsniveauet i forhold til
de studerendes muligheder for selvbetjening skal haeves saledes at det fremgar, at alle
studerende skal kunne selvbetjene sig gennem studiet vha. af smartphones eller lig-
nende mobile platforme — fra ansagning om optagelse til udstedelse af bevis.

Dette forslag er blevet adresseret i det reviderede strategidokumentet.

Fra LGU fremhaves desuden, at strategien mangler strategiske ambitioner i forhold
til rekruttering af studerende og fastholdelse af kontakten til alumner.

Rekruttering af studerende og kontakten til alumnerne er pa den baggrund blevet
adresseret i det reviderede strategidokument.
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Det gnskes fra flere sider, at strategien forholder sig til digitale eksamener og til de
sakaldte massive open online courses (MOOCs).

Styregruppen har tidligere diskuteret disse emner og besluttet at de ikke skal frem-
haeves searskilt.

e Universitetets digitale studie- og arbejdsmiljg

| forleengelse af det gennemgaende 'ambitionsspgrgsmal’ peger flere hgringsparter
pa, at digitaliseringsstrategien skal sigte mod, i hgjere grad at anvende it-systemer til
at sikre et mere fysisk abent universitet, herunder nem adgang til bygninger, lokaler
og undervisere.

Emnet er adresseret i det reviderede strategidokument, bl.a. med tilfgjelse af nyt
delmal.

Pa det organisatoriske plan undres fakultetsledelsen pa BSS over, hvorfor ansvaret
for digitalisering af studiemiljg er placeret i LEA, og ikke i UFU.

Styregruppen har tidligere diskuteret sammenfaldet mellem digitaliseringsindsat-
ser pa savel studiemiljgomradet som pa arbejdsmiljgomradet og har valgt en faelles
malsaetning for de to omrader, ud fra den betragtning, at der med afsnittet udeluk-
kende teenkes pa universitetets digitale studie- og arbejdsmiljg, herunder de fysiske
rammer. P& den baggrund fastholdes ansvarsplaceringen i LEA i det reviderede do-
kument.

o Digitalisering af universitetets administration

Seerligt pa administrative omrade, er der bred opbakning til centrale it-systemer til
understgttelse af administrative opgaver og ikke mindst effektivisering af samme.

| flere hgringssvar geres samtidig opmaeerksom pa, at det ikke ma resultere i gget ad-
ministration for forskere og undervisere. Bekymringen er, at gget digitalisering vil
medfgre gget selvbetjening og dermed et spill-over af administrative opgaver til de
faglige miljger.

Princippet om brugerfokus inddrager slutbrugerne i valg og forvaltning af it-
lgsninger.

Seerligt ledelseskredsen pa Administrationscenter ST fremfgrer, at det administrative
omrade er det sted, hvor der vil ske de fgrste forandringer indenfor en relativ kort
tidshorisont — f.eks. findes forudsigelser om at halvdelen af de administrative job er
borte om 10 ar.

Den eksponentielle teknologiske udvikling ggr det nadvendigvis svert at forudsige
universitetets digitale behov pa langt sigt. Aarhus Universitet vil forholde sig dbent
og opsagende til teknologiske nybrud og veere opmarksom pa anvendelsesmulig-
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heder med udgangspunkt i naerveerende strategis malsaetninger og principper. Side 6/7
Denne pointe fremfares i det reviderede strategidokument. -

LGU foreslar, at mal om papirlgs administration geres til en malsatning, ved at det
opstilles som konkret delmal der kan arbejdes videre med.

Papirlgs administration vurderes i hgj grad at veere et spgrgsmal om kultur-
a&ndring. Forslaget er dog delvist adresseret i det reviderede strategidokumentet
ved at szette delmal om fuld digital understgttelse af arbejdsgange.

e Digitaliseringsprincipper

Der er bred opbakning til digitaliseringsprincipperne, men enkelte hgringsparter er
netop bekymrede for strategiens principfasthed og fokus pa standardsystemer. Man
er seerligt bekymret for, at strategien overser lokale behov, savel som velfungerende
lokalt-forankrede lgsninger, som der f.eks. i hgringssvaret fra Administrationscenter
ST og Institut for Molekylerbiologi og Genetik gives en raekke eksempler pa. I lyset af
darlig erfaring med tidligere ars implementering af systemer, foretreekker man seer-
ligt pa ST platformsuafhangighed og abne datastandarder med bedre mulighed for
tilpasning til lokalt brug. Fakultetsledelsen pa BSS peger i modsetning hertil p3, at
tilfgjelse af et princip vedr. anvendelse af eksternt udviklede it-systemer vil lette det
efterfglgende arbejde med systemopgraderinger og support. AU IT fremfagrer desuden
i sit hgringssvar, at strategien bgr indeholde et princip om, at universitetet fgrst og
fremmest anskaffer standardsystemer.

Divergerende holdninger til standardsystemer versus leverandgruafhangighed er
sveert forenelige. Digitaliseringsstrategiens overordnede ambition er at sikre sam-
menhangende, fleksible og dermed brugervenlige it-lasninger. Det er samtidigt et
centralt princip, at digitaliseringsprojekter planlaegges, besluttes og implementeres
i teet samarbejde med bergrte brugere.

Enkelte hgringssvar gnsker effektiviseringsdagsordenen tydeligere skrevet ind i
administrationsafsnittet sdvel som i afsnit vedr. digitaliseringsprincipper.

Emnet adresseres ikke tydeligere i det reviderede strategidokument, da det vurderes
at spgrgsmalet om hvor meget effektivisering skal veegte kontra eksempelvis kvali-
tative gevinster ma afhange af de konkrete digitaliseringsprojekter.

e  Styring og forankring

Heringsparterne peger entydigt pa, at der er behov for en tydeligere governance mo-
del, som konkretiserer implementeringsprocessen. De to tvaergéende strategiske ud-
valg for forskning og uddannelse, hhv. UFFE og UFU, efterspgrger konkretisering af
hvad deres opgaver bliver, hvilken understgattelse af ressourcer der medfglger, samt
hvordan man vil sikre forankring i den faglige ledelse, hvor prioriteringer pa savel
forsknings- og uddannelsesomradet bliver effektueret. Akademisk Rad Arts finder det
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tilsvarende sveert at se, hvordan ledelsen konkret sikrer, at der arbejdes med under- Side 7/7
stattelse og fornyelse i de forskellige miljger. -

Universitetsdirektgren vil efter behandlingen af strategien i universitetsledelsen ar-
bejde frem imod en tydelig governance, som konkretiserer implementeringsproces-

sen. Universitetsdirektgren vil i den forbindelse tage kontakt til de vaesentligste inte-
ressenter pa universitetet — herunder ogsa de tveergaende udvalg.

Den lokale forankring er et centralt anliggende hos flere institutter og de Akademiske
Rad. Sarligt institutterne frygter uhensigtsmaessigt ekstraarbejde som fglge af strate-
giimplementering. De ser den faglige forankring som afggrende for, at digitaliserings-
strategien bliver implementeret hensigtsmaessigt med fokus pa tilpasning til lokale
behov. Fagmiljeerne foretreekker generelt gradvis implementering fremfor forsgg pa
hurtig fremdrift. De faglige miljger understreger vigtigheden af, at der bliver fulgt op
pa digitaliseringsprojekter mhp. at sikre, at forventede gevinster opnas samt at den
ngdvendige udbedring og support stilles til radighed.

Det vurderes, at strategien ligger pa linje med savel de ovenstaende bekymringer og
gnsker.

Under savel UFFE som UFU, er der igangsat sidelgbende initiativer der greenser op til
digitaliseringsstrategiens malsatninger. UFFE’s e-Science udvalg har eksempelvis i
gangsat arbejde med visionspapir for e-Science pa universitetet savel som udarbej-
delse af politik for datamanagement pa universitetet. Tilsvarende gar UFU opmaerk-
som pa, at visionen og strategien for Educational IT allerede er under udarbejdelse i
EDU IT Forum under UFU.

Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt, at sidelgbende digitaliseringsindsatser ’ali-
gnes’ med digitaliseringsstrategien. Disse aspekter er forsggt afstemt i det revidere-
de strategidokument. Alle disse input adresseres mere konkret ifm. den efterfglgen-
de udarbejdelse af roadmap for strategiens implementering.

e Roadmap

Hgaringsparterne ser frem til konkretiseringen af roadmap, og mener, at det skal veere
en ngje gennemteaenkt plan for den mest vaerdiskabende udmgntning, en samlet plan
for hvor hurtigt det skal rulles ud, inkl. overblik hvad status er pa omradet og hvor-
dan digitaliseringsprojektet adresserer udfordringen, samt overblik over forventede
omkostninger. Fagmiljegerne har stort fokus pa, at der sikres en god bottom-up proces
ift. behovsafdaekning hos slutbrugerne, og ikke mindst opsamling af input til gode
idéer.

Disse input adresseres ifm. den efterfglgende udarbejdelse af roadmap for strategi-
ens implementering.
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1.0 Aarhus Universitet i en digital verden

Den digitale udvikling gar lynhurtig og giver konstant nye teknologiske mu-
ligheder, som Aarhus Universitet skal veere i stand til at udnytte effektivt til
gavn for universitetets kerneaktiviteter og for at ggre hverdagen lettere for
savel studerende som medarbejdere.

Med digitaliseringsstrategien satter universitetet en reekke ambitigse mal
som vil sikre, at Aarhus Universitet falger med den digitale udvikling. Gen-
nem anvendelse af en bred vifte af digitale lgsninger, er det ambitionen at
understgtte malsaetningerne om bedre undervisning, leering, forskning og
formidling savel som forenkling af administrationen.

Digitaliseringsstrategien skal suppleres af et road map med konkrete aktivite-
ter, der skal understgtte strategiens malsatninger og danne grundlag for den
videre prioritering af indsatsen.

Aarhus Universitet har besluttet at understatte arbejdet med at fare strategi-
en ud i livet ved at investere strategiske midler i digitalisering.

1.1/ Baggrund for strategien

Digitaliseringen fejer for gjeblikket ind over os og skaber omvaltninger og
forandringer overalt i samfundet. Med universitetets vision om at vare et to-
neangivende globalt orienteret universitet med et staerkt engagement i sam-
fundsudviklingen skal Aarhus Universitet lgbende satte fokus pa, hvordan
digitaliseringen bedst udnyttes og integreres inden for alle universitetets ak-
tiviteter.

P& forskningsomradet vil digitalisering i stigende grad skabe grundlag for helt
nye forskningsomrader og samtidig veere med til at &ndre samspillet mellem
fag og fagtraditioner. Digitale metoder og redskaber vil fylde stadigt mere i
forskningsprojekter og vil udggre en forudsatning for at tiltreekke midler.
Adgang til digitalt understgttede fysiske faciliteter og digital handtering af da-
ta vil i fremtiden veere en forudseaetning for udvikling af steerke internationale
forskningsmiljger, som er essentielle for, at Aarhus Universitet fortsat beva-
rer sin position blandt verdens bedste universiteter.

Universitetets studerende vil inden for kort tid veere den farste generation af
unge, som ikke husker en tid uden computere, internet og mobiltelefoner.
Med universitetets ambition om at rekruttere og fastholde de bedste stude-
rende, ph.d.-studerende og forskere, bliver det helt essentielt at imgdekomme
de nye generationers forventninger til digitalisering og it-understgttelse. Det
geelder iszr i forhold til undervisningen, hvor det bliver afgerende at sikre, at
digitale redskaber fungerer som en naturlig del af den paedagogiske praksis,
undervisning og lering.

1



Digitaliseringen medferer ogsa, at arbejdsmarkedet endrer sig. Den sékaldte
4. industrielle revolution, der vil blive preeget af ny teknologi som fx kunstig
intelligens og robotter, kommer til at stille nogle helt nye krav til universite-
tets kandidater. Det bliver en vigtig opgave for universitetet at ruste vores
studerende til at blive medskabere pa et arbejdsmarked, der i hgj grad vil
kraeve innovation, kreativ involvering og problemlgsning.

Digitalisering forventes ogsa at fa betydning for mulighederne for at realisere
universitets ambition om at gge samspillet med det omgivende samfund og
give forbedrede muligheder for at styrke synligheden af universitetets aktivi-
teter. Tilstedeverelse pa de sociale medier og praesentation af abne data er
bl.a. afgarende virkemidler til at realisere ambitionen.

Endeligt abner digitalisering op for en omlaegning og effektivisering af ar-
bejdsgange og processer. Det er afggrende for det digitale studie- og arbejds-
miljg pa Aarhus Universitet, at kommunikation og selvbetjening foregar via
brugergraenseflader, som er imgdekommende og brugervenlige, og at digitale
processer foregar gnidningsfrit pa tveers af forskellige it-systemer.

I den nuveerende gkonomiske virkelighed er det desuden ngdvendigt for Aar-
hus Universitet at fokusere pa effektive og brugervenlige administrative lgs-
ninger, der kan medvirke til, at medarbejdere kan fokusere mest muligt pa
universitetets kerneopgaver.

Den eksponentielle teknologiske udvikling gar det ngdvendigvis sveert at for-
udsige universitetets digitale behov pa langt sigt. Aarhus Universitet vil for-
holde sig abent og opsggende til teknologiske nybrud, og veere opmarksom
pa anvendelsesmuligheder med udgangspunkt i nervaerende strategis mal-
saetninger og principper.

1.2/ Strategiens opbygning

Digitaliseringsstrategien bestar af en raekke digitaliseringsmal og delmal, en
raekke digitaliseringsprincipper og et afsnit om styring og forankring. Strate-
gien vil blive suppleret af et road map, der kortleegger de konkrete digitalise-
ringsaktiviteter.

Mal og delmal er retningsgivende for den udvikling mod gget digitalisering,
som Aarhus Universitet har valgt.

Digitaliseringsprincipperne tjener det formal at sikre stgrst mulig veerdi for
Aarhus Universitet ved gennemfgrelsen af de konkrete digitaliseringsaktivite-
ter.

Road map’et skal indeholde de forslag til konkrete digitaliseringsaktiviteter,
som det vurderes skal gennemfgres, for at Aarhus Universitet kan beveaege sig
mod de gnskede mal.

Afsnittet om styring og forankring angiver, hvem der har hvilke ansvar i for-
hold til Igsbende at udmante strategien. Afsnittet angiver ligeledes, hvordan
det sikres, at de konkrete digitaliseringsaktiviteter gennemfgres med teet ind-
dragelse af de faglige miljzer.



1.3/ Udarbejdelse af strategien

Digitaliseringsstrategien er udarbejdet pa baggrund af en raekke interviews
med universitetets studerende og medarbejdere samt virksomheder og re-
praesentanter fra andre universiteter. Der har veaeret nedsat en styregruppe for
arbejdet med universitetsdirektaren som formand samt repraesentanter for
de studerende og universitetets fire fakulteter.



2.0 Mdlscetninger

2.1/ Indledning
Aarhus Universitet har opsat fire mal for digitaliseringsindsatsen.

FORSKNING UDDANNELSE
Aarhus Universitet skal etablere, udvikle og Aarhus Universitet skal etablere, udvikle og
vedligeholde digitale faciliteter og kompe- vedligeholde digitale faciliteter og kompe-
tencer for derigennem at fastholde og ud- tencer for derigennem at kunne gge an-

bygge sin position som et internationalt le- vendelsen af Educational IT i bestrcebel-

dende universitet inden for forskning og for serne pa at udbyde uddannelser pa

at fortscette et stcerkt engagement i sam- hgjeste internationale niveau.
fundsudviklingen.

DIGITALT STUDIE- OG ARBEJDSMILJD
Aarhus Universitet vil tilbyde et digitalt understattet, attraktivt og inspirerende studie- og
arbejdsmilje, der tiltrcekker og fastholder de bedste studerende og medarbejdere.

ADMINISTRATION
Aarhus Universitets digitale Iesninger skal bidrage til en effektiv, sammenhaengende og

professionel administration, s studerende og medarbejdere kan fastholde fokus pa uni-
versitetets kerneopgaver.

Digitalisering skal séledes gavne malsatningerne om bedre undervisning, lae-
ring, forskning og formidling savel som forenkling af administrationen af
universitetets kerneopgaver.

Nedenfor beskrives baggrunden for de fire mal med en raekke indsatser for
hvert mal.

2.2/ Digitalisering af forskningsomradet

Mal: Aarhus Universitet skal etablere, udvikle og vedligeholde digitale facili-
teter og kompetencer for derigennem at fastholde og udbygge sin position
som et internationalt ledende universitet inden for forskning og for at fort-
saette et steerkt engagement i samfundsudviklingen.

Digitalisering vil &bne nye forskningsomrader, a&ndre de eksisterende og fjer-
ne barrierer mellem fag og fagtraditioner. Digitalisering vil desuden medfare,
at eksisterende erhvervsbrancher vendes pa hovedet, og at helt nye vil opst3,
ligesom digitaliseringen vil abne op for nye lgsningsmuligheder pa de store
globale og samfundsmaessige udfordringer.




En maélrettet strategi for digitalisering af forskningsomradet er grundlaget for
opbygningen af digital kapacitet, herunder fysiske faciliteter og digitale kom-
petencer, med henblik pa at fremtidssikre Aarhus Universitets muligheder for
at bidrage til den internationale frontforskning og via samarbejde, myndig-
hedsbetjening mv. fortsaette det steerke engagement i samfundet.

I dag er der store forskelle pa graden af digitalisering pa tveers af fakulteter,
institutter og enkelte forskningsomrader, men digitale metoder og redskaber
fylder stadigt mere i forskningsprojekterne. Den kreative brug af disse vil i
stadigt stigende omfang vere en forudsatning for at kunne tiltreekke midler.
Pa tilsvarende vis vil adgangen til digitale faciliteter og handtering af data og-
sa veere en forudsatning for etableringen af forskningsflagskibe pa Aarhus
Universitet i fremtiden.

Den digitale understgttelse af forskningsomradet skal ske saledes, at forsker-
ne har frihed og understgattet adgang til at veelge it-lgsninger i alle forsknin-
gens faser inden for rammer, der skal sikre, at universitetet kan opretholde
tilstreekkelig beskyttelse og sikkerhed i handteringen af data (Data Manage-
ment). Samtidig skal det sikres, at krav og gnsker om adgang til forskningsre-
sultater og —data understattes, som det f.eks. er formuleret i universitetets
strategi for Open Access, ligesom det skal sikres, at Aarhus Universitet lever
op til eksterne krav i forhold til digitaliseringslgsninger i forbindelse med den
forskningsbaserede myndighedsbetjening.

Dette kraever, at universitetet fleksibelt understgtter udviklingen af digitale
forskningskompetencer hos forskerne og samtidig samarbejder om etablering
og drift af feelles fysiske faciliteter. Forskellene i graden af digitalisering pa
tveers af universitetet kraever en taet kontakt til de konkrete projekter og pro-
blemstillinger med henblik pa en optimal udnyttelse af de feelles ressourcer.
Ligesa kraever den stigende digitale integration af forsknings- og undervis-
ningsopgaverne ogsa strategisk teenkning pa tveers af de forskellige delmal.

Endelig er det vigtigt, at nye digitale platforme og medier bringes i spil for at
fremme forskernes muligheder for deltagelse i den offentlige debat gennem
inspirerende og kreativ formidling af forskning. Aarhus Universitet vil sikre,
at universitetets digitale kommunikationsplatforme understatter veltilrette-
lagt og tidssvarende digital kommunikation, og at forskere ogsa fremadrettet
kan fa radgivning om brugen af de nyeste digitale og sociale medier.

Malet skal nds via falgende delmal:

e Aarhus Universitet vil tilvejebringe High Performance Computing facili-
teter og kompetencer for at kunne anvende store datamangder og data-
intensive teknikker i forskning pa samtlige fakulteter og i samarbejde
med eksterne partnere.

e Aarhus Universitet vil stgtte de faglige miljger med teknologi og viden til
at sikre overholdelse af geeldende krav — herunder eksterne krav ifm.
myndighedsbetjening — til performance, dataadgang, datadeling og data-
beskyttelse inden for forskning (Research Data Management og Open Ac-
cess).



e Aarhus Universitet vil fremme de faglige miljgers adgang til digitale faci-
liteter med fokus pa at tilgodese de meget varierende krav og forventnin-
ger, der eksisterer pa tveers af universitetet.

e Aarhus Universitet vil understgtte udviklingen af digitale forsknings-
kompetencer hos forskerne samt deres tekniske medarbejdere.

e Aarhus Universitet vil understgtte forskernes digitale formidling med
tidssvarende digitale kommunikationsplatforme og radgivning om digita-
le og sociale medier.

Malopfyldelsen forankres i Udvalget for Forskning og Eksternt Samarbejde
(UFFE), som pa systematisk vis inddrager relevante fagmiljger i forbindelse
med udarbejdelse af roadmap, projektprioritering og implementering. UFFE
har i den forbindelse igangsat arbejdet med et visionspapir og politik for hhv.
e-Science og datamanagement, som bliver baerende for universitetets ggede
satsning pa omradet.

2.3/ Digitalisering af uddannelsesomradet

Mal: Aarhus Universitet skal etablere, udvikle og vedligeholde digitale facili-
teter og kompetencer for derigennem at kunne gge anvendelsen af Educatio-
nal IT i bestraebelserne pa at udbyde uddannelser pa hgjeste internationale
niveau.

Digitalisering har betydning for hele spektret af aktiviteter inden for uddan-
nelsesomradet, lige fra rekruttering af nye studerende, over selve uddannel-
sen, og til den efterfalgende kontakt med alumnerne.

Aarhus Universitet gnsker at rekruttere velkvalificerede studerende igennem
et bevidst og kvalificeret uddannelsesvalg. Universitetet vil derfor styrke ind-
satsen for at udvikle digitale kampagner, digital kommunikation og digitale
selvbetjeningslgsninger, der hjelper de kommende studerende med at treaeffe
det rigtige studievalg.

Aarhus Universitet vil gge understgttelsen af de studerendes leering med
Educational IT, sa de studerende bliver stadigt dygtigere og mere engagerede
gennem brug af tidssvarende teknologiske lgsninger. Understgttelsen skal ske
med udgangspunkt i universitetets overordnede strategi, om at leeringsmiljg-
erne skal veere motiverende for de studerende og understatte effektive ud-
dannelser med plads til fordybelse.

Aarhus Universitets gnske om at gge de studerendes leering med Educational
IT geelder ogsa pa efter- og videreuddannelsesomradet, hvor digitalisering ses
som et vigtigt middel i forhold til at imgdekomme behov hos eksisterende og
nye aftagergrupper.

Gennem anvendelse af en bred vifte af digitale lasninger er det ambitionen, at
universitetets underviserressourcer anvendes til at skabe stgrst mulig veerdi-
tilveekst i leeringssituationen. Med udgangspunkt i universitetets kvalitets-
politik skal digitalisering veere med til at fremme og understgtte en nytenk-
ning af de paedagogiske og didaktiske tilgange til undervisning, herunder
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undervisningens faglige indhold og prgveformer med omdrejningspunkt i
kompetencemalene. Det indebaerer bl.a., at de studerende tilbydes digitale
metoder og veerktgjer til lgsning af komplekse faglige problemstillinger som
efterspurgt pa det uddannelsesrelevante arbejdsmarked.

En vigtig forudseetning for gget anvendelse af Educational IT er, at universi-
tetet tilbyder sammenhangende og fleksible digitale platforme. Det under-
statter og giver de bedste betingelser for planleegning, gennemfgrelse og eva-
luering af undervisningen, og det giver muligheder for at arbejde med og leere
det, der fordres af studierne. Universitetet vil derfor, pa baggrund af dialog
med studerende og undervisere, prioritere at videreudvikle det feelles Lear-
ning Management System (LMS) og den gvrige digitale infrastruktur omkring
undervisningen.

En anden vigtig forudsaetning for en gget anvendelse af Educational IT er, at
underviserne besidder de ngdvendige digitale kompetencer. Derfor skal alle
undervisere tilbydes kompetenceudvikling og anden statte i arbejdet med til-
retteleeggelsen af deres undervisning med digitale redskaber. En mere inten-
siv digital understgttelse af undervisningen indebarer ofte en genteenkning af
forlgbet og de studerendes aktiviteter og relationer undervejs. Underviserne
skal tilbydes paedagogisk, teknisk og organisatorisk stgtte i forhold til en sa-
dan gentenkning og realisering. | den forbindelse er det afgerende, at under-
viserne kan fokusere pa undervisning og leering, mens stettefunktionerne sik-
rer den ngdvendige digitale viden og teknologi.

Som en del af det paeedagogiske arbejde vil Aarhus Universitet stille data til
radighed, som kan fremme leeringsanalytiske studier af den made Educatio-
nal IT anvendes pa.

Digitalisering af uddannelsesomradet er saledes taenkt som et delelement i en
vision om at skabe mere studenterinddragende undervisningsformer — base-
ret pa savel fysiske som virtuelle rammebetingelser — der muligger god un-
dervisningskommunikation, herunder gget interaktion og feedback. Den un-
derliggende malsatning med digitaliseringsstrategien er at videreudvikle ud-
dannelsernes kvalitet efter hgjeste internationale standarder og uddanne di-
mittender med steerke kompetencer.

Malet skal nas via fglgende delmal:

e Aarhus Universitet vil, pa baggrund af dialog med studerende og under-
visere, fremme en koordineret indsats for udbredelsen af Educational IT
med fokus pa interaktion og fleksibilitet i leeringen.

e Aarhus Universitet vil styrke undervisernes kompetenceniveau ift.
Educational IT.

e Aarhus Universitet vil understgtte udvikling og implementering af
Educational IT med tekniske og paeedagogiske udviklingsplatforme,
hvor underviserne kan hente bistand og inspiration.

e Aarhus Universitet vil styrke de studerendes digitale kompetencer ud
over blot digital forstaelse, saledes at de studerende proaktivt kan arbejde
med lgsning af fagligt komplekse problemstillinger og blive medskabere
pa arbejdsmarkedet.



e Aarhus Universitet vil udvikle fuld digital understgttelse af alle arbejds-
processer for studerende og medarbejdere pa studieomradet.

e Aarhus Universitet vil styrke indsatsen for at udvikle digitale lgsninger,
der kan hjalpe de kommende studerende med at treeffe det rigtige stu-
dievalg.

e Aarhus Universitet vil udvikle digitale lgsninger, der understgtter inter-
aktionen med alumner.

Malopfyldelsen forankres i Udvalget for Uddannelse (UFU), som pa systema-
tisk vis inddrager relevante fag- og studiemiljger i forbindelse med udarbej-
delse af roadmap, projektprioritering og implementering. UFU har i den for-
bindelse igangsat arbejdet med et visionspapir, som bliver baerende for uni-
versitetets ggede satsning pa Educational IT.

2.4/ Universitetets digitale studie- og arbejdsmilje

Mal: Aarhus Universitet vil tilbyde et digitalt understettet, attraktivt og
inspirerende studie- og arbejdsmiljg, der tiltreekker og fastholder de dygtigste
studerende og medarbejdere.

Det digitale studie- og arbejdsmiljg skal understgatte brugernes behov for at
tilretteleegge arbejdet og studierne fleksibelt, og give mulighed for et udvik-
lende og effektivt samarbejde brugerne imellem. Det skal samtidigt sikres, at
medarbejdere og studerende nemt og effektivt kan udfgre deres daglige opga-
ver. Et attraktivt digitalt studie- og arbejdsmilje omfatter derfor bade de fysi-
ske forhold, lokalernes tilgeengelighed og den digitale understgattelse af mod-
tagerorienteret information.

Universitetets selvbetjeningslgsninger, hjemmesider og portaler skal lgbende
forbedres, sa det bliver nemmere at hente relevant information og interagere
med universitetet. Mobile platforme spiller en stadig starre rolle, og det er
universitetets ambition, at en studerende skal kunne selvbetjene sig gennem
studiet vha. smartphones eller lignende mobile platforme — fra ansggning om
optagelse til udstedelse af bevis.

Bygningerne pa universitetet skal fremadrettet indrettes med plads til mere
fleksible arbejdsformer og skal lgzbende udvikles og tilpasses, sa de fysiske
rammer understgtter den ggede brug af teknologi i forbindelse med under-
visning og studier. Medarbejdere og studerende har f.eks. behov for adgang
til universitetets netvaerk og digitale services overalt og pa alle tider af degnet.

For studerende og medarbejdere ses sammenhang og forudsigelighed som
afggrende for et godt studie- og arbejdsmiljg. Den digitale dimension kan un-
derstgtte dette via effektiv kommunikation til studerende og medarbejdere,
som sker pd mange kanaler, men med udgangspunkt i feelles principper pa
hele universitetet, sa det altid er tydeligt, hvor der kommunikeres om hvad.
Kommunikationen skal tilrettelaegges, sa det ogsa er muligt for ikke-dansk-
talende at fungere pa universitetet.




Med henblik pa at understatte samarbejde i administrative og forskningsfag-
lige projekter bade internt pa Aarhus Universitet og i relation med eksterne
samarbejdspartnere vil Aarhus Universitet sikre, at der stilles digitale viden-
delingsplatforme til radighed for bade medarbejdere og studerende.

Malet skal nas via fglgende delmal:

e Aarhus Universitet vil lgsbende forbedre det digitale studie- og
arbejdsmiljg, herunder de fysiske forhold, lokalernes tilgeengelighed og
den digitale information om aktiviteter og faciliteter pa campus.

e Aarhus Universitet vil udvikle digitale lgsninger, sledes at studerende
kan selvbetjene sig gennem studiet vha. smartphones eller lignende mo-
bile platforme — fra ansggning om optagelse til udstedelse af bevis.

e Aarhus Universitet vil styrke mulighederne for, at studerende, forskere,
undervisere og eksterne samarbejdspartnere kan samarbejde digitalt.

e Aarhus Universitet vil etablere en mere sammenhangende og malrettet
kommunikation til studerende og medarbejdere.

Malopfyldelsen forankres i LEA, som pa systematisk vis inddrager fagmiljg-

erne i forbindelse med udarbejdelse af roadmap, projektprioritering og im-
plementering.

2.5/ Digitalisering af universitetets administration

Mal: Aarhus Universitets digitale lgsninger skal bidrage til en effektiv, sam-
menhangende og professionel administration, s studerende og medarbejde-
re kan fastholde fokus pa universitetets kerneopgaver.

Den digitale understattelse af universitetets administrative ydelser skal mal-
rettes de enkelte brugergrupper og lgbende udvikles, sa den fremstar rele-
vant, tidssvarende og brugervenlig.

Aarhus Universitet vil tilbyde en sammenhangende digital understgttelse af
administrative opgaver med bedre og lettere adgang til de informationer, der
er afggrende for medarbejdernes og de studerendes hverdag. Tilsvarende skal
universitetets administrative ydelser understgtte enkle og sammenhangende
arbejdsgange, hvor effektivisering og serviceforbedring gar hand i hand.

Aarhus Universitet vil understgtte digitalisering med en tydeligere styring af
digitale administrative systemer, bade hvad angar it-arkitektur, anvendelse af
it, systemforvaltning, prioritering og gennemfgrsel af projekter samt udfas-
ning af foraeldede it-lgsninger. Den underliggende ambition er at sikre fuld
digital understattelse af alle administrative arbejdsgange.

Der skal veere stor opmarksomhed pa at sikre, at universitetets administrati-
ve medarbejdere har de ngdvendige digitale kompetencer og tilstreekkelig
procesforstaelse.




Det er samtidig afggrende for universitetet, at de administrative ydelser og
eksempelvis driften af bygningerne er sa effektive som muligt. Med intelligent
bygningsstyring vil universitetet sikre en optimal ressourceudnyttelse af byg-
ningsmassen.

Endelig er det vigtigt, at der er tilstreekkelig og korrekt information til radig-
hed for ledere pa alle organisatoriske niveauer. Aarhus Universitet vil derfor
arbejde pa at forbedre den digitale ledelsesinformation til at skabe yderligere
transparens og abenhed om universitetets aktiviteter samt understette data-
drevne beslutninger.

Malet skal nds via falgende delmal:

e Aarhus Universitet vil tilbyde studerende og medarbejdere brugervenlig
og sammenhangende it-understgttelse.

e Aarhus Universitet vil styrke de administrative medarbejderes
ngdvendige digitale kompetencer og den ngdvendige procesforstaelse
i forhold til digitalisering.

e Aarhus Universitet vil, via digitalisering, styrke evnen til at effektivisere
og forenkle de administrative processer.

e Aarhus Universitet vil etablere feelles administrative processer og feelles
systemunderstgttelse pa administrative omrader, hvor det er relevant.

e Aarhus Universitet vil styrke ledernes beslutningsgrundlag med bedre
digital ledelsesinformation pa alle organisatoriske niveauer.

e Aarhus Universitet vil arbejde frem mod fuld digital understgttelse af alle
centrale administrative arbejdsgange.

Malopfyldelsen forankres i LEA, som pa systematisk vis inddrager
administrationscentrene og fagmiljgerne i forbindelse med udarbejdelse
af roadmap, projektprioritering og implementering.



3.0 Digitaliseringsprincipper

I udmgntning af digitaliseringsstrategien vil det veere et overordnet succeskri-
terie, at de enkelte digitaliseringsaktiviteter gennemfares pa en made, sa de
kvalitative eller kvantitative gevinster, der ligger til grund for igangsattelsen
af aktiviteten, kan realiseres.

En raekke forhold kan medvirke til at opfylde denne forudseetning.

Det er afggrende, at digitaliseringsprojekter planlegges, besluttes og imple-
menteres i teet samarbejde med brugerne, saledes at projekterne bliver foran-
kret i de faglige miljger. Dette geelder isaer, nar der udvikles lgsninger, der
kan medfgre store forandringer i den made, hvorpa studerende og medarbej-
dere skal agere i deres dagligdag.

Det er desuden afggrende, at der szttes fokus pa en generel styrkelse af evnen
til digital ledelse samt proces- og forandringsledelse i hele organisationen.
Klare prioriteringer mellem projekter og teet opfglgning pa dem, sa risici
mindskes, vil vaere en vigtig forudsatning for, at de gnskede gevinster kan
opnas.

Med henblik pa at sikre at digitaliseringsaktiviteterne giver de gnskede gevin-
ster til universitetets studerende og medarbejdere, er der opstillet en raeekke
digitaliseringsprincipper.

Principperne angiver en 'best practice’ for gennemfgrelse af strategiens kon-
krete digitaliseringsaktiviteter.

Anvendelsen af principperne har som overordnet formal at medvirke til:

e EnKlar styring af digitaliseringsindsatsen pa tveers af
Aarhus Universitet.

e Atdigitalisering giver stgrst mulig veerdi for Aarhus Universitet.

e Atdigitalisering bidrager til, at Aarhus Universitet kan na sine
strategiske mal.

o Tydeligt placeret ansvar i forbindelse med digitalisering.

e Transparens i prioriteringen af digitaliseringsaktiviteter.

e Rettidig og tilstreekkelig inddragelse af de faglige miljger i
digitaliseringen.

Principperne anvendes efter 'falg eller forklar-metoden’. Hvis det i en konkret
sammenhang ud fra en helhedsvurdering giver bedst mening at fravige et
eller flere principper, gagres dette.

Til hvert princip hgrer en forklaring, en begrundelse for hvorfor princippet er
valgt og en konkret beskrivelse af princippets konsekvenser.
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Oversigt over principper

1. Forankring: Sgrg for at projekterne er forankret i brugerorganisationen.

2. Brugerfokus: Inddrag lgbende brugerne i udviklingen it-lgsningerne.

3. Feelles processer: Sgg altid at anvende feelles processer og feelles it-
understgttelse.

4. Sikkerhed: Tenk informationssikkerhed ind i it-lgsninger fra start.

5. Sammenhang: Det skal sikres, at nye it-lgsninger effektivt kan kobles
sammen med de eksisterende lgsninger.

6. Gennemsigtighed: Oprethold gennemsigtighed i prioritering af it-opgaver
0g projekter.

7. Projektstyring: Styr projekter efter feelles retningslinjer.

8. Proces- & systemejere: Fastleeg altid de ansvarlige for processer og

systemer.

3.1/ Forankring

Princip Digitaliseringsprojekter planlaegges, besluttes og implemente-
res i teet samarbejde med bergrte brugere, séledes at projek-
terne bliver forankret i de faglige miljger.

Hvorfor er Princippet skal understgatte det strategiske gnske om at tilby-

det vigtigt? de medarbejdere og studerende sammenhangende og bru-
gervenlige it-lgsninger.

Hvordan Alle digitaliseringsprojekter, der kan fa betydning for den

bruges det?

made studerende og medarbejdere skal agere pa i deres dag-
ligdag, ber organiseres saledes, at projektorganisationen er
klart forankret i de faglige miljger. Dette kan sikres ved en
sammensatning af styregrupper og projektgrupper, hvor
brugerne udggr flertallet af medlemmerne, og hvor repraesen-
tanter for de faglige miljger fungerer som formand.

3.2/ Brugerfokus

Princip Inddrag altid slutbrugerne i valg, udvikling og forvaltning af
it-lgsninger undervejs i projekter.

Hvorfor er Princippet skal understgatte det strategiske gnske om at tilby-

det vigtigt? de medarbejdere og studerende sammenhangende og bru-
gervenlige it-lasninger.

Hvordan Anskaffelses-, udviklings- og forvaltningsprocesser designes i

bruges det?

alle faser saledes, at alle relevante typer af slutbrugere og in-
teressenter involveres direkte i f.eks. beskrivelse af behov,
valg af lgsning, design og test. Ved lgbende at afstemme be-
skrivelser og lgsningsdesign med brugerne opnas mulighed
for tilpasning af it-lgsningen, sa det feerdige produkt skaber
starst mulig veerdi for brugerne.




3.3/ Fcelles processer

Princip Sgg altid at anvende feelles processer og feelles it-
understgattelse.

Hvorfor er Princippet understgtter det strategiske gnske om effektiv it-

det vigtigt? understgttelse og kan medvirke til at reducere universitetets
omkostninger.

Hvad bety- Selvom der pd mange omrader er fagligt begrundede forskelle

der det? pa opgavelgsningen pa Aarhus Universitet, er det alligevel of-

te muligt at anvende feelles tilgange til opgavelgsningerne.
Det er vigtigt, at man i projekter sgger at lgse opgaver med
samme indhold pa ensartede mader pa hele Aarhus Universi-
tet, sdledes at der kan drages nytte af felles regelszt, proces-
beskrivelser og systemkomponenter.

3.4/ Sikkerhed

Princip Teenk informationssikkerhed ind i it-lgsninger fra start ifm.
anskaffelser, egen udvikling og brug af freewarelgsninger sa-
som Dropbox og Google Docs.

Hvorfor er Aarhus Universitet er forpligtet til at opretholde et passende

det vigtigt? niveau af fortrolighed, integritet og tilgeengelighed i lgsnin-
ger. Det kan bade vaere som falge af lovgivning, f.eks. person-
dataloven, eller krav fra interne og eksterne interessenter.

Hvad bety- Informationssikkerhed skal veere en integreret del af alle lgs-

der det? ninger og teenkes ind fra start, sdledes at der ved alle valg om-

kring it-lasninger, og de arbejdsprocesser de indgar i, er sik-
ret et tilstraeekkeligt niveau af fortrolighed, integritet og til-
gaeengelighed. Sikkerhedsniveauet bgr fastleegges ud fra hen-
syntagen til geeldende lovgivning, interne og eksterne krav
samt en risikovurdering.

3.5/ Samme

nhceng

Princip Det skal sikres, at nye it-lasninger effektivt kan kobles sam-
men med eksisterende lgsninger.

Hvorfor er Princippet understgtter det strategiske gnske om at levere

det vigtigt? sammenhéangende og effektive it-lgsninger til brugerne.

Hvad bety- Ved alle it-tiltag skal de ansvarlige for Aarhus Universitets it-

der det? arkitektur inddrages, sa det sikres, at nye it-lgsninger sikkert,

stabilt og effektivt kan integreres med de eksisterende lgsnin-
ger.




3.6/ Gennemsigtighed

Princip Der skal opretholdes gennemsigtighed i prioritering af it-
opgaver og projekter.

Hvorfor er Princippet understgtter et strategisk gnske om en optimal og

det vigtigt? effektiv udnyttelse af universitetets ressourcer.

Hvad bety- Alle opgaver prioriteres inden for aftalte rammer, s gennem-

der det? farelse af opgaver sker pa baggrund af feelles prioritering. Det

sikres saledes, at Aarhus Universitets samlede it-ressourcer
anvendes, hvor behovet er stgrst for Aarhus Universitet som
helhed. Samtidig er det afggrende med transparens i denne
proces, sa det, for alle involverede pa Aarhus Universitet, er
tydeligt, hvorfor der prioriteres, som der ggr. Det sikres sam-
tidigt, at der ikke arbejdes pa flere tilsvarende udviklings-
initiativer flere steder i organisationen.

3.7/ Projekts

tyring

Princip

Projekter skal styres efter falles retningslinjer.

Hvorfor er Princippet understgtter det strategiske gnske om effektiv it-

det vigtigt? udvikling og at mindske risici og kan desuden medvirke til at
reducere universitetets omkostninger.

Hvad bety- Projekter skal gennemfgres i henhold til Aarhus Universitets

der det? projektmodel med henblik pa at sikre klart overblik over risici
og klare aftaler om kvalitet, tid og pris for at sikre, at eventu-
elle &ndringer af disse sker gennem ordnede beslutningspro-
cesser.

3.8/ Proces- & systemejere

Princip Ansvarlige for processer og systemer skal altid fastlaegges og
overgangen fra udvikling til drift skal teenkes med i alle
projekter.

Hvorfor er Princippet understgtter det strategiske gnske om effektiv it-

det vigtigt? understgttelse og vil medvirke til at sikre den Igbende vareta-
gelse af brugernes behov.

Hvad bety- Der skal ved alle hovedprocesser og it-systemer veere udpeget

der det? ansvarlige, der har til opgave at sikre optimal tilretteleeggelse

og systemunderstattelse af den angivne forretningsproces pa
tveers af organisation og systemer. Det er szrligt vigtigt, at
der er ansvarlige, som kan sikre lgbende vedligehold og fejl-
rettelser ogsa efter systemer og processer er idriftsat.




4.0 Styring og forankring

4.1/ Overordnet styring af digitaliseringen

Den overordnede styring af digitaliseringen sker inden for rammerne af
Aarhus Universitets eksisterende organisation og ledelsesstruktur.

Ansvaret for gennemfarelse af digitaliseringsstrategien er forankret i univer-
sitetsledelsen, som mindst én gang arligt vurderer, om der skal ske &endringer
i mal og delmal i digitaliseringsstrategien og i det tilhgrende road map.

4.2/ Ansvar for mdlene
Ansvaret for hvert af malene vil veere forankret i udvalg under universitetsle-
delsen.

Ansvaret vil vaere fordelt som fglger:

e Malene for forskningsomradet forankres i
Udvalget for Forskning og Eksternt Samarbejde (UFFE).

e Malene for undervisningsomradet forankres i
Udvalget for Uddannelse (UFU).

e Malene for det digitale studie- og arbejdsmilje og de administrative
ydelser forankres i Ledelsen af Enhedsadministrationen (LEA).

Udvalgene indstiller gnsker om a&ndringer i mal, delmal og roadmap til uni-
versitetsledelsen og har ansvaret for at afrapportere fremdrift i aktiviteterne
til universitetsledelsen.

4.3/ Strategiens road map
Som bilag til strategien etableres et road map indeholdende de aktiviteter,
som skal gennemfares for at opfylde strategiens mal.

De udvalg, der har ansvar for malene, har ogsa ansvaret for at udfylde road
map’et. Dette sker pa baggrund af dialog med studerende, undervisere, for-
skere og administrativt personale. Universitetsledelsen foretager herefter den
overordnede prioritering af aktiviteter pa tveers af de fire mal.

Road map’et udfyldes farste gang i forleengelse af strategiens godkendelse og
vil fremadrettet blive revideret én gang arligt.

4.4/ Udmentning af aktiviteterne i roadmappet
Udmgntningen af aktiviteterne i road map’et sikres via universitetets it-
governance-model og via universitetets feelles projekt- og portefgljemodel.

Universitetsdirektaren har i samarbejde med Ledelsen af Enhedsadministra-
tionen (LEA) ansvaret for den lgbende udvikling og kvalitetssikring af bade
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den falles governance-model og den feelles projektmodel, og for at sikre ud-
bredelsen af modellerne til hele Aarhus Universitet. Udviklingen af modeller-
ne skal ske ud fra Aarhus Universitets egne erfaringer og behov, og med ind-
dragelse af erfaringer fra f.eks. andre universiteter eller forskning i feltet.

4.5/ Styring af informationssikkerhed
Pa grundlag af Aarhus Universitets forskningsmassige, undervisningsmaessi-

ge og administrative behov fastlaegges niveauet for informationssikkerhed i
informationssikkerhedspolitikken.



Lene Begh Sgrensen

— i~ —_— s e e
Fra: Fatos Kutllovci
Sendt: 25. januar 2017 18:55
Til: Lene Bagh Sgrensen
Emne: SV: Heringssvar akademisk rad Health. Digitaliseringsstrategi
Vedhaftede filer: Digitaliseringsstrategi.pdf;, Opsamling pa heringssvar til digitaliseringsstrategi.pdf

Fra: Fatos Kutllovci

Sendt: 25. januar 2017 18:42

Til: Lene Bggh Sgrensen

Emne: SV: Hgringssvar akademisk r&d Health. Digitaliseringsstrategi

Keere Lene,
Endnu engang tak for jeres hgringsbidrag til digitaliseringsstrategien.

Strategien er i dag blevet godkendt af universitetsledelsen og der pdbegyndes nu en proces, hvor strategiens roadmap
skal konkretiseres. | denne proces fastlaegges en endelig organisering af arbejdet med at realisere strategien, ligesom
der sker en drgftelse af finansiering af digitaliseringsaktiviteterne. Det sker i taet samarbejde med de tvaergdende
udvalg, som har et overordnet ansvar for strategiens delmal, samt deres involvering af de respektive fagmiljger og
administrationscentre.

Arbejdsgruppen modtog 24 hgringssvar. Flere konkrete savel som generelle kommentarer og forslag medfgrte
andringer, som er indarbejdet i et revideret strategidokument. Vedhaftet er en opsamling pa hgringsrunden, som er
blevet behandlet af styregruppen for digitaliseringsstrategien og som ligeledes er blevet forelagt Universitetsledelsen.

Vedtagelsen af digitaliseringsstrategien vil blive formidlet bredt gennem Administrationens Nyhedsbrev,
Universitetsledelsens Nyhedsbrev og Universitetsdirektgrens Blog i denne uge.

Hvis du skulle have spgrgsmal til opsamlingsdokumentet eller den endelige udgave af strategien, er du meget
velkommen til at kontakte undertegnede eller Steffen Longfors (longfors@au.dk), AU IT.

Mvh.

Fatos Kutllovci Universitetsledelsens Stab
Fuldmeegtig Nordre Ringgade 1
Analyse & Politik 8000 Aarhus C

Mobil: 9350 8461

E-mail: fku@au.dk
http://pure.au.dk/portal/da/fku@au.dk
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Fra: Fatos Kutllovci

Sendt: 28. november 2016 16:40

Til: Lene Bggh Sgrensen

Emne: SV: Hgringssvar akademisk r&d Health. Digitaliseringsstrategi

Keere Lene,
Tak for jeres hgringsbidrag til digitaliseringsstrategien.
Eftersom Rebekka starter i nyt job pr.1/12, vil jeg sta for opsamling pa hgringsrunden.

Hgringssvarene bliver i naeste trin forelagt digitaliseringsstyregruppen d.3/1, sammen med konkrete forslag til
indarbejdelse i strategidokumentet

Mvh.

Fatos Kutllovci Universitetsledelsens Stab
Fuldmaegtig Nordre Ringgade 1
Analyse & Politik 8000 Aarhus C

Mobil: 9350 8461

E-mail: fku@au.dk
http://pure.au.dk/portal/da/fku@au.dk
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Fra: Rebekka Sylvest

Sendt: 23. november 2016 08:16

Til: Fatos Kutllovci

Emne: Fwd: Hgringssvar akademisk rdd Health. Digitaliseringsstrategi

Sendt fra min iPad



Start pa videresendt besked:

Fra: Lene B@gh Sgrensen <lbs@au.dk>

Dato: 22. nov. 2016 kl. 16.09.29 CET

Til: Rebekka Sylvest <rsy@au.dk>

Cc: Helle Praetorius <hp@biomed.au.dk>

Emne: Hgringssvar akademisk rad Health. Digitaliseringsstrategi

Kaere Rebekka,

Jeg sender hgringssvar fra akademisk rdd Health til AU’s digitaliseringsstrategi.

Vh. Lene Bggh Sgrensen
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Modtager(e): Prodekan Lise Wogensen Bach Notat

Hgringssvar fra akademisk rad Health til "Forslag til Lov om Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forsknings-
fond.”

Akademisk rad udtrykker tilfredshed med, at Danmarks Frie Forskningsfond holdes
som et uafheengigt organ inden for den statslige forvaltning. Akademisk rad veerdszt-
ter den ggede autonomi af Danmarks Frie Forskningsfond og bifalder stgrre transpa-
rens i udpegningen af medlemmer til Danmarks Frie Forskningsfonds faglige forsk-
ningsrad og bestyrelse samt den stgrre praktiske adskillelse mellem uddannelses og

forskningsministeren og fondens virke.
Dato: 16. november 2016

Ref: Ibso
Akademisk rad konstaterer med tilfredshed at ordene Frie og Forskning- stadig ind- —
gar som komponent i det nye navn for Det frie Forskningsrad. Imidlertid bifalder Side 1/2
Akademisk Rad ikke umiddelbart &endringen fra rad til fond, idet ordet rad under-
streger processen hvorved en forsamling af forskerkolleger fagligt vurderer indkomne
ansggninger og samtidig understreger, at midlerne til forskningen er et statsanlig-
gende. Det er parallelt til ‘council’ som bruges bredt globalt for nationalt funderede
forskningsstatteenheder og endda har sin pendant i EU.

Akademisk rad hafter sig ved, at det med det nye lovforslag bliver muligt at allokere
forskningsmidler til politisk fastsatte tematiske og derfor bundne emner. Dette be-
tragter akademisk rad som endnu en begraensning af de frie forskningsmidler og for-
holder sig derfor yderst kritisk til dette punkt i lovforslaget. | den forbindelse hafter
akademisk rad sig ved, at disse tematiske emner og indsatser kun kan forekomme i
forbindelse med en ekstra bevilling pa finansloven. Dette anser akademisk rad som et
tilsyneladende vaern om statten til den frie forskning. Imidlertid kan man frygte yder-
ligere stramninger af midlerne til fri forskning pa finansloven for at skabe plads til
tematiske satsninger, hvorfor dette punkt reelt udggr en risiko for fri til fordel for te-
matisk/strategisk forskning.

Dansk forskning har gavn af sit store tilskud fra private fonde. Disse giver imidlertid
en relativ ensretning af dansk forskning, hvis modveegt altid har veeret Det Frie
Forskningsrad, som har sikret at staerke ideer, uden for sarlige politiske eller indu-
strielle interesser, har haft mulighed for blive stgttet. Yderligere styring af dansk
grundforskning vil indskraenke diversiteten af dansk forskning. Dette beerer risikoen
for at fastholde Danmark i sine nuveaerende styrkefelter og begraense muligheder for at
opdyrke nye initiativer og veekstomrader. Akademisk rad fastholder, at det akademisk
set er en vaesentlig forringelse at indfgre mulighed for tematisk forskning under
Danmarks Frie Forskningsfond.

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C
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Desuden er der abnet mulighed for, at Danmarks Frie Forskningsfond kan deltage i
internationalt forskningssamarbejde. Internationalt forskningssamarbejde er essen-
tielt for dansk forskning og varetages af vore individuelle forskere, der bedst kan vur-
dere i hvilket omfang et givent forskningsprojekt vil have gavn af at indgd i et interna-
tionalt forskningssamarbejde. Saledes bgr det alene vaere projektets kvalitet og ikke
graden af internationalt samarbejde der afgar, hvorvidt et projekt bar stattes. Sidst-
navnte garanterer ikke et succesfuldt forskningsprojekt, mens en enestaende idé og
midlerne til at forfglge og gennemfare den gar. Saledes ses der ikke umiddelbart no-
get behov for, at Danmarks Frie Forskningsfond indgar i internationale satsninger ud
over at statte forskernes internationale samarbejder.

Akademisk rad hefter sig ved, at der ikke er integreret nogen bemaerkninger om
kompetence og kenssammensatning, hverken af Danmarks Forsknings- og Innovati-
onspolitiske Rad eller af bestyrelsen af Danmarks Frie Forskningsfond. Herudover
kan det problematiseres om sammensatningen af radet, hvor der er lagt stor veegt pa
repraesentation af store og mellemstore virksomheder samt pa anvendelse og kom-
mercialisering af forskningsresultater, giver den forngdne plads til den forskningsfag-
lige bredde, der kan tilgodese den akademiske diversitet.

Karensperiode: Akademisk rad ser positivt pa en karensperiode for forskere, der er
kendt videnskabeligt uredelige. Imidlertid stiller Akademisk rad sig kritisk overfor en
karensperiode for ansggere, der er langt fra at opna en bevilling. Dette skyldes at be-
grebet 'langt fra’ er meget udefinerbart, og da der i en leengere periode har veret vi-
gende bevillingsprocenter i Det Frie Forskningsrad vil dette potentielt kunne ramme
selv solidt funderede forskere. Virker initiativet efter hensigten vil langt feerre ansgg-
ninger blive indsendt og selv solide ansggninger risikerer derved at blive sendt i ka-
rantaene, fordi de i stedet for at ligge i midten nu vil ligge nederst i ansggerfeltet. Det-
te er et meget kraftigt middel og vil potentielt kunne afslutte forskningskarrierer,
hvilket er en relativ dyr pris at betale for en kunstig ggning af bevillingsprocenten.
Serlig kritisk er, at reglen potentielt ville kunne misbruges mellem rivaliserende
forskningsgrupper til at ramme konkurrenter. Akademisk rad foreslar, at man i stedet
benytter sig af en triagerings model, hvorved man hurtigt afklarer, om ansggninger er
konkurrencedygtige med en efterfglgende klar besked til den aktuelle forsker anga-
ende kvalitetsvurderingen af ansggningen.

Pa vegne af akademisk rad, Health.

Formand Helle Praetorius @hrwald
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Danske Universiteter
Fiolstraede 44, 1. th.
1171 Kgbenhavn K

Vedr. Hgring over udkast til lovforslag om Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond

Aarhus Universitet takker for muligheden for at afgive hgring til udkast til lov-
forslag om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie
Forskningsfond.

Lovforslaget har veeret i bred hgring pa universitetets fire fakulteter, og universi-
tetet har fglgende bemeaerkninger til lovforslaget:

Midler til tematisk forskning (§14)

Universitetet udtrykker tilfredshed med, at DFF far mulighed for at uddele midler
til tematisk forskning. Det er i den sammenhang helt afggrende, at midlerne til
tematisk forskning ikke tages fra DFF~s grundbevilling, og at denne grundbevil-
ling ikke beskaeres yderligere end det allerede er sket. Midler til tematisk forsk-
ning skal veere i tillaeg til de eksisterende frie opslag.

Kompetence for bestyrelsen til at udpege medlemmer og formeaend til under-
liggende udvalg (§23)

Aarhus Universitet veerdseetter den ggede autonomi for DFF, og den tydeligere
adskillelse mellem ministeriet og fondens virke. Universitetet udtrykker bekym-
ring over, at bestyrelsen far mandat til at udpege formand for de faglige rad. Uni-
versitetet foreslar, at de enkelte faglige rad fortsat konstituerer sig selv og veelger
en formand af sin midte for herved at sikre stgrst mulig faglig legitimitet for for-
manden.

Andring af “faglige forskningsrad” til “stdende udvalg” (§21 og frem)

Den gaeldende § 11, stk. 1: "faglige forskningsrad” foreslas endret til “stdende ud-
valg”. Universitetet foreslar, at betegnelsen "faglige forskningsrad” fastholdes,
hvorved betegnelsen "rad” understreger, at der er tale om en samling forskerkol-
leger, der fagligt vurderer de indkomne ansggninger, og samtidig understreger at
midlerne til forskningen er et statsanliggende.

Universitetsledelsen

Aarhus Universitet TIf.: 87150000
Nordre Ringgade 1 Fax: 87150201
8000 Aarhus C E-mail: rektor@au.dk

http://www.au.dk/om/uni/univer
sitetsledelsen/

Brian Bech Nielsen

Rektor

Dato: 17. november 2016

Direkte tlf.: 87152025
Fax: 87150201
E-mail: rektor@au.dk

Web: au.dk/rektor@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103
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Naestformand (818)

Loven navner ikke leengere en naestformand. Galdende § 9a, stk.2 omtaler, at be-
styrelsen konstitueres med en nastformand. Det er ikke medtaget i § 18. Det an-
befales at indfgre at bestyrelsen konstitueres med en naestformand.

Bevilling til ikke-forskere (8§28, stk. 3)

Efter de geeldende regler gives bevillinger til en forsker. Efter lovforslagets § 28,
stk. 3, kan "En bevilling tildeles en person eller en juridisk enhed efter fondens
vurdering i forhold til det konkrete virkemiddel”. Det anbefales at stk. 3 slettes,
eller at det understreges tydeligt, at bevillinger alt overvejende gives til enkeltper-
soner med mindre helt serlige omstendigheder gar det hensigtsmaessigt at tildele
en bevilling til en juridisk enhed.

Mulighed for at fastseette karensperiode for ansggere (831).
Universitetet ser positivt pa muligheden for at tildele forskere, der er kendt skyl-
dig i videnskabelig uredelighed, en karensperiode.

Universitetet ser problemer i at indfagre karensperioder for forskere med begrun-
delse i kvaliteten af en ansggning. Behovet synes ikke belyst tilstraekkeligt i lov-
forslaget, ligesom sanktionen kan have store konsekvenser for en forskerkarriere.

Safremt der indferes en karensperiode efterlyses meget klare kriterier for hvornar
en ansgger sattes i karanteene. En mulig karanteene kan isar have store karrie-
remaessige konsekvenser for helt unge forskere. F.eks. skal det afklares om man
heller ikke ma deltage i andres forskningsprojekter, hvis man er i karantene, eller
om man ma sgge andre, herunder tematiske, virkemidler end det, der udlgste ka-
rantenen. Alternativt foreslas en screeningsmodel, hvorved man hurtigt afklarer
om ansggninger er konkurrencedygtige med en efterfglgende klar besked til for-
skeren angaende kvalitetsvurderingen af ansggningen

Med venlig hilsen

Brian Bech Nielsen
Rektor, Aarhus Universitet
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Styrelsen for Forskning og Innovation
E-mail: hoering@fi.dk

Bemarkninger til udkast til forslag til lov om videnskabelig uredelighed
mv.

Ved brev af 25. oktober 2016 har Styrelsen for Forskning og Innovation anmodet om
bemeaerkninger til udkast til forslag til lov om videnskabelig uredelighed mv.

Som det fremgar af lovforslagets almindelige bemarkninger, bygger lovforslaget pa
anbefalingerne i Oddershedeudvalgets rapport fra december 2015 med de forslag til
justeringer, der fremkom under den gennemfgrte hgring over rapporten.

Aarhus Universitet kan derfor i vidt omfang henholde sig til universitetets svar pa hg-
ringen over Oddershedeudvalgets rapport, idet universitetet dog supplerende skal
bemarke fglgende:

Aarhus Universitet kan i det vasentlige tilslutte sig definitionerne af "videnskabelig
uredelighed” og "tvivlsom forskningspraksis” i forslagets § 3.

Dog bemeerkes, at universitetet fortsat i lovforslaget savner en stillingtagen til begre-
bet selvplagiering” i forbindelse med genbrug af egen tidligere videnskabelig pro-
duktion.

Aarhus Universitet kan endvidere tilslutte sig forslagets definitioner af "videnskabe-
ligt produkt” og "forskningsinstitution”, hvorimod universitetet finder, at definitio-
nen pa "forsker” er for snaver, og at begrebet "forsker” saledes i hvert fald ogsa bar
omfatte en ph.d.-studerendes videnskabelige produktion og publikationer.

Aarhus Universitet finder, at formuleringen om, at fabrikering, forfalskning og plagi-
ering, "som kun har haft ringe betydning”, ikke omfattes af uredelighedsbegrebet, kan
forudses at give anledning til praktiske vanskeligheder at administrere, ligesom den
naeppe kan siges at afspejle en forskningsetisk tilgang. En sddan begraensning ber ik-
ke ggres udtrykkeligt i lovteksten, men hgjst naevnes i lovbemarkningerne som et
element i den samlede uredelighedsbedgmmelse.

Universitetsledelsens Stab TIf.: 8715 0000

Aarhus Universitet Fax: 87150201

Nordre Ringgade 1 E-mail: unistab@au.dk

8000 Aarhus C medarbejdere.au.dk/administrati

on/administration/universitetsled
elsens-stab/

Rektor

Brian Bech Nielsen

Dato: 21. november 2016

Direkte tlf.: 87152025
Mobiltlf.: 2338 2349
E-mail: rektor@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103
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Af lovforslaget fremgar det bl.a., at alle anmeldelser om videnskabelig uredelighed
skal indgives til den forskningsinstitution, hvor forskningen primeert er udfert, og at
uredelighedssager af institutionen skal videresendes til et centralt uredelighedsnaevn
til videre behandling. Endvidere fremgar det, at udredelighedsnavnets afgarelser ik-
ke skal kunne indbringes for anden administrativ myndighed.

Som ogsa anfgrt i universitetets hgringssvar om Oddershedeudvalgets rapport finder
Aarhus Universitet, at der er grundlag for at udtrykke bekymring ved en sadan ord-
ning.

Som beskrevet i hgringssvaret finder universitetet, at der i stedet bgr indfgres en
ordning med et 2-instanssystem, hvorefter bade sager om tvivisom forskningspraksis
og uredelighedssager behandles i 1-instans af lokale praksisudvalg, hvorefter praksis-
udvalgenes afgarelser af den indklagede og andre skal kunne paklages til et centralt
uredelighedsnavn som 2-instans.

Det er universitetets opfattelse, at videnskabelig uredelighed og tvivisom forsknings-
praksis er alvorlige brud pa de regler for god videnskabelig praksis, der geelder pa
universiteterne. Der er tale om alvorlige personalesager, og det bgr veere universite-
ternes ledelser, der som en del af ledelsesansvaret og efter indstilling fra et praksis-
udvalg trzffer beslutning i disse sager. Det vil indebare en indskraenkning i denne del
af ledelsesansvaret, hvis kompetencen til at traeffe afggrelse i uredelighedssager alene
overlades til et centralt uredelighedsnaevn.

For de indklagede i uredelighedssager er der endvidere tale om alvorlige anklager,
der kan have meget store konsekvenser for den indklagedes fortsatte arbejdsliv. En
enekompetence for et uredelighedsnavn rejser derfor en raekke retssikkerhedsmaes-
sige problemstillinger.

For det farste bryder forslaget saledes med det sunde princip om behandling i mindst
to instanser.

For det andet er erfaringen fra det nuvaerende UVVU, at sagsbehandlingen vil kunne
medfare gget offentlig eksponering af den indklagede forsker, ligesom sagsbehand-
lingstiden i et uredelighedsnaevn ma antages at vaere betydeligt leengere end i de loka-
le praksisudvalg.

For det tredje vil den manglende klagemulighed efterlade den indklagede uden anden
mulighed end at indbringe sagen for domstolene, hvilket erfaringsmaessigt kan veere
endog meget ressourcekraevende for forskeren.

Den indklagede forsker bar heller ikke veere afskaret fra at paklage en afgarelse truf-
fet af enten praksisudvalgene eller uredelighedsnaevnet, hvilket vil medvirke til at
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styrke den enkelte forskers retssikkerhed, ligesom det af naevnet vil kunne anvendes
som et styringsveerktgj over for praksisudvalgene.

Det fremgar endvidere af lovforslaget, at det skal veere op til forskningsinstitutionen i
samrad/samspil med det centrale udredelighedsnavn at vurdere, hvorvidt der er tale
om en uredelighed, der skal videresendes til uredelighedsnaevnet, eller om der er tale
om en sag om tvivlsom forskningspraksis, som forskningsinstitutionen selv skal be-
handle.

Aarhus Universitet finder i den forbindelse, at det i lovforslaget bgr praciseres, hvem
der lokalt i forskningsinstitutionen skal foretage denne vurdering, herunder om vur-
deringen skal foretages af forskningsinstitutionens praksisudvalg eller i institutio-
nens administration, samt om der bestar en pligt til altid at konsultere uredeligheds-
naevnet eller naevnets sekretariat, selv hvor man lokalt ikke ser et muligt uredelig-
hedsproblem, og dermed heller ikke finder behov for at konsultere uredelighedsnav-
net, inden sagen behandles lokalt i praksisudvalget.

Universitetet finder, at de lokale praksisudvalg som udgangspunkt er sammensat pa
en made, der ger disse udvalg egnet til at foretage denne vurdering under iagttagelse
af seedvanlige retssikkerhedsgarantier, men finder samtidig behov for at fa preeciseret
sin kompetence til endegyldigt at foretage denne vurdering, hvis en sddan kompeten-
ce er tilteenkt de lokale praksisudvalg.

| forleengelse heraf finder Aarhus Universitet, at lovforslaget eller bemarkningerne
hertil bgr forholde sig eksplicit til kompetenceforholdet mellem det centrale og det
decentrale niveau. Dels i relation til en rekursmulighed (eller mangel pa samme), i
tilfeelde hvor institutionens praksisudvalg efter den fgrste screening beslutter at be-
handle en sag lokalt som en QRP-sag, og klageren over for uredelighedsnavnet an-
feegter dette (enten pa dette tidpunkt eller efter sagens afgerelse i praksisudvalget),
dels i relation til den ikke helt utenkelige eventualitet, at en sag undervejs i sagsbe-
handlingen “drejer”, sa den under behandlingen (f.eks. pga. nye oplysninger frem-
kommet i hgringsfasen) endrer karakter fra en QRP-sag til en uredelighedssag. Det
er ikke ganske klart, om der i sidstnaevnte tilfelde bestar en pligt til at oversende sa-
gen til uredelighedsnaevnet midt i forlgbet, eller om institutionens praksisudvalg kan
feerdigbehandle sagen.

Aarhus Universitet savner endvidere i lovforslaget en mere udtrykkelig stillingenta-
gen til, hvilke retssikkerhedsmaessige garantier, der neermere geelder for den indkla-
gede forsker i forbindelse med uredelighedsnavnets behandling af sagerne, herunder
bl.a. om forskernes adgang til at komme med bemarkninger og anvende bisidder un-
der naevnsbehandlingen.
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Aarhus Universitet finder endeligt, at det af lovforslaget ber fremga, hvordan forsk-
ningsinstitutionerne skal forholde sig i tilfeelde, hvor der i samme sag er forhold om
bade uredelighed og tvivisom forskningspraksis.

Som lovforslaget er formuleret kan der opsta tvivl om, hvorvidt forhold vedrarende
tvivisom forskningspraksis i sddanne "blandede sager” skal udskilles til serskilt be-
handling i de lokale praksisudvalg, mens forhold vedrgrende uredelighed skal anmel-
des til uredelighedsnavnet, hvilket universitetet vil finde meget uheldigt og stridende
mod grundleggende retssikkerhedsmassige krav om behandling af alle en sags
aspekter ved samme instans.

Med venlig hilsen

Brian Bech Nielsen
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Modtager(e): Fakultetssekretariatet Health Notat

Hgringssvar fra akademisk rad Health til Forslag til hgring over udkast
til lov om videnskabelig uredelighed m.v.

Akademisk rad takker for muligheden for at komme med bemarkninger til lovforsla-  pato: 16. november 2016
get. Ref: Ibso

Det er en stor fordel, at lovforslaget indskeerper definitionen af videnskabelig urede- Side 172

lighed til de tre grundpiller. Dette gar det mere enkelt at afggre, hvorvidt en sag hgrer

under Nevnet for Videnskabelig Uredeligheds revir

Derudover er det yderst hensigtsmaessigt, at det udelukkende er Naevnet for Viden-
skabelig Uredelighed, der behandler uredelighedssager og derved sikrer en lands-
daekkende ensartet sagsbehandling. Det er yderst fornuftigt, at Neevnet for Videnska-
belig Uredelighed nu bliver i stand til at tage sager op af egen drift skulle man blive
bekendt med potentielt kritiske forhold.

Akademisk rad anser det som en fordel, at Naevnet for Videnskabelig Uredelighed sik-
res en bred repraesentation af forskellige videnskabelige forskningsomrader. Udvidel-
sen af antal medlemmer i naevnet kan gge effektiviteten og muligheden for at inddra-
ge ekspertvurderinger udefra er med til at sikre, at diversiteten i faglige traditioner og
videnskabelige kodeks kan tilgodeses. Man bgr dog hafte sig ved, at der ikke er ind-
draget nogen retningslinjer mht. kenssammensatning af Neevnet for Videnskabelig
Uredelighed, hvilket potentielt kunne veere vigtigt i sagsbehandlingen.

Akademisk rad er beteenkelig ved, at man ikke er i stand til at anmelde en sag om vi-
denskabelig uredelighed uden om den forskningsinstitution, hvorved forskningen er
udfart. | seerlige skeerpede situationer med eventuelt involvering af centrale personer
pa forskningsinstitutionen kan denne forretningsgang potentielt fare til en uhen-
sigtsmaessig behandling af klagen.

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C
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Akademisk rad anser det i gvrigt for veesentligt, at behandlingstiderne er blevet
skeerpet og at det er muligt at tilbagesende sager med tvivisom videnskabelig praksis,
hvor der ikke foreligger egentlig videnskabelig uredelighed til behandling ved forsk-
ningsinstitutionen

Herudover finder akademisk rad det vaesentligt, at Naevnet for Videnskabelig Urede-
lighed har faet mulighed for at orientere de implicerede forskningsinstitutioner, tids-
skrifter og fonde. Indskeerpelse af dette er vigtig for at minimere skaden af uredelig
forskningspraksis pa det videnskabelige miljg

Pa vegne af akademisk rad Health
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Formand, Helle Praetorius @hrwald.
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Modtager(e): Kristian Thorn, vicedirektgr AU Uddannelse

Notat

Angaende hgring om organisering af AU’s biblioteksfunktion i lyset af fusionen

mellem Statsbiblioteket og Det Kongelige Bibliotek

Akademisk rad Health takker for muligheden for at komme med hgringssvar vedrg-
rende organisering af AU’s biblioteksfunktion i lyset af fusionen mellem Statsbiblio-
teket og Det Kongelige Bibliotek.

Akademisk rad kan bakke op om universitetsledelsen udmeldte intention om den
fremtidige biblioteksbetjening og er enig i, at der skal sikres ligeveerdigt fokus pa AU
og KU i fusionsprocessen, at AU Library’s services fastholdes og AU far del i den for-
ventede effektiviseringsgevinst.

Akademisk rad Health er tilfreds med, at oplaeegget understreger betydningen af at
fastholde naerheden til fakulteterne for kerneopgavens kvalitet og sikring af centrale
ydelser som health benytter sig af, herunder de elektroniske licenser, plagiattjek af
ph.d.-afhandlinger, undervisning af de studerende i informationssggning, vejledning
i god citationspraksis, bibliometriske analyser, sparring ved udarbejdelse af littera-
tursggninger og vejledning i PURE.

Akademisk rad er ogsa tilfreds med, at HE vil kunne opretholde gnskede betjenings-
steder med fagner betjening til forskere, samlinger, studiemiljg og uddannelser.

Med hensyn til eventuel etablering af tvaergaende biblioteksudvalg for hele AU, vil det
veere en naturlig made at monitorere hvorvidt biblioteksfunktionen og service lever
op til den standard, der er ngdvendig for at varetage behovet hos forskere, undervise-
re og studerende ved Aarhus Universitet. Udvalget bgr have en bred reprasentation
for at sikre at alle interesser bliver tilgodeset. Akademisk rad hafter sig ved, at der ik-
ke i planerne er inddraget klausuler, der vil kunne sikre Aarhus Universitet i tilfelde
af, at Det kongelige Bibliotek efter fusionen ikke lever op til det ngdvendige serviceni-
veau.

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

Dato: 27. januar 2017
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Akademisk rad er klar over, at de biblioteksfunktioner, der kraeves for at servicere
forskere og undervisere pa Health ikke er vaesentligt udfordret ved det fremlagte for-
slag. Imidlertid er vi opmarksomme pa, at flere af de gvrige fakulteter har et vaesent-
ligt starre afhaengighed af et neert fysisk bibliotek i deres forskning og derfor ogsa er
langt mere sarbare for en &ndring af bibliotekets serviceniveau. Derfor fastholder
akademisk rad Health, at aftalen bgr revurderes og, at der afsettes tilstraeekkelig om-
hyggelighed i udarbejdelsen af aftalen, séledes at alle forskeres interesser ved AU
imgdegas.

Mvh. Helle Praetorius @hrwald,

/
)
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Formand for akademisk rad Health
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Mundtlig orientering fra formanden

Det indstilles:

at akademisk rad tager orienteringen til efterretning.

Ansvarlig/sagsbehandler

Helle Preetorius @hrwald /Lene Bggh Sgrensen
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