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Punkt 1: Mgdeinformation

Detagere

Saren Dinesen @stergaard, Nanna Susanne Brix Finnerup, Tine Brink Henriksen, Hanne
Bjerregaard Mgller, Rikke Nielsen, Ebbe Badtkjer, Niels Trolle Andersen, Mette Hansen,
Andreas Halgreen Eiset, Bente Nyvad, Golnoush Bahrami Mgller, Steffen Sinning, Lars
Bo Nielsen, Susie Mogensen, Inger Merete S. Paulsen,Tina Bach Aaen, Kasper Glerup
Lauridsen, Caroline Winther Boye, Olivia Kaas Laursen, Jeppe Skov Madsen, Nete
RamlauHansen

Gaester

Under punkt 2 om Institut for Folkesundhed deltager Ole Baekgaard

Under punkt 4 om handleplan for ligestilling deltager Tanja Hansen

Under punkt 6 om sexisme deltager Tanja Hansen

Under punkt 8 om Healths uddannelsesrapport deltager Lise Wogensen Bach og Hanne
Johansen

Under punkt 9 om tilknytningsaftaler, besag af datatilsynet og revision af standarder for
ansvarlig forskningspraksis deltager Hans Erik Batker, Lene Bggh Sarensen og Susanne
Kudsk

Punkt 2: Til orientering: Institut for Folkesundhed (20 min.
-14.00 - 14.20)

Det indstilles
- At radet tager orienteringen om Institut for Folkesundhed til efterretning

Baggrund
Ole Baekgaard, Institutleder for Institut for Folkesundhed, praesenterer institutet og
instituttets strategi.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 3: Til droftelse: Forretningsorden for Akademisk
Rad (20 min. - 14.20 - 14.40)

Det indstilles

- At Akademisk Rad drefter opgaverne for akademisk rad, herunder forretningsordenen
for radet

- At Akademisk Rad overvejer om forretningsordenen for radet skal revideres

Baggrund

Akademisk Rad skal sikre medbestemmelse og medinddragelse vedrgrende akademiske
forhold i bred forstand, herunder bl.a. hovedomradets interne fordeling af bevillinger og
forhold vedrgrende forskning, talentudvikling, uddannelse og videnudveksling. Herudover
er radet med til at sammensaette de udvalg, der skal vurdere ans@gere til videnskabelige
stillinger og tildele ph.d.- og doktorgraden. Akademisk Rad kan desuden udtale sig til
rektor.
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https://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/01-10-standardforretningsorden-akademiske-raad/

Pa Akademisk radsmade d. 22. september blev det besluttet, at Akademisk Rad skulle
drafte forretningsordenen for radet, herunder de yderligere opgaver, der ligger som
medlemmer af radet, eksempelvis tildeling af ph.d.-graden samt proceduren for
haringsprocessen for bedgmmelsesudvalg.

Vedheaeftet er den geeldende forretningsorden for radet, der er fra 2014, og proceduren
for haringsprocessen for bedgmmelsesudvalg, der blev vedtaget pa mgde i radet den 22.
september. Herudover kan standard-forrretningsordenen for AU ses ved at fglge dette
link:

https://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/01-10-
standardforretningsorden-akademiske-raad/

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen
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https://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/01-10-standardforretningsorden-akademiske-raad/
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FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.
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Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen
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Procedure for horingsprocessen i Akademisk Rad, Health

For at sikre en enkel og effektiv arbejdstilretteleeggelse af horingsprocessen i Akademisk Rad, Health
aftales folgende procedure:

For hver valgperiode nedsatter Akademisk Rad en VIP-gruppe bestdende af tre VIP-medlemmer
af radet, der for et halvt ar af gangen har initiativpligt og ansvaret for aktivt at forholde sig til alle
heringer om bedemmelsesudvalg, der tilgar Akademisk Rad i perioden.

For den gaeldende valgperiode er ssmmensatningen af grupperne folgende:

Fra nu til 28. februar 2021:

Professor Nanna Finnerup (IKM)
Lektor Niels Trolle Andersen (IFS)
Lektor Golnoush Bahram Mgller (I00S)

Fra 1.marts 2021 til 31. august 2021:
Lektor Hanne Bjerregaard Mgller (IBM)
Lektor Steffen Sinning (IRM)

Professor Bente Nyvad (I00S)

Fra 1. september 2021 til 31. december 2021:
Professor Sgren Dinesen @stergaard (IKM)
Professor Ebbe Boadtkjer (IBM)

Lektor Mette Hansen (IFS)

Forud for en ny valgperiode nedsattes en ny gruppesammensatningen og denne kommunikeres
videre til HR til orientering.

Intern kommunikation blandt rddets medlemmer sker ved at videresende mailen modtaget fra HR
til akademiskraad.he@list.au.dk eller ved brug af funktionen ’Svar alle’. Ved brug af funktionen
’Svar alle’ sendes der svar til den pagaeldende HR-supporter, en Emply no-reply mail samt
akademiskraad.he@list.au.dk.

Spergsmal og/eller indsigelser til bedemmelsesudvalget sendes til HR ved at videresende mailen
til emply.he.hr@au.dk inden for 3 arbejdsdage. HR videreformidler spargsmal og/eller indsigelser
til institutleder.

Mens HR indhenter svar fra institutleder sattes hgringsprocessen pa pause.

HR sender institutleders svar til hele radet pa mailen akademiskraad.he@list.au.dk. Rddet har
igen 3 arbejdsdage til ydereligere kommentering regnet fra det tidspunkt, hvor HR sender
institutlederens svar.

Hvis HR har brug for at f& afklaret eller praciseret spagrgsmaél og/eller indsigelser fra Akademisk
R&d inden henvendelse til institutleder, tager HR kontakt til den udvalgte VIP-gruppe. Hvis
medlemmer af Akademisk Rad, som ikke sidder i den udvalgte VIP-gruppe, retter henvendelse til
HR, afklarer HR med den udvalgte VIP-gruppe inden der sker henvendelse til institutleder.
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Punkt 4: Til orientering: Godkendelse af Handleplan for
Ligestilling (10 min. - 14.40 - 14.50)

Det indstilles
- At Akademisk Rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Handleplan for Ligestilling 2020-2022 blev godkendt af bestyrelsen d. 8. oktober 2020.
Handleplanen har — i forhold til det udkast der var i hgring — faet et mere entydigt fokus
pa ligestilling, og flere formuleringer i forbindelse med 'Normer for rekruttering’ er blevet
preeciseret. Pa gnske fra bestyrelsen er ogsa tilfgjet en ekstra aktivitet: undersggelse af
fratreedelsesarsager.

Med bestyrelsens godkendelse forventer vi en snarlig opfordring fra AU’s Diversitets- og
Ligestillingsudvalg til at ga i gang med lokale indsatser. Fakultetsledelsen besluttede
derfor 3. november 2020 at ga i gang med de aktiviteter, hvor der ikke afventes koncept
centralt fra. Det drejer sig om:

1. Aktiv anvendelse af tenure track
2. Udarbejdelse af personale- og rekrutteringsplaner
3. Tydeliggerelse af kvalifikationskrav

Vedr. 3 far Akademisk Rad en rolle, idet emnet pa fakultetsledelsens opfordring vil blive
forelagt radet til draftelse med henblik pa identifikation af evt. krav, der indeholder direkte
eller indirekte forskelsbehandling, diskriminerende principper, stereotyper el. lign.

Den endelige handleplan (dansk version) er vedlagt. Kommunikation og udbredelse af
handleplanen lokalt i miljgerne afventer i skrivende stund den engelske version.

Den videre proces

Pa kommende mgde i Akademisk Rad dagsordensaettes draftelse om kvalifikationskrav.
AU’s Diversitets- og ligestillingsudvalg vil arligt felge op pa handleplanens aktiviteter og
pa data vedr. ligestilling. Det formodes, at opfalgning bl.a. vil ske ved at invitere
dekanerne til mgde i udvalget, og institutledere m.fl. vil i den forbindelse fa mulighed for
at levere input/status pa aktiviteterne.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Tanja Hansen
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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING 2020-2022

Indledning og formadl

Aarhus Universitet gnsker at give alle medarbejdere mulighed for at udvikle og udfolde
deres faglige potentiale og derved sikre, at universitetet bedriver forskning, forskningsbase-
ret uddannelse, raddgivning og formidling pd hegjeste, internationale niveau. Universitetets
mal om den hgjeste kvalitet forudscetter, at den samlede talentmasse bringes bedre i spil,
og at rekruttering sker i dben international konkurrence. Barrierer, der begrcenser adgan-
gen til denne talentmasse, med dens forskellige tilgange, perspektiver og erfaringer, er en
hindring for at n& dette mal. Derfor vil universitetet intensivere arbejdet med at fremme
diversitet og undgd diskrimination jf. Aarhus Universitets Strategi 2025.

Handleplanens primcere fokus er ligestilling i videnskabelige stillinger, fordi udfordringerne
her er scerligt tydelige. Sidelebende arbejdes med at sikre ligestilling i de avrige stillingska-
teqgorier. Det er afgerende at drefte og finde lasninger pd, hvordan man bedst fremmer lige-
stilling for alle medarbejdere og studerende, der har deres dagligdag pd Aarhus Universitet.

Handleplan for ligestilling 2020-2022 angiver retningen for den nye méde, hvorpd univer-
sitetet vil arbejde med at fremme ligestilling. For det farste er der tilstraebt konkrete og klare
aktiviteter med tydelig ansvarsfordeling. For det andet er handleplanens tidshorisont et ud-
tryk for, at arbejdet med ligestilling er dynamisk, og at der skal vcere mulighed for lsbende
at justere ogq tilfeje nye perspektiver og indsatser. Universitetet forventer, at arbejdet med
ligestilling i vaesentlig grad vil kunne inspirere og vcere en rettesnor for succesfulde tiltag til
at forbedre kensbalancen pd universitetet.

Aarhus Universitets Diversitets- og Ligestillingsudvalg har med det afscet udarbejdet denne
handleplan med aktiviteter, som skal engagere og forpligte alle universitetets ledere og
medarbejdere pd at fremme ligestilling. Handleplanen skal understatte, at alle arbejdsmil-
joer er dbne og inkluderende. Det er en meget vigtig opgave, for trods mange initiativer
gennem drene er der stadig betydelige mangler med hensyn til ligestilling.

Handleplanen indeholder aktiviteter, der skal scettes i gang i perioden 2020-2022. En del af
aktiviteterne kan indfases fuldt inden for dette tidsrum, mens andre har en lcengere tidshori-
sont. En ny handleplan vil blive udarbejdet i efterdret 2022 og gcelde for Grene 2023-2025.
Nar handleplanen skal opdateres og justeres, vil der indgd aktiviteter, som vedrarer andre
aspekter af diversitet.

Handleplanen beskriver de aktiviteter, som Aarhus Universitet vil arbejde med i perioden
2020-2022 inden for fire overordnede indsatsomrdder:

1.  Rekruttering (3 alktiviteter)

Karriereudvikling (3 aktiviteter)

Ledelse (3 aktiviteter)

Arbejdspladskultur (3 aktiviteter)

El e

Aktiviteterne skal understettes af en kommunikationsindsats, der skal sikre, at viden og erfa-
ringer geres tilgeengelig og deles pd tvcers af organisationen.
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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING 2020-2022

Strategi 2025 og indsatser og aktiviteter i Handleplan for ligestilling 2020-2022

KERNEOPGAVE

MAL

DELMAL

INDSATS

AKTIVITET

FORSKNING AF HOJESTE, INTERNATIONALE KVALITET

KARRIEREUDVIKLING OG DIVERSITET

DIVERSITET | FORSKNINGSMILJGERNE

Rekruttering K:rr:e}re- AbeJdIiPhdS-
udvikling ltur

Skeerpelse af Udarbejdelse af Ligestilling i Workshops om
Normer for personale- og ledelseskontrakter ligestilling i
rekruttering rekrutteringsplaner ledelsesfora

Stillingsopslag Tydeliggerelse af Ligestilling i Institutindsats ift.
- sproglig kvalifikationskrav udviklingssamtaler ligestilling
kvalitetssikring for ledere

Aktiv anvendelse af Systematisk arbejde Ledere, ledelse og Undersegelse af
Tenure track- med karriere- ledelsesudvikling fratrcedelsesdarsager
adjunktur udvikling




HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING 2020-2022

Aktiviteter i Handleplan for ligestilling 2020-2022: Ansvar og tidsplan
Handleplanen indeholder aktiviteter, som skal afvikles og udvikles enten centralt/tvaergdende,
pd fakulteterne eller pd institutterne.

Ansvar
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Rekruttering
1 Skecerpelse af Normer for rekruttering X0 - = o X0 XO o o -
2 Stillingsopslag - sproglig kvalitetssikring - - - X0 XO X - - o
3 Aktiv anvendelse af tenure track-adjunktur o X = o lo) X0 o o 5

Karriereudvikling

4 Udarbejdelse af personale- og rekrutteringsplaner - - X = o o) - - -
5 Tydeliggerelse af kvalitetskrav - X X - o o - - -
6 Systematisk arbejde med karriereudvikling - - - X X X o o o
7 Ligestilling i ledelseskontrakter - - = X0 XO - o o =
8 Ligestilling i udviklingssamtaler for ledere - - - X0 XO - - - -
9 Ledere, ledelse og ledelsesudvikling - o = X0 X o o) o -
10 Workshop om ligestilling i ledelsesfora - - - X0 XO X - - o
11 Institutindsats ift. ligestilling - - = X0 XO X o -

12 Undersagelse af fratrcedelsesdrsager - - - X - - o - -
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INDSATS: Rekruttering

Formal:
- At styrke rekrutteringsprocessen
+ At sikre opmeerksomhed pé ligestilling i alle dele af rekrutteringsprocessen

Skeerpelse af 'Normer for rekruttering af fastansatte Universitetsledelsen Normerne justeres i 2020.
videnskabelige medarbejdere’ -med input fra Herefter implementering
Normerne skcerpes, sa de i endnu hejere grad understetter ligestilling i AU Diversitets- og pd fakulteterne.
alle dele af rekrutteringsprocessen gennem krav om bl.a.: ligestillingsudvalq.
- | opslaget opfordres underreprcesenteret kan til at sege. Det skal

samtidig fremgd direkte af opslaget, at underrepraesenteret ken ikke Understettelse: AU HR

har en fortrinsstilling. Der skal endvidere altid geres opmaerksom pa,

at alle interesserede, uanset personlig baggrund, kan sage stillingen,
og at alle ansegere vurderes efter kvalifikationer i henhold til stillingens
kravprofil.

+ Der anvendes sagekomité med henblik pd sikre et ansegerfelt
med hgj faglig kvalitet og med flere kan.

+ Bedemmelses- og anscettelsesudvalg skal - med respekt af kravet om
de nedvendige kvalifikationer - vcere bredt sammensat med
reprcesentation af flere ken.

+ Forudsat at de nedvendige kvalifikationer foreligger, skal der udvcelges
kandidater af flere kon til anscettelsessamtale.

« Stillinger genopslds, hvis der er en velbegrundet formodning om, at
man ved et genopslag vil kunne tiltrcekke et bredere og mere
kvalificeret ansegerfelt.

+ Anscettelsesudvalg skal, pd basis af de kvalificerede ansageres meritter
og stillingens kravprofil, udvcelge de bedst kvalificerede ansegere.
Herudover skal anscettelsesudvalget overveje, hvordan de bedst
kvalificerede ansegere kan bidrage til kensbalancen i instituttet/
afdelingen/enheden. Ved beslutning om anscettelse blandt lige
kvalificerede ansegere indgdr enhedens kensbalance som et element
i beslutningen om valg af kandidat.

Dekanen kan i scerlige tilfcelde dispensere fra Normer for rekruttering.

Stillingsopslag - sproglig kvalitetssikring AU Diversitets- og Digitalt redskab veelges
+ Stillingsopslag skal formuleres med henblik p& at kunne tiltrcekke et Ligestillingsudvalg i 1. halvar 2021.
bredt ansegerfelt. finder i samarbejde Herefter afprevning pd
+ Det skal afpraves, om det har effekt at supplere den sproglige med AU HR et egnet fakulteterne med henblik
kvalitetssikring med et digitalt redskab, som kan screene teksten for digitalt redskab. pd evt. fortscettelse.
sproglige stereotyper og bidrage til, at opslaget appellerer bredere. Diversitets- og
Det digitale redskab kan anvendes til rddgivning af anscettende leder i | Anscettende leder Ligestillingsudvalget
forbindelse med udformning af stillingsopslag. Understettelse: FAKHR | evaluerer tiltaget efter
14ér.
Aktiv anvendelse af tenure track-adjunktur Dekaner og Fra 2020
Tenure-track-opslag kan bidrage til et bredere ansegerfelt, fordi denne institutledere.

stillingstype giver starre sikkerhed for efterfelgende fastanscettelse end et | Understottelse: FAK HR
ordincert adjunktur. Derfor skal alle fakulteter aktivt anvende tenure-track
adjunkturer som et rekrutteringsredskab.
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INDSATS: Karriereudyvikling

Formal:

« At styrke karriereudviklingen, sé ligestilling fremmes pd alle stillingstrin
+ At skabe tydelighed om fremtidsudsigter og muligheder i forhold til rekruttering og fastholdelse for alle

videnskabelige medarbejdere

Udarbejdelse af personale- og rekrutteringsplaner

Alle institutter udarbejder en personale- og rekrutteringsplan for
stillingskategorierne adjunkt/forsker, lektor/seniorforsker og professor
samt faste TAP stillinger. Planen ber s& vidt muligt have en tre-drig

tidshorisont og opdateres pd arlig basis. Planen skal vaere kommunikeret

klart til instituttets medarbejdere.

Institutleder med
inddragelse af
relevante udvalg og
andre negleakterer.

Understettelse: FAK HR

Udarbejdelsen

af personale- og
rekrutteringsplaner
initieres i 2020 og er
gennemfert 2021.

Tydeliggerelse af kvalifikationskrav

Alle anscettelsesenheder (institutter, forskningscentre osv.) gennemagdr
eksisterende kvalifikationskrav for stillingskategorierne adjunkt, lektor,
seniorforsker og professor. Kravene justeres, s meriteringskravene ikke
indeholder direkte eller indirekte forskelsbehandling, diskriminerende
principper, stereotyper el. lign.

Kravene skal veere transparente og kendte af instituttets medarbejdere.

Institutieder med
inddragelse af
relevante udvalg og
andre nggleakterer
og samstemt i
fakultetsledelsen.

Understottelse: FAK HR

Arbejdet initieres i 2020
og er gennemfert 2021.

Systematisk arbejde med karriereudvikling

Relevant leder drefter systematisk karriereudvikling med alle
medarbejdere med scerligt fokus pd ligestilling. Dette kan ske i
forbindelse med medarbejderudviklingssamtaler.

MUS-koncepter opdateres i overensstemmelse hermed.
| forbindelse med karriereudviklingen kan der geres brug af mentorer;
interne s@vel som eksterne.

AU HR udarbejder
forslag, som
kvalificeres af AU
Diversitets- og
Ligestillingsudvalg.

Institutleder og

andre med ansvar

for karriereudvikling

af medarbejdere
anvender de justerede
MUS-koncepter.

Understottelse: FAK HR.

Konceptet udvikles i 2021
og anvendes i 2021-
2022 til medarbejder-
udviklingssamtaler.



HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING 2020-2022

INDSATS: Ledelse

Formail:

- Atsikre aktiv opbakning og samtidig give ledere i hele ledelseslinjen klart mandat til at fremme

ligestilling i egen organisation

+ Ledergrupper pé alle niveauer skal veere sammensat med bedre kensbalance

Ligestilling i ledelseskontrakter
Det skal fremgd eksplicit af stillingsopslag, at der er krav om aktiv
opbakning og indsats i ledelsesarbejdet til at fremme ligestilling.

Anscettende leder
Understottelse: AU HR
og FAKHR

Krav indfejes pr. forar
2021 for nye kontrakter og
eksisterende kontrakter
ved forleengelser.

Ligestilling i udviklingssamtaler for ledere
Emnet " ligestilling” skal indgd i udviklingssamtaler for alle ledere

Ledelseslinjen
Understottelse: AU HR
og FAKHR

AU HR udvikler
konceptet i fordret
2021. Det anvendes
fra efteraret 2021 til
udviklingssamtaler for
ledere.

Ledere, ledelse og ledelsesudvikling

Det skal kommunikeres, at det er attraktivt at veere leder pd Aarhus
Universitet med henblik p& at kunne tiltrcekke et kvalificeret
ansegerfelt med god kensbalance til lederstillinger pé alle niveauer.
Ledelsesopgaven skal tydeliggeres og anerkendes.

Der skal udvikles flere interne ledertalenter, s kensbalance i
ledelsesgrupper fremmes.

Aarhus Universitets ledere skal udvikle deres ledelseskompetencer inden
for bl.a. mangfoldighedsledelse.

Universitetsledelsen
Understottelse: AU HR

Forslag skal veere
feerdig fordr 2021 og
igangscettes efterar 2021.
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INDSATS: Arbejdspladskultur

Formal:

- At skabe fagmiljger hvor alle medarbejdere har lige muligheder for at udfolde deres potentiale og udleve

deres ambitioner

+ Positiv udvikling i trivselsmdling; iscer hos de kvindelige medarbejdere, fordi de seneste APV mdlinger viser
signikant forskel p& meends og kvinders trivsel p& Aarhus Universitet

Workshops om ligestilling i ledelsesfora

Ligestilling dagsordenscettes pd seminar for ledergruppen i primo 2021.
Med afscet i denne workshop behandles ligestilling efterfelgende pd&
workshops i:

- Universitetsledelsen (primo 2021), Fakultetsledelsermne (forar 2021)

- Ledelseskredsen i Enhedsadministrationen (LEA) (ford&r 2021)

- Institutledelser og adm. ledelser (2021/primo 2022)

Universitetsledelsens
stab har ansvar

for at udvikle
workshop-koncepter
i samarbejde med
AU HR.

AU Diversitets- og
ligestillingsudvalg,
fakulteternes
diversitets- og
ligestillingsudvalg

og fakultets-
sekretariaterne
inddrages efter behov.

Workshop for
ledergruppen og i
universitetsledelsen,
fakultetsledelser og LEA
gennemferes 1. halvar
2021.

Workhops for
institutledelserne og
for de adm. ledelser
gennemferes i 2021 og
primo 2022.

Institutindsats i forhold til ligestilling

Alle institutter (alternativt: afdeling) laver en lokal undersagelse af
ligestilling med henblik p& at identificere de(n) mest presserende
udfordring(er) pé instituttet/i afdelingen. Relevante data samt workshop
for institutledelsen (se ovenfor) udger afscettet for dette arbejde.
Medarbejderne involveres i analysen.

P& baggrund af undersegelsen veelger man pd instituttet/afdelingen en
eller flere udfordringer, som man vil arbejde systematisk med. Instituttet/
afdelingen formulerer selv mdl, hvilke handlinger, man vil scette i veerk,
og hvordan man vil fglge op. Undersegelse samt plan for det videre
arbejde behandles i fakultetsledelsen, ligesom fakulteternes diversitets-
oqg ligestillingsudvalg involveres.

Institutieder med
involvering af
medarbejderne.

Understottelse:
Universitetsledelsens
stab og HR bidrager
med bl.a. relevant
data.

Institut/afdelings-
undersegelser og planer
for det videre arbejde
udarbejdes i 2021/primo
2022.

Undersagelse af fratrcedelsesarsager

Der gennemfeares en systematisk undersagelse af, hvilke arsager der
ligger bag, ndr medarbejdere opherer med at veere ansat ved Aarhus
Universitet.

Universitetsledelsens
Stab sikrer, at data
indsamles, og at

der udarbejdes en
opsamling.

Data om
fratrcedelsesdrsager
indsamles lebende i
2021-2022. Opsamling
udarbejdes efterdret
2022.



HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING 2020-2022

Data, dialog og opfazlgning vedr. ligestilling pa Aarhus Universitet
AU's Diversitets- og ligestillingsudvalg felger érligt op pd handleplanens aktiviteter og pd&
data vedr. ligestilling.

Data opgeres pd AU-niveau, fakultetsniveau og sé vidt muligt pd institutniveau. Det samle-
de materiale samt udvalgets bemcerkninger og evt. anbefalinger fremsendes til dreftelse
i Forskningsudvalget og derncest Universitetsledelsen. Den endelige opfelgning foretages
af Universitetsledelsen og efterfelges af en lokal opfelgning i fakultetsledelserne og LEA.

Datagrundlag

+ Kensfordeling blandt universitetets ansatte

« Kensfordeling i lederstillinger

+ Kensfordeling nyanscettelser i akademiske stillinger

+ Kensfordeling nyanscettelser i lederstillinger

- Kensfordeling blandt kvalificerede ansagere til akademiske stillinger - efter shortlisting
+ Kensfordeling blandt kvalificerede ansegere som indkaldes til samtale
+ Kensfordeling i bedemmelsesudvalg

+ Kensfordeling i ph.d.-bedemmelsesudvalg

+ Kensfordeling blandt ph.d.-studerende p& udlandsophold

« Len

Hvert 3. &r gennemfares en APV-mdling, der omfatter en scerkersel pd signifikante forskelle
i maends og kvinders tilfredshed pd tveers af omrader og stillingskategorier.
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Punkt 5: PAUSE (10 min. -14.50 - 15.00)

Punkt 6: Til droftelse: Sexisme (60 min. - 15.00 - 16.00)

Det indstilles
- At Akademisk Rad drgfter emnet og kommer med forslag til evt. yderligere tiltag

Baggrund

Sexisme er et aktuelt emne pa universiteterne for tiden, saledes ogsa pa AU, hvor den
nylige underskriftsindsamling blandt kvindelige forskere har veeret med til at seette emnet
pa dagsorden.

Pa baggrund af en henvendelse til AU fra Magisterbladet om omfanget af sager om
sexisme og seksuel kreenkelse pa AU er der foretaget en afdaekning af omfanget af
dokumenterede sager pa Health:

* HR oplyste, at der ingen personsager er oprettet med baggrund i seksuelt
kraenkende adfaerd.

« Studier oplyste, at der har veeret 2 indberetninger i 2019 og 2 indberetninger i
2020 om krzenkende adfaerd, men at ingen af dem angar seksuelt kraenkende
adfeerd. En enkelt sag omhandlede brug af homoseksualitet som eksempel pa
sygdom i undervisningen og ligger derfor i graensefeltet.

* Ph.d.-skolen oplyste, at en enkelt sag er videregivet til institutleder. Denne sag
ligger ogsa i greensefeltet, da den angik et keeresteforhold mellem en ph.d.-
studerende og en vejleder.

| APV19 angav 0 % pa Health at have oplevet kreenkende adfaerd i form af seksuel
chikane, og 5 % angav, at de havde oplevet diskrimination som fglge af deres kan.

| forbindelse med afdaekningen blev udarbejdet en kortlaegning af indsatser (bilag) samt
et forslag til handleplan, der blev drgftet i fakultetsledelsen d. 22. oktober. Man
besluttede at ga videre med falgende:

1. Den brede ledelseskreds deltager i workshop om handtering af kraenkende adfeerd
i form af 'light'-version af den workshop, der allerede udbydes af AU-HR.

2. Ph.d.-vejlederkurset inkluderer Personalepolitikkens afsnit om kreenkende adfaerd
og AU's normer

3. Institutterne drafter emnet i lokale udvalg og MED-systemer. Emnet adresseres
ogsa pa HAMU-HSU-faellesdagen d. 17. november.

Forslag til evt. yderligere tiltag fra Akademisk Rad
Det har veeret en komprimeret proces med korte eksterne frister. Med henblik pa bidrag
fra Akademisk Rad opfordres radet nu til at drgfte emnet. Rammen for drgftelsen er:

1. Introduktion ved Lars Bo Nielsen (10 min.)
2. Gruppedrgftelse: Grove tilfeelde, magtmisbrug og 'hverdags-sexisme' - hvad taler
viom? Er der behov for yderligere tiltag? Hvilke? (20 min.)
1. Medlemmerne sendes ud i 4 grupper a ca. 5 personer.
2. Hver gruppe udpeger egen ordstyrer.
3. Tilbagemelding i plenum ved ordstyrer (4 x 5 min.) (20 min.)
4. Opsamling i plenum ved Lars Bo Nielsen (10 min.)

4/11



Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen/Tanja Hansen
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Gennemfgrte aktiviteter

Saerligt for
medarbejdere

AU har en Personalepolitik (2016), der klart siger fra over for mobning, chikane,
trusler og vold. Inkluderer "Normer for det daglige arbejdsliv pa AU’, der ikke er
forenelige med kraenkende adfaerd.

Vejledning pa HR-portalen om, hvordan man skal forholde sig, og hvem man skal
kontakte, hvis man er udsat for kraenkende adfeerd eller observerer kraeenkende
adfzerd (retningslinjer). Her findes ogsa definition og eksempler.

AU Ligestillings- og Diversitetsudvalg nedsat i 2019.

Handleplan for Ligestilling 2020-2022 er med til at saette fokus pa kgnsbaseret
ulighed og god arbejdspladskultur med plads til alle.

IKM har pa foranledning af underskrifts-indsamlingen Stop sexisme blandt lseger i sit
nyhedsbrev september 2020 meldt fra under overskriften: ”Vi accepterer ikke

sexisme pa IKM”.

IKM har igangsat en indsats om god tone i forskningsmiljgerne, der inkluderer
udfordringer med sexisme.

IBM og IFS har haft kampagner om god tone pa arbejdspladsen.

Szrligt for ledere

Guide til handtering af samtaler om kraenkende adfzaerd findes sammen med
definitioner og eksempler pa HR-portalen.

HR tilbyder (online) workshops for personaleledere, studie- og uddannelsesledere
om, hvordan man handterer samtaler om kraenkende adfserd. Her praesenteres AU’s
retningslinjer for handtering ogsa.

Nul-tolerance udmelding via mail fra dekanen til alle institutledere med henblik pa
udmeldinger pa institutterne.

Handleplan for Ligestilling 2020-2022 inkluderer indsatserne ’Ledelse’ og
’Arbejdspladskultur’, der bidrager til et godt arbejdsmiljg med fokus pa trivsel og
udviklingsmuligheder for alle, hvilket er forebyggende ift. seksuelt kreenkende
adfaerd.

Saerligt for
studerende

#metoo initiativerne: En arbejdsgruppe udarbejdede i 2018 i alt 11 anbefalinger til
AU. Det fgrte til etablering af hjemmeside med rad og vejledning, udarbejdelse af
guidelines, understgttelse af studievejlederne og registrering af indberetninger,
styrkelse af retshjaelpen og kurser i den sveere samtale.

| forbindelse med evaluering af #metoo initiativerne har UFU aftalt at lave en samlet
kommunikations-plan til studiestart.




Studievejledningen star til radighed for alle studerende. Samtalens indhold
registreres som vedr. kraenkende adfaerd med henblik pa kendskab til problemets
omfang i det hele taget og pa de enkelte uddannelser.

Hjemmesiden 'Vi siger fra’ indeholder eksempler og vejledning til, hvor man kan fa
hjeelp, hvis man har vaeret udsat for uacceptabel adfzerd.

HE Studier har en ”"Procedurer ved studerendes oplevelser af kreenkende adfeerd”,
der anviser handtering af sager og indberetninger.

Sarligt for ph.d.- | Ph.d.-studievejlederen star til radighed for alle ph.d.-studerende. Efter aftale
studerende involveres ph.d.-skolen, der kan involvere institutleder og HR. Anonymiseret og
aggregeret halvarlig status bidrager til ph.d.-skolens kendskab til omfanget.

Italesaettelse af det asymmetriske forhold mellem studerende og vejledere pa
introduktionskurset for nye ph.d.-studerende.

Drgftelse af 'kreenkende adfaerd’ i ph.d.-skolelederkredsen i forlaengelse af APV19.
Ph.d.-skolen har efter drgftelse i ph.d.-udvalget indfgrt spgrgsmal til oplevelser af

kreenkende adfzerd, herunder seksuelt kreenkende adfaerd, i slut-evalueringen til
ph.d.-studerende.

Drgftelser i AMO, | HAMU-HSU beslutter i 2019 at arbejde med arbejdspladskultur som opfglgning pa
SU- og MED- APV19. De tiltraeder ogsa et forslag fra arbejdsgruppen i Studier om supplerende
udvalg tekst til Personalepolitikken om kraenkende adfaerd.

HAMU-HSU har drgftet arbejdspladskultur og bedt de lokale udvalg om at g@re det
samme.

LSU IKM har drgftet emnet som led i opfglgning pa APV under overskriften
"Kraenkende adfeerd og omgangstone” og vil udarbejde konkret plan for det videre
arbejde med emnet (arbejdet er i gang).

LSU 100S har drgftet emnet som led i opfglgning pa APV og udarbejdet en pjece til
oplysning om handlemuligheder ved tilfaelde af kreenkende adfeerd (arbejdet er i

gang).

FAMU-FSU: Drgftelse med fokus pa god arbejdspladskultur med udgangspunkt i
AU’s normer for det daglige arbejdsliv og AU Strategi 2025.
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Punkt 7: PAUSE (10 min. - 16.00 - 16.10)

Punkt 8: Til droftelse: Healths Uddannelsesrapport 2020
(15 min. - 16.10 - 16.25)

Det indstilles
- At Akademisk Rad drgfter Uddannelsesrapport - Health 2020 og kommer med bidrag til
dekanens ledelsespategning

Baggrund

Som led i AU’s kvalitetspolitik udarbejder hvert fakultet arligt en uddannelsesrapport, som
opsummerer de arlige statusmgder, uddannelsesevalueringer samt eventuelle
strategiske indsatsomrader pa fakultetet.

Statusmederne tager afseet i de arlige datarapporter med indikatorer over centrale
kvalitetsparametre pa uddannelserne;

1) Rekruttering og studiestart

2) Uddannelsernes struktur og forlab

3) Udvikling af undervisningen, uddannelsen, laeringsmiljget

4) Studiemiljoet

5) Uddannelsernes relation til arbejdsmarkedet

Som det fremgar af indikatoroverblikket side 29 teeller Healths indikatorkort 2020 kun 2
rgde indikatorer, 25 gule og hele 108 grgnne indikatorer. Der er siden sidste ar kun sket
fa og mindre aendringer, og vi kan derfor fortsat glaede os over denne pallette af
velfungerende sundhedsuddannelser.

De to rgde indikatorer findes pa opgerelsen over ledighedsprocenterne for
Folkesundhedsvidenskab og Idraetsvidenskab, som ligger pa hhv. 13,2 0g 12,8 %
Opggarelsen over ledigheden for Folkesundhedsvidenskab er ny, idet den fagrst kan
opgeres 2 ar efter, at fgrste argang er faerdiguddannet. Idraetsvidenskab 1a ved sidste ars
opgerelse pa 7.9 % og er dermed steget.

| dette efterar foretages en ny studiemiljgundersggelse (SMU) og Uddannelses-Zoom. Vi
afventer spaendt resultaterne heraf — bl.a. ift. indikator 7, hvor de studerende selv
estimerer hvor mange timer de gennemsnitligt bruger pa studiet. Her har flere af
uddannelserne pa Institut for Folkesundhedsvidenskab gule indikatorer, da de vurderer
deres egen arbejdsindsats < 37 timer/uge.

Herudover havde vi habet at se resultatet af de farste uddannelsesrevisioner i form af
bedre undervisningsevalueringer, hvor Healths uddannelser teeller 50 % granne og 50 %
gule indikatorer. Bade undervisning og eksamen har dog siden marts 2020 veeret praeget
af den fysiske nedlukning og gradvise genabning, og det vil derfor ikke vaere muligt at
konkludere direkte pa revisionerne.

Der er pa AU foretaget en supplerende undersggelse af bade underviseres og
studerendes oplevelser og erfaringer med omlaegningen af undervisningen og
eksamenen fra marts-august 2020. De veesentligste pointer herfra fremlaegges direkte pa
mgdet.

Den videre proces

Uddannelsesrapporten har veeret til kommentering i Health Uddannelsesforum
26.10.2020

og godkendes i fakultetsledelsen 01.12.2020
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Pa baggrund af dreftelserne i Akademisk R&d og Fakultetsledelsen udarbejder dekanen
en ledelsespategning, som vedlzegges uddannelsesrapporten, nar den sendes til AU
Uddannelsesudvalg.

Afsnittet "Executive summary" vil indga uredigeret i AU’s uddannelsesberetning 2020,
som i lgbet af december-januar maned tilgar universitetsledelsen og bestyrelsen.

Punktejer/sagsbehandler
Lise Wogensen Bach/Hanne Johansen
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Introduktion

Uddannelsesrapport 2020 er udarbejdet pa baggrund af dette ars status-
mgder, datarapporter, studielederes statuspapirer, bemandingsplaner

og opsummerende handleplaner. Rapporten er suppleret med fakultetets
strategiske indsatsomrader; EDU IT-satsningen, internationalisering, entre-
preneurskab samt implementering og konsolidering af de reviderede ud-
dannelser. Herudover har samtlige undervisere, studieledelser og admini-
strative medarbejdere ydet en ekstraordinzer indsats for at sikre kvaliteten
i bade undervisning og eksamenen under den fysiske nedlukning af univer-
sitetet i foraret 2020 — en indsats som fortsaetter under den gradvise gen-
abning, hvor store dele af kursusudbuddet afvikles virtuelt, eller med andre
undervisningsformater.

Statusmgderne pd Health teeller kvalitetssikring af 5 bacheloruddannelser,
8 kandidatuddannelser, 2 erhvervskandidatuddannelser, 1 BA- og KA-
til-valg, 3 erhvervs- og akademiuddannelser samt udbud pa EVU. Status-
m@derne blev afholdt i juni maned 2020. Medicin dog i august 2020.

Der er i 2020 ikke afholdt 5-arsevalueringer pa Health, idet fakultetets
uddannelser i forbindelse med revisionsprocessen gennemgar omfattende
strukturelle og indholdsmaessige sendringer. | samarbejde med prorektor
for uddannelse er de derfor planlagt, sa de finder sted umiddelbart efter
fgrste fulde gennemlgb af en ny uddannelse. Indtil da sikres kvalitetsarbej-
det pa de arlige statusmgder, som ledes af prodekan for uddannelse i sam-
arbejde med studieleder og med deltagelse af institutledere, viceinstitutle-
dere, uddannelsesledere, uddannelseschef, CED og studenterrepraesen-
tanter.

Overblik over Healths indikatorer 2020 findes sidst i rapporten som bilag 1
og bilag 2. Som det fremgar heraf, har ingen uddannelser pa Health 3 eller
flere rgde indikatorer. De to uddannelser med en enkelt rgd indikator har
lagt en plan for at fglge op pa ledighedsproblemstillingerne specifikt
for deres dimittender.

Uddannelsesrapport 2020 er drgftet i fakultetets studiensevn, i Health
Uddannelsesforum 26.10.2020 og Akademisk Rad 27.11.2020. Rapporten
er endeligt godkendt i fakultetsledelsen 03.12.2020.
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1.0 Executive summary

Healths indikatorkort 2020 teeller 2 rgde, 25 gule og 108 grgnne indikato-
rer. Siden sidste ar er der kun sket ganske fa og mindre sendringer, og vi
kan derfor fortsat glaede os over denne pallette af velfungerende sund-
hedsuddannelser.

Uddannelserne oplever stor efterspgrgsel, og vi kan derfor tilbyde langt
de fleste studiepladser til fgrsteprioritetsansggere. | forbindelse med
studieordningsrevisionerne pa fakultetets uddannelser arbejdes der
malrettet med en god overgang fra ungdoms- og professionsuddannel-
serne til universitetet.

Vi ser derfor frem til at tage del i AU’s nye studiestartskoncept, hvor pro-
cessen fra preboarding til studieintro og hele f@grste studiear teenkes som
ét samlet forlgb. Med 13 grgnne og 2 gule indikatorer for fgrstearsfrafald,
star Healths uddannelser solidt, men vi ser det som et vigtigt indsatsom-
rade, da en god start pa studiet har betydelig indflydelse pa de studeren-
des sociale og faglige integration, og dermed ogsa fastholdelse pa den
lange bane.

| forbindelse med tidligere studiemiljgundersggelserne har studerende
ved Health tilkendegivet, at de oplever et godt fagligt studiemiljg”,
ligesom hovedparten har vurderet at have ”et godt socialt studiemiljg”.
Vi venter imidlertid spaendt pa den nye SMU, som foretages nu i efteraret
2020, og som forventeligt vil baere praeg af de helt saerlige vilkar, som
bade studerende og undervisere grundet Corona-pandemien har veeret
underlagt.

Efter forarets fulde nedlukning, har Health forsggt at opretholde fysisk
fremmegde, hvor det var muligt. Ikke mindst for de helt nye universitets-
studerende pa 1. og 2. semester, men med de skaerpede retningslinjer,
der indebaerer at muligheden for stamhold falder bort, vil store dele af
undervisningsaktiviteterne igen forega helt eller delvist online.
Studerendes og underviseres trivsel - og implicit heri de studerendes
sociale og faglige integration - vil derfor kontinuerligt veere pa dags-
ordenen i det kommende studiedr. Health Uddannelsesforum har pa
denne baggrund dedikeret bade temadagen i november 2020 og
uddannelsesdagen i forarets 2021 til emnet ”Digital trivsel”. Rambglls
evaluering af undervisningen og sommereksamenen, foretaget blandt
bade studerende og undervisere pa AU i perioden maj til oktober 2020,
vil danne grundlag for dette arbejde.

EDU IT-satsningen pa AU og Health egen satsning supplerer ovenstaende
med mere strategiske og langsigtede digitale tiltag pa uddannelserne.
Dette har indtil nu har resulteret i 69 redesignede kurser pa Healths
uddannelser, heraf 17 siden sidste ar. Indholdsmaessigt er der fokus pa
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studenteraktiverende elementer fgr, under og efter selve undervisnin-
gen, casebaseret undervisning samt formater for peer-feedback. Stgrste-
delen af de redesignede forlgb har desuden haft til formal at opna en
bedre kobling mellem teori og praksis.

Studieintensiteten, indikator 7, hvor studerende selv estimerer deres
gennemsnitlige studietidsforbrug, giver pa nogle uddannelser udfordrin-
ger. Folkesundhedsvidenskab, Idraetsvidenskab, Optometri og Kandidat

i sygepleje har saledes gule indikatorer og fortsatter deres arbejde ift.
studenteraktiverende undervisningsaktiviteter og italesaettelse af, hvad
der sorterer under faglige studieaktiviteter.

Match Making Day 2020 blev grundet den fysiske nedlukning i foraret
2020 aflyst, men forventes afholdt i marts 2021. Dagen indgar som en del
af det strategiske indsatsomrade Erhvervsretning af uddannelserne, som
ogsa understgtter malsaetningen om flere projektorienterede forlgb og
flere erhvervsspecialer. Afholdelsen af Match Making Day 2021 forgar
sammen med fakulteterne Natural og Technical Science.

Uddannelserne pa Health lever fuldt ud op til kvalitetskravene for VIP/
D-VIP ratio og minimumstimer med VIP (indikator 6a og 6c), men herud-
over vil vi i Igbet af det kommende ar vende opmarksomheden mod,
hvorndr og hvordan flere studerendekan komme i teettere dialog med
forskere og forskningsmiljgerne pa AU

Nye uddannelser pd Health tller de to erhvervskandidater pa Cand.cur.
og Cand.scient.san. med optag fra hhv. 2019 og 2020. Pa Cand.cur.
indbefatter dette ogsa den nye kandidatlinje i Advanced Practice Nursing.
De har alle fdet en god start og vi fglger dem naturligvis teet, da de fire-
arige deltidsuddannelser kombineret med et relevant arbejde, er et
relativt nyt format.

Herudover har Health i efteraret 2020 sggt og om praekvalifikation af en
professionsbacheloruddannelse i klinisk tandteknik. Uddannelsen er i dag
udbudt som en erhvervsakademiuddannelse med AU som eneste udby-
der nationalt.
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2.0 Siden sidst

Nedenstaende handleplan for tvaergaende tiltag pa Healths uddannelser
indgik i sidste ars uddannelsesrapport. Her gives en kort status pa aktivi-
teterne, grupperet efter de fem delpolitikker for AU’s kvalitetsarbejde.

| kapitel 3 adresseres delpolitikerne.

Delpolitik | Opfglgningspunkt Ansvar- | Status
lig

2. Struktur og forlgb

Kursusevalueringer PDK Afsluttet: Den nye felles procedure er for-
Implementering af ny fzelles proce- muleret og igangsat i 2020. Proceduren
dure evalueres ved statusmgderne 2021.
Seerligt fokus pa systematisk inddra-

gelse af institutledelsen: SN

-Studienaevnene indkalder kortfattet UDD-
kursuslederrapport; Ved gule eller CHEF
rgde indikatorer indbefatter disse
korte refleksioner

-Institutledere modtager kursusevalu-
eringerne for E19 + F20




4. Studiemiljg

Relation til

arbejdsmarkedet
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Faglig og administrativimplemente-
ringsplan

- feerdigggres efterhanden som de
nye studieordninger godkendes

INTERNATIONALISERING
Internationaliseringsindsats i henhold
til kommende AU’s malsaetninger for:

1. Flere engelsksprogede enkeltkurser

F.eks. udbudt som valgfag pa Summer
University

2. Bedre balance

Der arbejdes fortsat malrettet pa at
@ge antallet af udrejsende fra Health
— og at balancere antallet af indrej-
sende hermed

1. Aktiv deltagelse i Campus 2.0- CESU
processen

Health indgar aktivt i arbejdsgruppen

nedsat af UFU. HUF byder Igbende

ind i processen.

2. Systematiske mgder ang. uddan-
nelsernes fysiske rammer/bedre lae- UDD-
ringsrum chef
Arshjul for mgder ml. studerende, in-
stitutledelsen, CESU og teknisk chef

ang. undervisningslokaler og gvrige
studiefaciliteter

Etablering af godt samarbejde med PDK
de nye aftagerpaneler

-nyt kommissorium samt ny intern
procedure udarbejdet og implemen-

teres

fra og med nedsattelsen af de nye
aftagerpaneler primo 2020

PROJEKTORIENTEREDE FORL@B OG SL og
ERHVERVSSPECIALER UDD-
Sikre en fortsat hgj andel af stude- CHEF

rende, som tager projektorientrede
forlgb og erhvervsspecialer pa de ud-
dannelser, hvor dette er muligt

CESU og

I proces: Fglger planen for revision af
Healths uddannelser 2019-2024

1. I proces: Fakultetsledelsens strategiske
indsatser pa uddannelsesomradet 2020-
2022 indbefattende 10 nye udbud pa
Sum-mer University. Heraf udbydes 8 (?)
fra og med sommeren 2021.

2. | proces: Arbejdet fortszetter, nu under
nye vilkar grundet Corona-pandemiens be-
graensninger for ud/indrejsende

1. I proces: Fglger den overordnede
AU-proces

2. | proces: Fgrste mgderunde afholdt, ja-
nuar-februar 2020. Handleplaner udformet.
Opfglgning i E20.

Afsluttet: Samarbejdet med de nye aftager-
paneler etableret og drgftet pa statusmg-
derne 2020. Opfglgning foretages igen pa
naeste ars statusmoder

I proces: Afventer opggrelse for 2020,
Arbejdet pa Folkesundhedsvidenskab og
Idraetsvidenskab fortsaettes i 2021.
Mulighederne fremover drgftes med
aftagerpanelerne i januar maned ift. at
udbygge praktikpladserne. Det forventes at
have nye formater fra foraret og frem.
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3.0 Uddannelserne som helhed

Healths uddannelser er forskningsbaserede og anvendelsesorienterede
uddannelser rettet mod sundhed og sygdom. Dimittenderne bidrager
lige fra forste feerd med deres store kerne faglighed til det danske vel-
faerdssamfund. De har et feelles fokus pa udvikling af borgerinddragende
strategier med mennesket i centrum. Studerende ved Health rustes i
Ipbet af uddannelsen Igbende med faglig viden, forngdne her-og-nu
kompetencer, faerdigheder og uddannes ogsa til fremtidige behov for
bl.a. digitale kompetencer og evnen til at kunne arbejde pa tveers af
discipliner og sektorer.

Uddannelserne ved Health er ikke omfattet af ministeriets ledighedsba-
serede dimensionering. Dimittenderne oplever hgj efterspgrgsel pa de-
res viden og kompetencer, og Life Science-industrien samt det private
arbejdsmarked er ogsa begyndt at efterspgrge den kernefaglighed, som
de sundhedsfaglige dimittender besidder. Alle uddannelserne indehol-
der teori, metode og praksis, og dimittenderne kommer derfor ud med
en raekke feerdigheder, som kan anvendes direkte.

Internationalisering

Health uddanner hovedsageligt til det danske sundhedsvaesen, hvor fag-
sproget hovedsageligt er dansk. Men sundhedsrelaterede problemer
accepterer ikke graenser og skal Igses i internationalt samarbejde.
Udbuddet af hele uddannelser pa engelsk er sparsomt pa Health. Til
gengeeld er fag- og forskningsmiljgerne pa Health meget internationalt
orienteret, og fakultetet gnsker at benytte denne platform til interna-
tionalisering af uddannelserne. Health har en bred definition af interna-
tionalisering og daekker en raekke indsatser, som bade men ikke udel-
ukkende indbefatter et gget antal kurser pa engelsk;

Initativ 1; Minimum 30 ECTS udbudt pa engelsk pr. uddannelse
Initativ 2; Udvikling af 10 nye kurser pa Summer University 2021
Initativ 3; Inddragelse af internationale forskere pa kurser >10 ects
Initativ 4; Erasmus+ samt fakultetsstipendier til opbygning af nye
internationale netveerk, bl.a. Honory Schou professors og Circle U.

Initiativ 4 er grundet begransningerne for ud/indrejse under Covid-19
sat i bero, indtil det igen bliver muligt at rejse frit.
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Fakultetets studenter- og frivillighedsorganisationer udggr ogsa en
vigtigt brik ift. at vore egne studerende mgder internationale studerende,
undervisere, forsknings- og fagmiljger. F.eks. ved ekstracurriculzere
aktiviteter, hvor studerende yder frivilligt arbejde pa hospitaler og klinik-
ker i udlandet, Laeger uden graenser og Tandsundhed uden greenser. For
at styrke kommunikationen med disse foreninger blev det pa dette ars
dialogm@de mellem studerende, dekan, prodekan og uddannelseschef
besluttet at oprette Health Studenterforum, som skal udggre en paraply-
organisation med to arlige mgder og en faelles samlet organisering, som
kan ggre kon-takten mellem fakultetet og studenterorganisationerne
teettere og lettere. Det er som udgangspunkt planlagt to arlige mgder
umiddelbart inden ansggningsrunden til Fakultetsmidler til studenter-
aktiviteter, som vil blive et fast punkt pa dagsordenen.

Statusmgderne pd Health

Da den fysiske nedlukning af universitetet i foraret 2020 kraevede alles
fokus ift. at fa afviklet bade undervisning og eksamener forsvarligt og
uden at ga pa kompromis med kvaliteten, blev det besluttet at justere
formatet for dette ars statusmgder. Dels blev de afviklet online, dels blev
omfanget af “studielederberetningen”, som normalt fylder 5 normalsider,
2&ndret til et mere fokuseret ”“statuspapir”, hvor studieleder valgte ét
seerligt fokuspunkt pr. delpolitik. Da netop studieleders skriftlige bidrag
seetter rammerne for statusmgderne viste denne andring sig at fa positiv
indflydelse pa drgftelserne og beslutningerne pa mgderne, som dels blev
mere fokuserede, dels blev oplevet mere relevante for mgdedeltagerene.
Health Uddannelsesforum har derfor besluttet fremadrettet at anvende
statuspapiret som udgangspunkt for statusmgderne.

Herudover vil handleplanerne fa en mere central placering i fakultetets
overordnede kvalitetsarbejde. Der er saledes udfzerdiget et arshjul for
opfglgning pa uddannelsernes handleplaner og for de fakultzere tiltag,
som findes her i rapporten. Handleplanen er desuden koblet direkte til
mal og delmal fra AU Strategi 2020-2025, Healths indsatsomrader 2020-
2022 samt relevante tiltag i studieadministrationen. Hermed haber vi at
skabe bedre overblik og sammenhang mellem de mange indsatser

og det omfattende kvalitetsarbejde, som kontinuerligt finder sted pa
uddannelsesomradet.
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4.0 Status for uddannelsernes kvalitet med afseet i
Aarhus Universitets politik for kvalitetsarbejde
pd uddannelsesomrddet

AU’s kvalitetspolitik har til formal at etablere et feelles veerdigrundlag og et faelles
seet principper for kvalitetsarbejdet pa uddannelsesomradet for hele universi-
tetet. Kvalitetspolitikken er inddelt i fem delpolitikker, og indsatsomraderne i
forleengelse af statusmgderne er fordelt pa de fem delpolitikker:

AU’s politik for kvalitetsarbejde pG uddannelsesomrddet

INPUT LAREPROCESSER OUTPUT

Struktur
og
forleb

Rekruttering Udvikl. af uddannelse, Uddannelsemes
og undervisning og relation til

studiestart Ieering arbejdsmarkedet

Studiemilje

4.1/ Rekruttering og studiestart

Der vil i 2020-2022 veere gget opmaerksomhed pa rekrutteringen til Healths
uddannelser. Pa Health @gnsker vi en mere ligelig kgnsfordeling pa vore uddannelser.
Vi er af den overbevisning, at det har betydning for det danske velfaerdssamfund,
hvis vii hgjere grad, end det er tilfaeldet i dag, uddanner sundhedsvidenskabeligt
personale som blandt andet laeger, tandlaeger og sundhedsfagligt personale — der
afspejler den befolkningsgruppe, som vore dimittender en dag vil mgde i deres
praksis. Pa den baggrund gnsker vi at iveerksaette et projekt med formal at rekruttere
flere mandlige studerende til Healths uddannelser. Dette fremgar af handleplanen.
Overordnet betragtet har antallet af ansggere til Healths bacheloruddannelser vaeret
stigende. Dette geelder bade det samlede antal ansggere og antallet af
f@rsteprioritetsanspgere.

Antal ansggninger
Ar 1. prio | alt
2016 1507 3852
2017 1526 4065
2018 1717 4202
2019 1672 4365
2020 1692 4706

Kilde: KOT 07.07.2020
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Ser man narmere pa fordelingen af ansggere til bacheloruddannelserne,
er fordelingen saledes:

Tabel 2: Ansagninger, studiepladser og optagelse pd Healths bacheloruddannelser 2020

2020 Antal ansegninger Antal studie- Optag pr.

pladser® 1.10.2020
1.prioritet | alt

Folkesundhedsvi- 59 229 50 54

denskab

Idrcetsvidenskab 131 262 89 80

Klinisk tandteknik 14 17 18 15

Medicin 1033 3004 533 505

Odontologi 305 828 85 86

Tandpleje 149 366 79 76

Total 1691 4706 854 816

*Kapacitet, ekski. Overbooking

Som det fremgar af tabel 2 kan Healths bacheloruddannelser tilbyde deres
studiepladser til fgrsteprioritetsansggere. Tabellen viser desuden behov for
fremadrettet at justere overbookingen ift. at ramme antal studiepladser mere
praecist, seerligt pa idraetsvidenskab og medicin.

Tabel 3: Studiepladser og optagelse pd Healths bacheloruddannelser 2018-2019

2018 2019

Antal studie- Optag pr. Antal studie- Optag pr.

pladser* 1.10. pladser* 1.10.

Folkesundhedsvidenskab 50 55 50 53
Idraetsvidenskab 80 78 80 80
Klinisk tandteknik 18 18 18 15
Medicin 448 469 533 505
Odontologi 62 81 85 86
Tandpleje 79 75 79 76
Total 737 776 845 816

* Kapacitet, ekskl. overbooking
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Rekruttering - kandidatuddannelserne

Antallet af ansggere til Healths kandidatuddannelser har i arene ligget
mellem 760 og 934 til i alt ca. 870 pladser.

Antal ansggninger
Ar 1. prio | alt
2016 831 1014
2017 786 929
2018 760 920
2019 934 1080
2020 826 952

Tabel 4 Kilde: AU 28.07.2020

Fordelingen af ansggere til de respektive uddannelser varierer. Ved
optagelsen 2020 sa det saledes ud:

1. prio | alt | alt
Folkesundhedsvidenskab 77 86 54 49
Idraetsvidenskab 68 88 75 50
Medicin, sommeroptag 256 256 224 n/a
Odontologi 67 67 67 62
Optometri og synsvidenskab 16 16 25 15
Sundhedsfaglig kandidat (SFK) 100 119
Sundhedsfaglig kandidat (SFK), 60 50
erhvervskandidat 24 26
Sygepleje (CUR) 151 214
i 150 147
ermeervskandidat 7 |
Total 826 934 655

Tabel 5: Ansggninger, studiepladser og optagelse pG Healths kandidatuddannelser 2020
*Kapacitet, ekskl. overbooking

Som det fremgar, kan hovedparten af Healths kandidatuddannelser tilbyde
deres studiepladser til fgrsteprioritetsansggere. Da der ikke er koordineret
tilmelding til kandidatuddannelserne i Danmark, kan tallet for f@rsteprioritets-
ansggere vaere misvisende. Saerligt pa kandidatuddannelserne i idraetsviden-
skab, folkesundhedsvidenskab, sygepleje og den sundhedsfaglige kandidatud-
dannelse har vi de seneste ar set et relativt stort svind fra tidspunktet for ansgg-
ning til faktisk optagelse — noget vi Igbende arbejder for at regulere bedre via
overbooking.
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Fgrstearsfrafaldet pa bachelor- og kandidatuddannelserne

Forstearsfrafaldet fra Healths uddannelser ligger generelt pa et tilfredsstillende
niveau, , bl.a. set ift. indikatorvaerdierne.

* Ved frafald under 10
angives frafaldet som 0

Farstearsfrafald: Bachelor

/

\ﬁ;,_‘

2018 2019 2020

e Folkesundhedsvidenskab, bachelor e |draetsvidenskab, bachelor

Medicin, bachelor

30

25

20

15

10

e K |inisk tandteknik, kort Odontologi, bachelor Tandpleje, bachelor
eceece 0-15 % grgn greensevaerdi 15-25 % gul graenseveerdi eecece >25 % rgd greenseveerdi
Forstearsfrafald: Kandidat " Veed frafald under 10

angives frafaldet som 0

/

—_— . ——
2018 2019 2020
e Folkesundhedsvidenskab, kandidat e |draetsvidenskab, kandidat
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Det samlede frafald fra uddannelserne er noget hgjere, og vi har et gnske om

at arbejde i hgjere grad med social og faglig integration af de studerende.

| forbindelse med studieordningsrevisionerne pa Health er der derfor arbejdet
med fastholdelsesaspektet. Det blev tidligt i processen besluttet at vende fokus
mod egne uddannelser og egen paedagogisk praksis, frem for at fokusere pa
hvem vi optager, og hvad de individuelle arsager til frafaldet er. "Fgrstearsdidaktik”
var det overordnede emne pa temadage, uddannelsesdagen 2019, og vi ser nu
frem til at fortszette arbejdet med fastholdelse ifm. AU’s nye studiestarts-
koncept. Her udvides tidsrammen yderligere til ogsa at omfatte preboarding
(studievalg, ansggning og optag) med fokus pa AU som troveerdig sparrings-
partner for potenti-elle studerende og et gennemgaende fokus pa bade social
og faglig integration.

4.2/ Struktur og forlgb

Studieprogressionen, indikator 2, pa bade bachelor- og kandidatuddannelserne
ligger tilfredsstillende og stabilt med grgnne indikatorer pa naesten alle uddan-
nelser. Det betyder, at alle Healths studerende optjener >25 ECTS pr. semester.
Dette ligger, som vi ogsa kan se det for den gennemsnitlige studieprogression
for AU’s uddannelser generelt hgjest pa bacheloruddannelserne:

Optjente ECTS pr. semester 2018 2019 2020
Folkesundhedsvidenskab, bachelor 26,4 29,5 29,7
Idraetsvidenskab, bachelor 29,5 29,5 29,5
Odontologi, kandidat 28,0 28,7 29,2
Klinisk tandteknik, kort videregaende 30,0 27,3 29,1
Tandpleje, bachelor 27,0 28,3 28,9
Folkesundhedsvidenskab, kandidat 28,1 26,5 28,4
Odontologi, bachelor 28,5 29,1 28,1
Medicin, bachelor 28,4 28,4 27,9
Idraetsvidenskab, kandidat 29,0 27,7 27,6
Medicin, kandidat 26,8 27,1 27,2
Sundhedsfag, kandidat 27,9 26,8 27,0
Sygepleje (Aarhus), kandidat 26,2 26,6 26,5
Sygepleje (Emdrup), kandidat 26,2 25,9 25,2
Optometri og synsvidenskab, kandidat 28,4 25,7
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Studieintensiteten, indikator 7, hvor de studerendes selv estimerer deres
gennemsnitlige studietidsforbrug pr. uge giver fortsat lidt udfordringer pa
enkelte uddannelser. Med en graensevardi pa >37 timer/uge for grgn
indikator og 32-37 timer/uge for gul indikator ser fordelingen saledes ud:

Studieintensitet 2020
Klinisk tandteknik, kort videregaende N

Odontologi, kandidat 46,3
Medicin, kandidat 45,6
Medicin, bachelor 44,7
Odontologi, bachelor 43,9
Tandpleje, bachelor 41,4
Sundhedsfag, kandidat 39,5
Sygepleje (Emdrup), kandidat 38,7

Sygepleje (Aarhus), kandidat

Optometri og synsvidenskab, kandidat
Folkesundhedsvidenskab, kandidat
Idraetsvidenskab, bachelor

Folkesundhedsvidenskab, bachelor
Idraetsvidenskab, kandidat

| forbindelse med revisionsprocesserne er der pa Institut for Folkesund-
hedsvidenskab, som huser uddannelserne i Idraetsvidenskab, Folkesund-
hedsvidenskab, Optometri og synsvidenskab samt Kandidat i sygepleje
arbejdet malrettet med studieaktiviteten mellem lektionerne. Der fglges
op pa tiltagene, nar vi far de nye tal fra SMU 2020. Alle uddannelser har
tiltaget i egne handleplanerne for det kommende studiear, og dermed
tages emnet op pa naeste ars statusmgder. P4 Optometri og synsviden-
skab er studitensitet specifikt skrevet ind i kommissoriet for den
revisionsprocessen, som netop er sat igang pa uddannelsen.

Indikator 4, undervisningsevalueringer, er fortsat det omrade, hvor vi pa
Health har flest gule indikatorer. Vi haber med revisionen af uddannel-
serne og de mange nye EDU IT-tiltag, at de studerende fremadrettet vil
vurdere det samlede udbytte af undervisningen hgjere, end det er tilfael-
det nu.

Der arbejdes bl.a. med:

-bedre sammenhang mellem de teoretiske og praktiske kurser

-nye formater for studenteraktiverende elementer samt peer-feedback
-nye formater for case-baseret undervisning

-mere og bedre rammesat studieaktivitet mellem lektionerne
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4.3/ Udvikling af uddannelse, undervisning og leeringsmiljg

Indikator 4 giver fortsat anledning til at arbejde med det didaktiske og
paedagogiske omrade pa Healths uddannelser. Ikke mindst i forbindelse
med revisionsprocessen er der taget fat pa udviklingen af enkeltkurser og
sammenhangen mellem dem. Som naevnt ovenfor arbejdes der med en
bedre kobling mellem de teoretiske og praktiske kursuselementer, case-
baseret undervisning og nye formater for studenteraktiverende forlgb. Vi
haber, at de mange tiltag med tiden vil kunne aflaeses i indikatorerne for
undervisningsevaluering, hvor de studerende vurderer deres faglige ud-
bytte af undervisningen.

Undervisningsevaluering 2018 2019 2020
Oral helse 4,0 4,5
Odontologi, bachelor 3,8 3,8 4,1
Odontologisk praksis 4,3 4,6 4,1
Klinisk sygepleje, master 3,8 3,8 4,0
Folkesundhedsvidenskab, kandidat 3,9 3,9
Medicin, bachelor 3,8
Medicin, kandidat 3,8
Odontologi, kandidat 3,8 3,8
Optometri og synsvidenskab, kandidat 4,4

Sundhedsfag, kandidat 3,8
Folkesundhedsvidenskab, bachelor

Idraetsvidenskab, bachelor 3,8 3,8
Tandpleje, bachelor

Sygepleje, kandidat

Klinisk tandteknik, kort 2,5
Idreetsvidenskab, kandidat 3,9 3,8

Healths nye procedure for opfglgning pa kursusevalueringerne, som ind-
befatter orientering af institutledelsen, blev diskuteret pa dette ars sta-
tusmgder. Der arbejdes fortsat med det paedagogiske og didaktiske, bade
ifm. revisionerne og ifm. EDU IT-satsningens redesign af udvalgte kursus-
forlgb.

Pa Institut for Folkesundhed og Institut for Odontologi og Oral Sundhed
bliver der etableret undervisningsteams med kursusansvarlige. Dette
forventer vi, saerligt pa kurser med mange forskellige undervisere, vil fa
betydning for sammenhangskraften pa tvaers af semestre.

Ansvaret for opfglgning pa kursusevalueringerne vil desuden placeres
hos disse personer.
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Forskningsdaekningen indebarer ifglge indikatorerne dels VIP/DVIP-rati-
oen (indikator 6.a) og VIP-daekningsgraden (indikator 6.c) Eneste gule in-
dikator ses pa Kandidatuddannelsen i odontologi, men da de studerende,
ud over de mange timer med D-VIP i klinikken ogsd modtager de kraevede
>112 timer/semester med fast-VIP, er det ikke noget, vi vil &ndre pa.

Til gengeeld vil vi i Ipbet af 2020-2021 kortlaegge de studerendes mgde
med forskningsmiljgerne mere bredt. Som en del af et centralt tiltag vil
vi med andre ord undersgge hvorndr og hvordan studerende ved Health
mgder vore forskere og forskningsmiljger. Herefter er det planen, at der
udvikles en raekke tiltag for, hvordan vi pa udvalgte uddannelser kan
optimere dette mgde for at sikre en stgrre forskningsforankring og
bidrage til uddannelsen af fremtidens forskere og vidensbarere inden
for sundhedsvidenskab.

Internationalisering pa uddannelsesomradet udggr en del af fakultetets
indsatsomrader 2020-2022. Indsatsen er placeret i Health Uddannelses-
forum og indbefatter fglgende initiativer:

1) 10 nye udbud pa Summer University 2021 og 2022

2) 30 ECTS udbudt pa engelsk pr. uddannelse

3) Inddragelse af internationale VIP pa kurser >10 ECTS

4) Erasmus+ og fakultetsstipendier til udvikling og inspiration af
underviserne pa Health

Prodekan og viceinstitutledere for uddannelse samarbejder med studiele-
dere og studienaevn at omszette de strategiske indsatser til konkrete til-
tag pa hver enkelt uddannelse.

Revisionsprocessen Vision og strategisk grundlag for uddannelserne pa
Health er nu ndet til implementeringsfasen pa langt de fleste uddannel-
ser. Dette medfgrer et omfattende udviklingsarbejde pa mange af de
kurser, som nu og i Ipbet af de kommende semestre skal afvikles for
f@rste gang.

Kandidatuddannelsen i sygepleje havde fgrste optag i september 2019.
Udviklingsarbejdet pa denne uddannelse er overordnet betragtet karak-
teriseret ved en gget erhvervsretning. Uddannelsen udbydes nu ogsa som
en erhvervskandidatuddannelse, som leeses over 4 ar sidelgbende med

25 timers ugentlig relevant erhvervsarbejde.

Herudover er kandidatlinjen i Advanced Practise Nursing (APN) blevet
udviklet som led med direkte baggrund i aftagernes behov for hgjtuddan-
net personale i et stadigt mere kompleks sundhedssystem, som kraever hgjt-
uddannede sygeplejersker, der kan navigere pa tveers i organisationsstrukture
r i behandlingen af multisyge patienter.
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Idreetsvidenskab BA og KA med fgrste optag i 2020 har arbejdet pa hhv.

en tydeligere akademisk profil igennem hele uddannelsesforlgbet og med
mulighed for tidligere specialisering. Der er ifm med dette arbejde etable-
ret monofaglige og tveerfaglige teams omkr. uddannelsesudbuddet, redu-
ceret i antallet af 5 ECTS kurser og prioriteret en st@rre teoretisk tyngde pa
bacheloruddannelsens 1.-3. semester. Herudover er udbydes nu 5 kurser
4 10 ECST pa engelsk; 2 kurser pa bachelor- og 3 pa kandidatuddannelsen.
Endelig er der indfgrt mulighed for at skrive et 60 ECTS- speciale pa begge
af uddannelsens étfaglige linjer.

Folkesundhedsvidenskab KA er ligeledes udbudt fra sept. 2020 med en
tydeligere fagprofil, 22ndringer i vaegtningen af de forskellige fag, indfgrelse
af fagpakker, indfgrelse af “Projektledelse og sundhed” som obligatorisk

10 ECTS forlgb samt mulighed for 60 ECTS speciale. Kurset udbydes ogsa
som valgfag pa de gvrige sundhedsfaglige kandidatuddannelser.

Medicin BA og KA udbydes begge fra og med september 2020 med en steer-
kere integration mellem BA-fagene, bl.a. ved oprettelse af nye fag som
Cellebiologi med integration af celle- og organprincipper. Der er herudover
indfgrt flere mundtlige eksamener samt Igbende selvtest som redskab
undervejs. Pa 5. semester er indfgrt et helt nyt valgfagsudbud samt nyt
obligatorisk kursus i Neuroscience, som udbydes pa engelsk. Dette fglges op
af muligheden for et empirisk bachelorprojekt a 15 ECTS.

Pa kandidatuddannelsen er der indfgrt stgrre valgfrihed inden for hhv.
Innovationsledelse og tvaerfagligt samarbejde i sundhedssektoren og
erhvervslivet, Laegelig ledelse og udvikling i et komplekst sundhedsvaesen,
klinikforlgb og forskningsforlgb. Der er indfgrt en ny made at taenke kli-
nikforlgbene pa med Igbende kompetencevurdering, ligesom der er fore-
taget en reduktion i antallet af MCQ —prgver til fordel for mundtlige, klini-
ske prgve og skriftlige stedprgver.

Den sundhedsfaglige kandidatuddannelse har fra og med september 2020
gennemgaet en revision af linjekurserne for at skabe bedre sammenhang
og mere fokus pa anvendelse og implementering. Herudover bliver kurset
”Projektledelse" udbudt som et faelles valgfag pa Institut for Folkesundhed.
Samtidig med ovenstaende, blev der udviklet en erhvervskandidat, som er
udbudt fra september 2020.

Revisionen af Kandidatuddannelsen i Optometri og Synsvidenskab er netop
gaet i gang. Udviklingen indebzaerer en ny fordeling af fag og ECTS-vaegtning,
og dermed har et af de fgrste tiltag veeret beslutning om en ny
rekrutteringsstrategi ift. behovet for nye kernefaglige og tveerfaglige kom-
petencer. Den nye uddannelse forventes udbudt fra september 2022.

Revisionen af uddannelserne pd Institut pd Odontologi og Oral Sundhed er
omfattende og kraever indledende organisatoriske sendringer, udredning ift.
ressourcer og en rekrutteringsstrategi tilpasset nye kernefaglige og tveer-
faglige kompetencer. Studieordningsrevisionen er nu i gang og forventes
udbudt i 2022 og 2024.
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En del af dette arbejde indebaerer desuden udvikling af en ny professions-
bacheloruddannelse i klinisk tandteknik som erstatning for den nuvae-
rende 2-arige erhvervsakademiuddannelse. Prakvalifikationsansggningen
er indsendt pr. 1. okt. 2020.

4.4/ Studiemiljo

Studiemiljpundersggelsen fra 2017 har givet anledning til en raekke initia-
tiver pa de sundhedsfaglige kandidatuddannelser, hvor indikatoroverblik-
ket indeholder gule indikatorer. Der er bl.a. arbejdet med nye formater
for studiegrupper og med etablering af en reekke “Arbejdsgrupper for
bedre laeringsrum pd Health” til udvikling af det fysiske studiemiljg rundt
omkring pa institutterne. Her laegges en strategi for opgradering af selve
undervisningslokalerne, men ogsa de omkringliggende faciliteter, hvor de
studerende mgdes med laesegrupper eller til mellemtimer for at studere.
Institutledere, CESU, Healths tekniske chef og uddannelseschef deltager
pa mgderne, som blev afholdt i F20 — og som mgdes til opfglgning i E20.

Fra marts maned 2020 er "studiemiljget” blevet udvidet til ogsa at omfat-
tende det digitale studiemiljg — og den digitale trivsel under de nuvae-
rende arbejdsvilkar for bade studerende og undervisere.

Health Uddannelsesforum har saledes sat ”Digital trivsel” pa som emne
pa efterarets temadag i november maned 2020. Det vil herefter blive be-
sluttet om Uddannelsesdag 2021 ogsa skal dedikeres til dette nye og fort-
sat aktuelle emne.

4.5/ Uddannelsernes relation til arbejdsmarkedet

Uddannelserne pa Health er overordnet betragtet karakteriseret ved et teet
og systematisk samspil med sine kerneaftagere. De studerende er Igbende er
i klinik/praktik, og der arbejdes Igbende med at etablere samarbejde med
nye aftagere.

Som det fremgar af indikatorkortet og nedenstaende graf over ledighedspro-
centerne for de seneste tre ar, er dimittenderne fra Healths uddannelser
generelt set efterspurgte pa arbejdsmarkedet. Folkesundhedsvidenskab og
Idraetsvidenskab har med hhv. 13,2 % og 12,8 % fakultetes hgjeste ledigheds-
procenter og arbejder derfor malrettet med at forbedre det. Bl.a. med
indfgrelsen af 60 ects specialer, som i kopmbination med projektorientede
forlgb giver de studerende bedre mulighder for at indga samarbejder med
relevante aftagere pa deres sidste semestre af kandidatuddannelsen.
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| processen for Vision og strategisk grundlag for uddannelserne pa Health
er netop drgftelserne af samfundets fremtidige kompetencebehov og
herunder inddragelse af aftagerpanelerne helt central. Herunder er der
udviklet og implementeret nye kurser, som giver studerende genrelle
kompetencer som supplement til deres faglige viden og faerdigheder. Der
er pa flere uddannelser indfgrt mulighed for 60 ECTS specialer, ligesom
der er udvikles nye fomater for prjektorienterede forlgb, hvilket har faet
fornyet fokus under nedlukningen i foraret og den gradvise genabning nu
i efteraret 2020. Aftagerpanelerne inddrages i dette arbejde.
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5.0 Uddannelsesevaluering

2022 Folkesundhedsvidenskab

Uddannelsesevaluering foretages pa baggrund af fgrste gennemlgb af ny
studieordning for bacheloruddannelsen, sommeren 2021, og ny studieordning
for kandidatuddannelsen, sommer 2022.

2022 Kandidatuddannelser for professionsbachelorer
Uddannelsesevaluering foretages pa baggrund af fgrste gennemlgb af ny
studieordning for kandidatuddannelsen i sygepleje, sommer 2021, og fgrste
gennemlgb af ny studieordning for den sundhedsfaglige kandidatuddannelse,
sommer 2022.

2023 Medicin
Uddannelsesevaluering foretages pa baggrund af fgrste gennemlgb af ny
studieordning for bachelor — og kandidatuddannelsen, sommer 2023.

2023 Idraet
Uddannelsesevaluering foretages pa baggrund af fgrste gennemlgb af ny
studieordning for bachelor- og kandidatuddannelsen, sommeren 2023.

2025 Tandpleje og Klinisk tandteknik
Uddannelsesevaluering foretages pa baggrund af ferste gennemlgb af ny
studieordning for BA i tandpleje, sommeren 2025.

2027 Odontologi

Uddannelsesevaluering pa baggrund af fgrste gennemlgb af ny studieordning
for bacheloruddannelsen, sommeren 2025, og kandidatuddannelsen,
sommeren 2027.
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6.0 Indsatsomrader og opmcerksomheds-
punkter

Der er ingen uddannelser ved Health med tre eller flere rgde indikatorer.
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/.0 Handleplan 2020-2021

Handleplanen for Health 2020-2021 fastsaetter en raekke indsatsomrader
pa tveers af fakultetets uddannelser. Bade helt nye tiltag, men ogsa fler-
arige indsatser, som viderefgres over flere ar.




Nuipy/ipead 1 uspaysi|eyJiA paw 19p@W |13 1103} eJ) Us3ueSI9A0e
191SJ9AIUN |13 3S|]duueppnswop3un eJj us8uedianoe

J9p3Ia1pnis :ed sn» oy 181j4ees "1910(1d wos afs|dpue] 30
paw "gJewes 180j01UOpPQ | Yg uas|adpsiapuns|asall ed do 23|¢) 30 adey g T
I uexapoid | Tz0Z-0¢0¢ | Ssa%04d s,NY J38|84 S1oSpuls|asalIL
"1943seqsduliepa
WI0S 19J9SBQSUIPIA |SARS ‘UBalpnis 915184 9|ay | uolneadaiul 8113ey 8o |eidos
J911@1sJ49pun Jop ‘3ey1} a3ij4ses je uiude|3o) "191S9WIS 19pue 30 915i0de
*92ueuJanod 3o Jafulsduiuias
‘lews3ulize] ‘|ewJlo) paw IS[aAISIGRWWEL U saplaglepn 43
‘uollea3aiul 3113ey 80 [e120S ed SN0 PaW 0JIUISIPNIS JUBAD|DY e
*9puaJtapnis 9|a13ualod 4o} Joupeds3uliieds
wnJoj -ppn 8ipseenoJy aueen 1e ed snyo4 ‘Seydo So SujuSgsue ‘Sjeaaipnis :8uipieogalde
paw ‘qJewes :JB 9pUDLISIQ UD1IR1SIIPNIS JO) W] S3||2) S, NY 24231udwa|dw|
luexapold | T¢0¢-0¢0T | s9204d s Ny J93|84 1daduoy-s3ap3salpnys aAu s, Ny Jo buliajuawajdw] | NOILVYDILNI D119V4 90 1VIDO0S
T20z/0z0t
DITYVASNY | AIHOIYVA ONINDT1@4d0 HL1V3H Yd L3LIAILNV SLVSANI
as|apjoyisbd 1yW13d NV
pI2foud je asjones3ued)
zeoe/teot
wnJojsasjauueppn
1¢07°S0 Jasjpuueppn syjjeaH ed apuatapnis adijpuew je usjapue
93¢ 1e "Y1 ppaloads3ureniniyal a11es3ues) 1e 1oy paysiinw axyEpY 3aN3y3Ianis
$342-ppn LnJojsasiauuUEppn 1202/020¢ 3Q3¥3IAILOW DO 3I9ILDAA
30 uexapold | 7Z07-020C 120210701 735]3UUDPPN SYI[D3H [IF USBUIIaNINIY31 ] 1931SI9AIp 19b7 4V OY.1d0 DO DONIYILLNYYIY
Tcoz/ozoe
DITYVASNY | AIHOIYVA ONINS1@4d0 HL1V3H Yd L3LIAILNY SLVSANI

asjauupppn bo 4ab@sub wajjaw Yoy T¢NIId NV
1¥V1S3IANLS 50 ONIYILLNYNTFY T dHjod|ad

0207'60°0€ WNJ0JS3S|UUBPPN Y3E3H | IPUSYPOD

120¢-020¢ 43STANNVAAN SHLTVIH 404 NV'1d3TANVH




s9204d 319131n|59q 3|1

yiesaH ed suuasiaiapun
Je uoneJidsul 8o 3uipjiapn |13 Jatpuadiissiaynye) 80 +snwsesy 'y
S1D3 0T< J49s4ny| ed d|A 9jeuolieulalul Jje as|adelppul “g

919p3| asjouueppn “ud ysja8ua ed 1pngpn S173 0€ T
-1N1ISUIDDIA uas|apa|sial ey 3o 220z 80 170z Alisianiun Jawwns ed pngpn aAu 0T °T
paw ‘gJewes wnJoysasjauueppn Jappiwio
1 UB33poJd | ¢¢0¢-0¢0¢ I PSUEBW " JOAH -sas|auupppn pd 13s)pspul 3)s|baip.ls sy3|paH Jo buliauawajdwy ONIY3ISITVNOILVNYILNI
ge)SuapIASUAs 30 1413ow03do | 7Y NIuNdipuel
Asiuly 1 vg Au je Sulpjiapn ‘afs|dpuel | vg ‘v 80 g 130joluopO
pd 1abuiupioaipnis aAu Jo buliapinay
alul-NdVv
9Au uap Jwes yY-SAIaAYJD Japuniay ‘Bfa|dadAs | uasjauueppnieplipuey-
auJapgusniels 6102 ‘1das
TZoz lunf | 3Jp3sdo paw 4abujupioaipnis aAu ap Jo buliapijosuoy bo buliajuawiajduw]
9J9p3|alpnis uas|apalsiaynied V-SAISAYJD JSpuNnIay as|auueppn-vyy 931|3ejspaypuns 43STINNVYAAN 3A3Y3IAINIY
paw ‘gqiewes wnJojsasjauueppn ua@ ‘¥ 80 g UIP3IA ‘¥ geySUSpPIASPaYpuUNsa||04 ‘) 30 Vg 1eelp| 3Q 4V ONIY3AITOSNOM
1 ueyapold | §207-020C T20¢ Jenuef 020Z "1das 1ap3sdo paw JabujupJoalpnis aAu ap Jo buliajuawajduwij D0 ONIYILNINITdNI
T20z/0z0t
DITYVASNY | AIHOIYVA ONIND1@4d0 HL1V3H Yd L3LIAILNY SLVSANI

@rN3a1anLs / @riiNSONIEY T

burize| bo buiusiniapun apualabobul “IYW13a NV

‘ONINSIAYIANN ‘ISTINNYAAN 4V ONITIIAAQN / 9@T1804 D0 YNLINYLS v 30 € “ z yijod|aq

[nfysJesuoizewsogul J9punJIay ‘1891e41SSUOIIBWIOLU|
19|wes je 3uljpiwJioj 30 as|23e1pan ‘ulPIApn ‘OsAjeuy e

1202 9puaJapN1S SYljeaH d||e |13 uollewJojul Sip11rad ‘apusqd] e
12Ya'ppn | T2Z0Z-020C auJappuwsnlels uonpuwJojuiaipnis 19123ualioiaboipow aia3uawiajdwi bo apjiApf
0¢0C'1T'6T
Sepewsa]
wnJo4-ppn ¢ 120z 8epsas|auueppn 13 30 epew} je 3ulude|ue|d
paw ‘qJewes 020Z°0T'9 ‘wnioysasjpuueppn yijeaH Japun addnu3splagle je as|anrespau-
I Uexapold | T¢0¢-0¢0C | cwnJojsas|ipuueppn [asn14] [pIDIg




2707 30 TZOZ uaJawwos | pngpn ed yijquay paw |EWSUIPIIA

0202 4290BJO | S,N4 404 Uspul S22UBIIS |ednieN S0 sSHY paw aplagJlewes | sapAgpn Seys|ep HIAMIGUVINVSSNSHNA
UBYapO.d | 7Z0Z-TTOT | WNJOo4sasjauueppn bojbjpA-5@s abljbojiA} 01 3pAqpn bo 3pjiApN I911OVIYTAL
T20z/0z0t
OITYVASNY | dIHOIYVA ONINDTI@4d0 HLTV3IH Yd LILIAIDIV S1VSANI
133uawa|a abijbofizen] “YW13a NY
2202-12072 J93ulIan|eAd aAIlBWIO) S3||=e) 404 Jaddiduad je ulpiapn
JnpjnJasssul|ins Au 8o jew | punds3uespn
ceoe paw a43asiAJapun je 3ulpiapnasualadwoy Sij4anuiiuoy o4 4afuljsduiulay
aJ1euollsanb jusawdojanap Aynoe4
120C buipjianpn aduajadwioy] ysipjopip/ysibobopaed
GZ0C-T20C | wnuoysasjauueppn bo x2pqpaaf 1asiniapun AINJI3suoy 1abulian|oAa anizpwiiof aiawizdo
J93Ud) NV ed J93uad
ys1803epxed ) s1303epaed-$191ISI9AIUN 13P Je 3P| paw 30|elp apuaqe| Sa49|qe1d 43
paw ‘gJewes 0207 124649 131u3d ysibobopaedsialisianiun sajjaf aAu 1ap |13 Bupbiano pan ONITIAANIINILIdINON
FwnJioy’ppn T¢0¢ | JwnJojsasjauueppn 43s[auubppn bo 1333n3i3sul paw aplaqiowps Jo 3s|apjoy}aido 50 SNINAIDAYY MSID05vAF/d
1207 4 ‘uonedidsul ipisuad 3o 3ulsyanpnsdulieta
WINJI0JSas|auueppn ‘dqyw q@JJo4snsany apaudisapad je 3ulisn|eas 3o Sujugd|pjdo saj|xey -
ueyapoud
paw ‘gqJewes "0C0¢ udJawwos ||gquiey
1 193U) €202 0207 Jaquaidas Je 193e1104 ‘uiusiAIapuUN S1JeJ04 Je uddulian|eAs ed Suiud|gydo -
ys13o3epared -8T0¢ wnJiojsasjauueppn buiusipssbuliasiplibip sylpaH bo $131311S13AIUN 3113251104 11 na3
(8ulazusio
80 3upsaiiolad 3ijae)
$342-ppnN uas|apa|si1ay ey} 8o 0°z sndwe) wyl
8o Jo1ua) wnJojsasjauueppn- ‘glliwsSulize| 30 -a1pNis 1AID|eI1IR 19 |13 SuJa3uljejaque spuaAue JapunJIay -
ys1308eped (uejdajpuey uollea3a1ul 9|e1pos 3o a31|3e) sapuaapnis
paw ‘gJewes [13 3sexpn 30 128pnq 9p 193¢ Jop ‘yijeaH ed aljjws3ulie| 30 -a1pNnis AP eINE 19 Je SulPIAPN
1 ue)apodd | 5¢0¢-0¢0¢ 131|1e) 1eURY Q- Y3jo3H pd wnisbulie| 31pag INNYSONIYF/T 34a3g




2J9pa|alpnis paw 020¢ 429010 ylulpy uapn ausas|auueppn ed snyoy 131j4es paw-
aplagewes | gAN] T202-020C | wnJiojsasjpuueppn as[apaiaqiof bo bulusiniapun pd bniqiofspiy 13ba Jo buliapinA sapualiaphnis ap aipaqiof bo apjoyiso4
9J9pa3|alpnis paw 020Z 129010 auJas|uueppniepipuey ed snxoy 131j4es paw-
aplogJewes | g1 T20Z-020C | wnJiojsasjauueppn pnis/was/s123 ajualydo 1of nnaniu 3lgy 1ap aipaqiof bo apjoyisoy

:PjeJiuoydWWEel S, NY | J98ululzes|ew 03 apuasd|e) ed snyoy aney 19pfaguesiali|eny "Wyl YijeaH [IA JDAOPNISH

PJ9P3INUISUIDIIA TZ0C duJapgwisniels H3ON3IL3IdINOM

paw ‘gJewes 120z Jenuer "as|auuep 3o geysiguaidallus ‘as|aelsiojidojouyal ‘Sutiasijensip JT13UNIDO SIANIF™IANLS

| ueyapoid wnJoysas|auueppn ‘pay3ndApaszeq ed snyoj paw pngpn 4o} Japaydinw je Sulude|1oy)| Vd SN)04 dI anaan 34314
§¢0¢-0¢oc 120z/020¢

DITYVASNY | AIHOIYVA ONINDT@4d0 HLTV3IH Yd LILIAILIV S1VSANI

.\mutmquEOv\ d[[2412U3D ...:.\§<QMQ ny

BJaP3INISUIRIIA

paw ‘qiewes HYILNIFOYdSONINISHOS

| uexapoud wnJojysasjauueppn 120T Y3|eaH ed Japaysinw je 3ujudse|1Jo)) | A3 IAN3YIANLS Y31
G202-020C 120t/020¢

OIMYVASNY | AIHOIYVA ONIND1P4d0O HLIV3IH Yd LILIAILAY SLVSANI

(123u3|p1U3)sI0f 0 3s]auUDPPN) dpUIIaPNIS DO 243¥si0f WajjaW UOINLIAIU] “TYINTIA NV

"2493e3je paw 1oplaglewes

2J9p3|aIpnis ed snyo4 ‘afs|dpuel S0 gexsuapiasiselpl ‘ge)SUIPIASPaYPUNS) |04
paw ‘gJewes wnJojsas|puueppn B4} JOPUDIHWIP Jpue|q USPaY3Ipa| 913LSPaU 1k J0) 3e}|1} D11LSHIRA|
H{ya'ppn
MY /YL,
2J9p3|alpnis 120 Joppwsniels- Je 9s|93eippul paw apuaJapN1s Ip Jpue|q Ja1UAIBeSqeYSIgudIdaIIuD
paw ‘gJewes | 120z Jenuef- 91191549pun es30 JSPUNISH “J2PAYWOSHIIA 30 Jag(|Iwde) ‘Dpuatapnis
3|eApnsaJanyJ3 020273- | 9peq soy auJapaysdinw |13 ge)spuay] je as|apaJqpn wauua3 qajiofyimoid INY3ISTINNVAAN
yiesH wnJojsaspuueppn bo qajiof apaiajualiopyaloid “1aplaqiowinsa[pidads [pjup abg 4V ONINLIYSAYINHYI
§202-020¢ Tz0z/0z0t
OITYVASNY | dIHOIYVA ONINS1@4d0 HLTV3IH Yd LILIAILIV S1VSANI

3U.35[2UUDPPN | IIUIWIS|S dP33ISISAIAAY.IT S TYNTIA NV

13a3INYVINSAragyy 1L NOILY13Y S yijodjeq




KVALITETSSYSTEMET UDDANNELSESRAPPORT 2 8
- ONSKER OG BEHOV FREMADRETTET

8.0 Kvalitetssystemet
— pnsker og behov fremadrettet

8.1/ Implementering af justeringer og nye tiltag

Health gnsker at fortseette dette ars format for statusmgderne; dvs. at
mgderne struktureres efter et kort og fokuseret "statuspapir" skrevet
af studieleder.

Herudover vil handleplanerne mere systematisk indga i arshjulet for Health
Uddannelsesforum. Fakultaere startegier og tiltag pa uddannelsessiden indgar
derfor, ligesom det er fremhavet, hvordan de enkelte initiativer er koblet til
mal og delmal fra AU Strategi 2020-2025.

8.2/ ®@nsker og behov fremadrettet

Health gnsker, at der fastsattes en granseveaerdi for erhvervskandidat-
uddannelsernes indikator 2 (studieprogression), ligesom vi haber at det bliver
muligt at fa tilfgjet flere indikatorer seerskilt for disse uddannelser. Bla. ville
det veere interessant at fglge frafald og studiemiljg.
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9.0 Bilag 1: Indikatorkort 2020

Incikatomanm Ingiator 1 Inciiabor 2: Indikator & Incilrtor & Indikartor Sac Indilator Ske Incikator G Indikaftor G indkator T Incikator i
Farstedrsfrafald Studinprogressian Planlagte timer  Undervisnings-  Studiemifje Shdiemilje VIR DVIP-ratic WIP-daskn. Snxfismersnet Ledighed
evaluering faglig trivsel sodal trivsel i times
Uddannelse lkan | U, lkzn | Uk fon | Udw. Tz | L, lkon | Udw. lkon U on | Udw lkon Uy fon | Udw Bon  Udw
-
Folkesundhedsvidenskab, bachelor & ' .

Folkesundhedsvidenskab, kandidat .
ldretwvidenskab, bachelor
idraetsvidenskab, kandidat

Klinik tandteknik, kot videregaende

Medicin, bachelar

kedicin, kandidat

"2 R LT 4
00000 0000CO00OCGO

Odontalogi, bachelar

Odontalogi, kandidat

Odontalogisk praksis, akademi
Optometr og synsvidenskab, kandidat

Sundhedsfag (ordin=mt udbud), kandidat

> ool OoeoPrPoepD

Sundhedsfag, kandidat

Sygepleje (ordineert udbwd) (Aarhus), kandidat

Sygeplsje (ordineert udbud) [Emdrup), kandidat

rPOOOO® 0000 000

(8

0000 000000000
20 00 0000 0000
>PEPPO 00000000

o0 00 P>000 0000
o0 00 0000 000O
o> OO> 0000l P PP
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10 Bilag 2: Oversigt over uddannelser
og statusmgder 2020

Arlige statusmgder
| juni 2020 blev der pa Health afholdt statusmgder for fglgende
uddannelser, grupperet efter deres studienaevnsophaeng:

Statusmgde for uddannelserne under studienaevn for idraetsvidenskab

e Bacheloruddannelsen i idraetsvidenskab
e BA-tilvalg og KA-tilvalg i idraetsvidenskab
e Kandidatuddannelsen i idraetsvidenskab

Statusmgde for uddannelserne under studienaevn for sundhedsvidenskab
e Kandidatuddannelsen i optometri og synsvidenskab
e Kandidatuddannelsen i sygepleje
herunder erhvervskandidatuddannelsen

e Den sundhedsfaglige kandidatuddannelse,
herunder erhvervskandidatuddannelsen

e Masteruddannelsen i klinisk sygepleje

Statusmgde for uddannelserne under studienaevn for medicin
e Bacheloruddannelsen i medicin
e Kandidatuddannelsen i medicin

Statusmgde for uddannelserne under studienaevn for folkesundhedsvidenskab

e Bacheloruddannelsen i folkesundhedsvidenskab
e Kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab

Statusmgde for uddannelserne under studienzevn for odontologi
e Bacheloruddannelsen i odontologi
e Kandidatuddannelsen i odontologi

Statusmgde for uddannelserne under studienavn for oral sundhed
o Professionsbacheloruddannelsen i tandpleje
e Erhvervsakademiuddannelsen til klinisk tandtekniker
e Erhvervsuddannelsen til tandkliniskassistent
e Akademiuddannelsen i odontologisk praksis
e Diplomuddannelsen i oral helse
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11.0 Bilag 3 Graensevaerdier 2020

Indikatornawn . ./_.\\ .

e

Indikatar 2 0<X=<15 152X <25 252X

Indikator 4 DO0<X<32 32<¥<38 382X

Indikator S5a DD<X=32 32X <38 38=<X

Indikator 5k 0D=X<=32 322X=<38 38=X

Indikatar 7 0=X=<32 & Nw 3T 37 =X

Indikator 8 11,5% =X 96% < X <11,5% 00% = X < 9,6%
N, Indikatornavn Enhed Miveau gransevardi
Indikator 1 Farstearsfrafald o AU
Indikator 2 Studieprogression Gnst. ECTS pr. semester AU
Indikator 3 Planlagte timer Gnst. timer pr. 30 ECTS Fakultet
Indikator 4 Undervisningsevaluering Gnst. AU
Indikator 5a  Studiemiljg - faglig trivsel Gnst. AU
Indikator 5b Studiemiljg - social trivsel Gnst. Al
Indikator 62 VIP/DVIP-ratio Ratio Fakultet
Indikator 6c  VIP-daskningsgrad af minimumstimer % AU
Indikator 7 Studisintensitet Gnst. timer pr. uge AU

Indikator 8 Ledighed 4.-7. kvartal efter fuldfarelse Ledighedsgrad Al
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Vision for uddannelse og leering pa Aarhus Universitet
Aarhus Universitet tilbyder forskningsbaserede uddannelser, der er kendetegnet ved deres stzaerke faglighed.
Det gode studiemiljg er konstant i fokus som et vigtigt element for de studerendes lzering.

Undervisningen udvikles til stadighed for at tage hgjde for de studerendes lzeringsudbytte, involvering og

motivation.

Universitetets dimittender er nytaenkende og formar at omszette viden og idéer til handling pa fremtidens
nationale og internationale arbejdsmarked.

Universitets dimittender er aktive alumner, der ser deres uddannelse som grundlag for livslang laering.

Aarhus Universitets politik for kvalitetsarbejde pd uddannelsesomrddet



Punkt 9: Til orientering: Tilknytningsaftaler, besog af
datatilsynet og revision af standarder for ansvarlig
forskningspraksis (15 min. - 16.25 -16.40)

Det indstilles
- At Akademisk rad tager orienteringen til efterretning

Baggrund
1. Tilkytningsaftaler og besgg af datatilsynet

Aarhus Universitet skal inden den 1. december aflevere en samlet afrapportering til
Datatilsynet, som beskriver, hvordan personoplysninger behandles pa
forskningsomradet. Den omfatter bl.a. en oversigt over samtlige igangvaerende
forskningsprojekter, som behandler personoplysninger, herunder hvordan
personoplysninger opbevares og eventuelt videregives internt og til andre uden for AU.
Nar Datatilsynet har gennemgaet materialet, vil Datatilsynet udveelge en raekke
forskningsprojekter, de vil ga i dybden med

Der er til de enkelte institutter og til alle forskere pa Health, som har anmeldelser af et
eller flere forskningsprojekter pa AU’s fortegnelse, udsendt en liste over registrerede
projekter sammen med et link til et spgrgeskema, som omhandler den enkelte
anmeldelse og dens aktuelle samspil med virkeligheden. Formalet er at
opdatere/komplettere AU’s fortegnelse til fuld compliance i lovens forstand. Det er
ubetinget i institutternes og fakultetets interesse, at fortegnelsen er komplet, da den vil
veere et centralt udgangspunkt for datatilsynets forestaende tilsyn med forskningen pa
AU. Der er i skrivende stund en svarprocent pa over 80. Der er rykket for svar pa
manglende besvarelser, og der vil pa4 mgdet blive givet en opdatering.

2. Reviderede standarder for Ansvarlig forskningspraksis pa Health
Fakultetsledelsen har godkendt en revision af Health’s standarder for ansvarlig

forskningspraksis (september 2019). Revisionen af standarderne omfatter sendringer i
medfar af ny lovgivning og en tilpasning til nye faelles regler pa AU

1. Nye grundregler for ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrined i samarbejde

med eksterne parter
2. Ny forskrift for opbevaring og handtering af forskningsdata (Juni 2020)

Det reviderede dokument er udarbejdet af en arbejdsgruppe under Health. Faglgende
personer har deltaget i arbejdsgruppen: Chefkonsulent Susanne Kudsk,
Fakultetssekretariat, Specialkonsulent Lene Bagh Sgrensen, Viceinstitutleder Anne
Mette Hvas, Lektor Ask Vest Christiansen, Professor Helle Praetorius Ghrwald, Annette
Miltoft, funktionschef TTO, Hans Erik Bgtker, prodekan.

Standarderne vil indga i vekomstpakken for nyansatte VIP pa Health og preesenteres pa

vekomstdagen for nyansatte. Standarderne er tilgeengelige pa hjemmesiden
https://health.medarbejdere.au.dk/forskerstoette/ansvarlig-forskningspraksis/ og
vedheeftes ogsa her som bilag.

8/11


https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/aarhus-universitets-retningslinjer/grundregler/
https://medarbejdere.au.dk/research-data-management/foreskrift-for-forskningsdata/
https://health.medarbejdere.au.dk/forskerstoette/ansvarlig-forskningspraksis/

Ansvarlig/sagsbehandler
Hans Erik Bgtker/Lene Bagh Sgrensen
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https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/aarhus-universitets-retningslinjer/grundregler/
https://medarbejdere.au.dk/research-data-management/foreskrift-for-forskningsdata/
https://health.medarbejdere.au.dk/forskerstoette/ansvarlig-forskningspraksis/

Version 3, november 2020

Standarder for ansvarlig forskningspraksis ved Health

Grundlaeggende retningslinjer og krav, der skal stgtte den
enkelte forsker og forskergruppe i at planleegge, gennemfgre
og afslutte et forskningsprojekt gennemskueligt og
trovaerdigt.



Version 3, november 2020

Baggrund

Alle, der medvirker til forskning pa Aarhus Universitet, forventes at integrere principper for ansvarlig
forskningspraksis som en naturlig del af deres daglige virke. Det drejer sig blandt andet om principper som
arlighed, ansvarlighed, palidelighed, objektivitet, upartiskhed, fairness, abenhed, gennemsigtighed og
ansvarlig omgang med betroede ressourser.

Alle der medvirker til forskning pa Health skal have kendskab til og efterleve

1. Aarhus Universitets politik for forskningsintegritet, forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis.

2. Aarhus Universitets regler for radgivning om ansvarlig forskningspraksis og Aarhus Universitets regler for
Praksisudvalget (handtering af mistanke om brud med ansvarlig forskningspraksis).

3. Aarhus universitets grundregler for ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed i samarbejde med
eksterne parter.

4, Forskrift for opbevaring og handtering af forskningsdata.

Alle, der er engageret i forskning pa Health, skal derudover have kendskab til og fglge anvisningerne i Health’s
standarder for ansvarlig forskningspraksis.

Det er Fakultetsledelsens ansvar at sikre kendskab til og forankring af Health standarder for ansvarlig
forskningspraksis i forskningsmiljgerne. Fakultetsledelsen har desuden ansvaret for, at der forefindes de
forngdne forskrifter for handtering af projektbeskrivelser, opbevaring af data samt indhold af
samarbejdsaftaler.


https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/politik-for-forskningsintegritet-forskningsfrihed-og-ansvarlig-forskningspraksis/
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/raadgivere-og-udvalg/regler-for-raadgivere/
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/praksisudvalget/regler-for-praksisudvalget/
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/praksisudvalget/regler-for-praksisudvalget/
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/grundregler/
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/grundregler/
https://medarbejdere.au.dk/research-data-management/foreskrift-for-forskningsdata/

Version 3, november 2020

1. Fra projektopstart til projektafslutning — sikring af ansvarlig forskningspraksis.

| det fglgende er der anfgrt nogle grundlaggende retningslinjer som stgtte, nar forskningsprojektet skal
planlaegges, gennemfgres og afsluttes gennemskueligt og troveerdigt.

1.1 Forberedelse af forskningsprojektet

Safremt projektet udfgres med flere parter, er det vigtigt at have forventningsafstemt den overordnede
projektstyring og beskrevet denne i projektbeskrivelsen f@r forskningsprojektet pabegyndes.

En projektbeskrivelse, der skal godkendes af Videnskabsetisk Komité og eventuelt Leegemiddelstyrelsen,
skal opfylde den Videnskabsetiske Komitélovs krav. Disse krav er opsummeret pa Den Nationale
Videnskabsetiske Komité’s (NVK) hjemmeside i en liste med krav til indhold. Krav til eventuel

godkendelse af leegemiddelstyrelsen fremgar af "Vejledning til ansggning om tilladelse til kliniske forsgg

med lsegemidler pd mennesker”og ”Vejledning til ansggning om tilladelse til klinisk afprgvning af

medicinsk udstyr”.

Projektbeskrivelsen skal udover den faglige beskrivelse indeholde fglgende punkter:

> Hvem der deltager i projektet og hvilke funktioner og ansvarsomrader, der er tillagt de forskellige
personer/parter.

Hvem der er hovedansvarlig for det samlede projekt.

Hvem der leder projektet og projektlederens funktion.

Hvilke funktioner og hvilket ansvar, der er tillagt samarbejdspartnere.

vV VV VY

Information om indsamling, registrering, opbevaring og deling/overfgrsel af data under og efter
projektet ! og ansvaret for de beskrevne dataprocesser.

A\

Udarbejdelse af publikationer og fastlaeggelse af forfatterskaber i henhold til internationale
retningslinjer, som det fremgar af AU’s politik for forskningsintegritet, forskningsfrined og ansvarlig

forskningspraksis. (se endvidere kapitel 3 i Standarder for Ansvarlig Forskningspraksis ved Health).

» Hvorledes og af hvem eventuelle tvister afggres.
» Hvem der har ansvaret for finansieringen og for at ansgge om midler.

Nar der er deltagelse af eksterne samarbejdsparter uden for AU i projektet er armslaengde og uvildighed
afggrende, og der ma ikke kunne saes tvivl om forskerens og forskningens uafhaengighed, palidelighed og
objektivitet. Aarhus universitets grundregler for konkret handtering af ansvarlig forskningspraksis og
forskningsfrihed i samarbejde med eksterne parter skal fglges. (Se kapitel 4)

Der skal altid udarbejdes en samarbejdsaftale mellem de involverede parter, og det skal fremga af
samarbejdsaftalen, at alle parter tilslutter sig Aarhus Universitets politik for forskningsintegritet,
forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis. Parterne skal sa tidligt som muligt i samarbejdet indga aftaler
om, hvordan ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed bliver implementeret gennem hele
forskningssamarbejdet. Samarbejdsaftalen skal indeholde en beskrivelse af projektstyringen i henhold til
punkterne ovenfor.

! Begrebet dataflow anvendes ofte ifm. hdndtering af forskningsdata i Igbet af og efter projektets ”levetid”, herunder
indsamling, registrering, opbevaring, deling/overfgrsel mv. af data under og efter projektet.
3
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Samarbejdsaftaler skal sa vidt angar de juridiske aspekter godkendes hos Technology Transfer Office (TTO),
pa Aarhus Universitet, og godkendes og underskrives af institutlederen pa det institut, hvortil projektet er

knyttet.

TTO ser blandt andet pa de juridiske aspekter af fglgende:

» Publikationsklausuler.

» Indsamling, registrering, opbevaring og deling/overfgrsel af data under og efter projektet.

» Rettighedsklausuler, herunder hvem der kan rade over data og eventuelle patentrettigheder.

» Fortrolighedsklausuler.

» Erstatnings- og forsikringsklausuler.

» Tvister, herunder hvor og hvorledes eventuelle uoverensstemmelser afggres.

» Eksklusivitetsklausuler.

» Publicity (fx offentligggrelse af delrapporter eller udtalelser generelt).

1.2 Overordnet omkring forskningsprojekter.

» Projektbeskrivelsen ogandre ngdvendige dokumenter, herunder aftaler og myndighedstilladelser udfeerdiges, fgr
projekterne pabegyndes og godkendes. Dette gaelder ogsa pilotforsgg pa mennesker.

» Projekterne skal beskrives, sa forsggene kan reproduceres, ogsa flere ar senere. Det vil sige, at der
skal vaere fuldsteendig sporbarhed i forhold til, hvordan data er fremkommet.

> | nogle projekter vil der i projektbeskrivelsen undervejs skulle tilfgjes eventuelle sendringer fra det
ferst planlagte. | kliniske forsgg vil &ndringer til forsgget saledes skulle beskrives i en ny version af
projektbeskrivelsen og i de fleste tilfeelde godkendes af myndighederne igen.

> Alle rettelser skal vaere tydelige og begrundede samt daterede, og det skal fremga, hvem der har
foretaget rettelsen. Ved kliniske forsgg kan fejl og afvigelser dokumenteres i datamanagement
systemet eller i dokumentet Case Report Form (CRF’en).

» Hvis data ekskluderes fra den endelige opggrelse, skal dette veere tydeligt og begrundet i forbindelse
med endelige rapport og en eventuel publikation.

» | stgrstedelen af forskningsprojekterne pa Health indgar enten studier pa dyr, studier med mennesker
eller studier med humant biologisk materiale, hvortil der er szrlige lovkrav. Se beskrivelser nedenfor.

» Projekter, der potentielt kan fgre til udvikling af biologiske vaben, skal godkendes af Center for
Biosikring og Beredskab.

1.3 Studier pa dyr

» Alle, der udfgrer forsgg pa dyr, skal fglge lov om dyreforsgg og indhente tilladelse fra
Dyreforsggstilsynet for pabegyndelse af forsggene. Hvis der udfgres kliniske forsgg med laegemidler
pa dyr, skal der ifplge lov om laegemidler indhentes tilladelse fra Leegemiddelstyrelsen. 2 Endvidere
skal der ske underretning til Leegemiddelstyrelsen, hvis der under forsgget optraeder bivirkninger.

» Huvis der findes alternative mader, som man kan bruge til at opnd samme viden, som man gnsker at fa

ved at lave et dyreforsgg, far man som udgangspunkt ikke lov til at udfgre dyreforsgget.

2 Det er forventet, at Lov om kliniske forspg med laeegemidler vil erstatte Lov om laegemidler ultimo 2021.
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> Der stilles ligeledes krav om, at der skal bruges det mindst mulige antal dyr, ligesom det skal sikres, at
dyrene udszaettes for sa lidt lidelse som muligt.

» Endelig er det et lovkrav, at dyreforsgg skal veere til vaesentlig gavn, og at veerdien af forsgget skal sta
mal med den belastning, som dyret udsaettes for.

» Det er obligatorisk at gennemfgre dyreforsggskursus for at kunne udfgre eller medvirke til
dyreforsgg.

1.4. Sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter

Der er tale om projekter, der indebaerer forsgg pa levendefgdte menneskelige individer, menneskelige
kensceller, der agtes anvendt til befrugtning, menneskelige befrugtede g, fosteranlaeg og fostre, vaev, celler
og arvebestanddele fra mennesker, eller afdgde. Herunder omfattes kliniske forsgg med laegemidler pa
mennesker, og klinisk afprgvning af medicinsk udstyr, samt projekter med brug af sensitive bioinformatiske
data (tgrre data), hvor der kan veere risiko for vaesentlige helbredsmaessige sekundzere fund, herunder
projekter f.eks med data fra kortlaegning af arvemassen eller billeddiagnostik>.

Det er et krav, at alle forskningsprojekter, der involverer mennesker eller biologisk materiale fra mennesker,
skal fglge Helsinki-deklarationen. | det omfang projektet hgrer ind under Den Videnskabsetiske Komitélov, er

der krav om anmeldelse til og godkendelse af Den Videnskabsetiske Komité i den region, hvor den

forspgsansvarlige er ansat. Der kan ogsa vaere krav om anmeldelse til og godkendelse af
Leegemiddelstyrelsen.

Alle sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter under 1.4.1. skal anmeldes
til Videnskabsetisk Komité.

Alle sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter under 1.4.2. som har behov
for en etisk godkendelse, men falder uden for det videnskabsetiske komité system, kan sgges godkendt af
Forskningsetisk Komité pa Aarhus Universitet.

Der er endvidere krav om, at der ved alle forskningsprojekter, der involverer mennesker eller biologisk
materiale fra mennesker indhentes et samtykke, stedfortreedende samtykke eller en
myndighedsgodkendelse.

Forskningsprojekter under pkt. 1.4., der initieres og udfgres pa Aarhus Universitet skal anmeldes til Aarhus
Universitets interne fortegnelse over forskningsprojekter . Forskningsprojekter der initieres og udfgres pa

Aarhus Universitetshospital eller et andet hospital i Region Midtjylland skal som udgangspunkt anmeldes til
Region Midtjyllands interne fortegnelse over forskningsprojekter.

Ledelsesforum for Medicinsk Sundhedsforskning har udarbejdet vejledninger for tveerinstitutionelt
samarbejde mellem regioner og universiteter vedrgrende sundhedsdata [red. og Databeskyttelseslovgivning]
(Vejledning 1) samt vedrgrende brug af patientjournaldata (Vejledning 2). Her kan forskerne finde svar pa de
spergsmal, som erfaringsmaessigt typisk opstar, nar der skal sgges om adgang til relevante sundhedsdata.
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1.4.1. Sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter, der skal
anmeldes til de Videnskabsetiske Komiteer 4

Sundhedsvidenskabelig forskning® omhandler primzaert laegevidenskab, farmaceutisk videnskab,
sygeplejevidenskab, tandleegevidenskab mv. Der anvendes f.eks. biologiske, kliniske, epidemiologiske,
socialmedicinske og psykologiske forskningsmetoder.

Sundhedsvidenskabelig forskning har saledes til formal at skabe ny viden eller efterprgve eksisterende viden
om fx:

e sygdoms opstaen eller behandling, diagnostik, forebyggelse, rehabilitering af mennesker samt
e menneskets biologiske, fysiologiske eller psykologiske processer og arveanlaeg

For at der er tale om et anmeldelsespligtigt sundhedsvidenskabeligt forskningsprojekt, skal projektet bade
have et sundhedsvidenskabeligt formal og en eller flere interventioner®.

Sundhedsdatavidenskabelig forskning” omhandler samme forskningsomrader og samme formal, som de
sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter, blot er genstanden for forskningen alene de tgrre
bioinformatiske data, dvs. der er fraveer af intervention.

Savel sundhedsvidenskabelige som sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter (der har til formal at
skabe ny viden eller efterprgve eksisterende viden) skal afgraenses over for patientbehandling (hvor formalet
er forebyggelse, diagnostik og behandling mv.) og kvalitetskontrol (hvor formalet er at afprgve den kliniske
enheds funktion).

Der er vedtaget en ny lov om kliniske forsgg med laegemidler, som blandt andet medfgrer, at der bliver
oprettet nye videnskabsetiske lzegemiddelkomiteer. Loven forventes at treede i kraft sammen med EU-
forordning om kliniske forsgg, som aendrer reglerne for kliniske forsgg i hele EU.

1.4.1.1 Interventionsfors@gg

Alle sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter under pkt. 1.4.1.1 skal ogsa anmeldes til et godkendt
register.

Mht. registrering, definerer World Health Organization WHO et interventionsstudie (clinical trial) som ethvert
forskningsprojekt, der prospektivt tildeler en person eller gruppe af personer en eller flere health-related
interventioner for at evaluere effekten pa health outcomes. Alle interventionsstudier skal, nar eller fgr den
farste person bliver inkluderet i studiet, registreres i WHO International Clinical Trials Registry platform
(ICTRP) http://www.who.int/ictrp/network/primary/en/index.html eller i ClinicalTrials.gov
http://www.clinicaltrials.gov/. For kliniske forsgg med lzegemidler i fase II-1V sker det automatisk i "EU Clinical

4 https://www.nvk.dk/forsker/naar-du-anmelder/hvilke-projekter-skal-jeg-anmelde

5 https://www.nvk.dk/forsker/naar-du-anmelder/hvilke-projekter-skal-jeg-anmelde s. 2

6 Udvalget om Revision af det Videnskabsetiske Komitésystem, Sundhedsministeriet, 2010 foreslar i Betaenkning nr.
1515, at “anmeldelsespligtig forskning afgreenses som sundhedsvidenskabelig interventionsforskning. Herved
synligggres det, at der i de anmeldelsespligtige forsgg skal indga en forsggsperson (eller materiale fra en sddan), der
udseaettes for en intervention, som i langt de fleste tilfeelde vil dreje sig om behandling, undersggelse eller forebyggende
indgreb”

7 https://www.nvk.dk/forsker/naar-du-anmelder/hvilke-projekter-skal-jeg-anmelde s. 3
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Trials Register" ved anmeldelse til Leegemiddelstyrelsen. Fase | forsgg og andre forsgg (f.eks. med medicinsk
udstyr, naturmedicin, hypnose, traening, osv.) kan registreres i f.eks. ClinicalTrials.gov. Hjzelp til registrering i
ClinicalTrials.gov fas ved Clinical Trial Unit

Alle interventionsforsgg med laegemidler eller medicinsk udstyr under pkt. 1.4.1.1 a og 1.4.1.1 b skal ligeledes
anmeldes til Leegemiddelstyrelsen.

Ansggningspligten til Leegemiddelstyrelsen omfatter alle kliniske afprgvninger af ikke Conformité Européenne
CE-maerket medicinsk udstyr og CE-maerket udstyr, hvis malet med afprgvningen er at anvende det medicinske
udstyr til et nyt formal. Laegemiddelstyrelsen har myndighedskontrollen for sa vidt angar den teknisk/faglige
vurdering af de kliniske afprgvninger af udstyret. Pa Leegemiddelstyrelsens hjemmeside vedrgrende
medicinsk udstyr er der en introduktion til klinisk afpr@vning af medicinsk udstyr og en vejledning i ansggning
om klinisk afprgvning af medicinskudstyr.

Bade den Nationale Videnskabsetiske Komité og Leegemiddelstyrelsen har retningslinjer for udformning af
projektbeskrivelsen til kliniske studier. Der kan laves en samlet projektbeskrivelse, hvor alle disse punkter er
ngje adresseret.

1.4.1.1.a Interventionsforsgg med laegemidler

| denne kategori indgar alle kliniske forsgg med laegemidler. Hermed menes forsgg, der har til formal at
afdaekke eller efterprgve de kliniske, farmakologiske eller andre farmakodynamiske virkninger pa
mennesker, herunder at identificere bivirkninger, eller at undersgge farmakokinetik med det formal at fa
viden om leegemidlers sikkerhed eller virkning pa mennesker.

Kliniske forsgg med laegemidler, der initieres og udfgres pa Aarhus Universitetshospital eller et andet hospital
i Region Midtjylland, vil som udgangspunkt skulle anmeldes til Region Midtjyllands interne fortegnelse over
forskningsprojekter.

Kliniske forsgg med laegemidler skal falge Good Clinical Practice bekendtggrelsen - GCP bekendtggrelsen.
Forskere kan kontakte GCP-enheden ved Aalborg og Aarhus Universitetshospitaler for vejledning og
monitorering af forsgg.

Hvis der i forsgget udfgres laboratorieanalyser i et forskningslaboratorium, bgr laboratoriet, sa vidt det er
muligt, fglge retningslinjerne for Good Laboratory Practice GLP, der er udarbejdet af Organisation for
Economic Co-operation and Development OECD. Hvis laboratorieanalyserne udfgres pa et
hospitalslaboratorium, stilles som minimum samme krav, men analyserne her vil ofte veaere akkrediterede, og
deri ligger implicit, at kravene om GLP opfyldes.

1.4.1.1 b Interventionsforsgg med medicinsk udstyr

Til denne kategori hgrer klinisk forsgg med afprgvning af CE-maerket og ikke CE-maerket medicinsk udstyr pa
mennesker. Hermed menes ethvert forsgg pa mennesker, der har til formal at afdaekke eller efterprgve
sikkerheden eller ydeevnen af medicinsk udstyr. Medicinsk udstyr er udstyr til at undersgge, overvage,
behandle eller lindre sygdom hos mennesker.

Kliniske forsgg, der involverer medicinsk udstyr, skal fglge den dansk/europaeiske standard DS/EN 1SO 14 155
(en pendant til standarden udarbejdet af International Council for Harmonization ICH-GCP). Forskere kan
kontakte GCP-enheden ved Aalborg og Aarhus Universitetshospitaler for vejledning og monitorering af forsgg
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med medicinsk udstyr, der er anmeldelsespligtigt ved Leegemiddelstyrelsen.

Udvikling af sundheds-apps og software betragtes som medicinsk udstyr og skal derfor fglge EU-
kommissionens vejledning samt bekendtggrelse 1263 af 15/12/2008 om medicinsk udstyr. Se mere i
Leegemiddelstyrelsens Vejledning.

1.4.1.1 c Andre interventionsforsgg

Til denne kategori hgrer f.eks forsgg med afprgvning af kosttilskud, effekten af hypnose, effekten af traening
f.eks pa smerter.

1.4.1.2. Biologisk materiale®

Til denne kategori hgrer forsgg med personhenfgrbart menneskeligt biologisk materiale.

Biologisk materiale er ikke neermere afgraenset i komitéloven, men i praksis omfatter det menneskets vaev,
blod, celler, arvebestanddele, hud, negle, har, gjne og andre organer fra mennesket, faeces herunder
meconium (nyfgdtes affgring) og menneskets bakterier, samt kropsvaesker fra mennesker, herunder spyt,
seed og urinprgver og lign.

Safremt det biologiske materiale opbevares i en biobank, er det formalet med biobanken, der afggr hvilken
type biobank, der er tale om f.eks biobank til et konkret forskningsprojekt (forskningsbiobank), biobank til
kliniske formal (klinisk biobank) osv.

Ved biobank forstas en struktureret samling af menneskeligt biologisk materiale, der er tilgaengeligt efter
bestemte kriterier, og hvor oplysningerne, der er bundet i det biologiske materiale, kan henfgres til
enkeltpersoner. En biobank betragtes som et manuelt register, da den indeholder personoplysninger, dvs.
personhenfgrbare oplysninger.Jf. Datatilsynets vejledning herom.

Ved forskningsbiobank forstas en struktureret samling af menneskeligt biologisk materiale, der opbevares
med henblik pa et konkret sundhedsvidenskabeligt forskningsprojekt, og som er tilgeengeligt efter bestemte
kriterier, og hvor oplysninger, der er bundet i det biologiske materiale, kan henfgres til enkeltpersoner.

En forskningsbiobank oprettes, nar materialet skal opbevares udover den tid, det tager at indsamle og
analysere prgverne, hvilket typisk vil vaere ca. 5-7 dage. Prgver, der umiddelbart destrueres efter udtagning
og endt analyse, vil ikke veere omfattet af biobankbegrebet. En forskningsbiobank er en integreret del af et
forskningsprojekt. Der er tale om oprettelse af en forskningsbiobank i et projekt uanset om det biologiske
materiale udtages i projektet, eller det indsamles fra en allerede eksisterende biobank.

Ved klinisk biobank forstds en struktureret samling af personhenfgrbart menneskeligt biologisk materiale,
der udtages og opbevares primart med henblik pa kliniske formal, dvs. at forebygge sygdom, diagnose,
sygepleje eller patientbehandling eller forvaltning af laege- eller sundhedstjenester. Det kan vaere, at man
forudser, at der kan blive behov for yderligere undersggelser af prgven i forbindelse med den fortsatte
behandling af patienten, eller fordi den kan anvendes til kvalitetssikrende procedurer, metodeudvikling eller i
forbindelse med undervisning af laeger eller andre sundhedspersoner pa behandlingsstedet.

8 https://www.nvk.dk/emner/biobanker/vejledning-om-bio-mat
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Ved en Biobank til fremtidig forskning forstas en struktureret samling af menneskeligt biologisk materiale,
der opbevares med henblik pa fremtidig uspecifik forskning, og som er tilgaengeligt efter bestemte kriterier,

og hvor oplysninger, der er bundet i det biologiske materiale, kan henfgres til enkeltpersoner.

Indsamling af humant biologisk materiale til biobanker med tilknytning til et konkret
sundhedsvidenskabeligt forskningsprojekt (herunder et klinisk forsgg) skal godkendes af Videnskabsetisk
Komité.

Hvis der i forbindelse med forskningsprojektet udtages biologisk materiale fra forsggspersonen med henblik
pa opbevaring i en forskningsbiobank, skal forsker — udover samtykke til at indga i forskningsprojektet —
anmode forspgspersonen om samtykke til at biologisk materiale udtages med henblik pa opbevaring i en
forskningsbiobank.

Et sadant samtykke kan ikke omfatte samtykke til en eventuel senere brug af det biologiske materiale i et
andet forskningsprojekt (samtykke til fremtidig forskning). Et sadan bredt samtykke har ikke juridisk
gyldighed efter Komitéloven, idet samtykket ikke er relateret til og baseret pa information om et konkret
forskningsprojekt.

Hvis materialet er fra en klinisk biobank, skal det undersgges i Veevsanvendelsesregisteret, hvorvidt det er
angivet, at det ikke @nskes, at biologisk materiale anvendes til forskning

Kun registrerede laeger, sygeplejersker eller certificerede laboranter, der er uddannet til at udtraekke
humant biologisk materiale til videnskabelige eller medicinske formal, ma udtage biologisk materiale i
henhold til godkendelsens betingelser. Personer under relevant uddannelse, f.eks medicinstuderende,
kan dog ogsa udtage til eksempel blodprgver under leegelig supervision. Denne regel gaelder ikke for ikke-
invasiv indsamling af biologiske vaesker, sdsom sad, spyt, malk, etc. Den hovedansvarlige forsker er
ansvarlig for at sikre fortrolig, sikker og hensigtsmaessig opbevaring og etisk brug af det biologiske
materiale, respekt for donors fortrolighed og passende bortskaffelse af materialet.

Videregivelse af biologisk materiale til tredjemand skal godkendes af Datatilsynet.
1.4.1.3 Sensitive bioinformatiske data

| denne kategori hgrer forskningsprojekter, hvori der indgar forsgg med brug af sensitive bioinformatiske
data, hvor der kan vaere risiko for vaesentlige helbredsmaessige sekundaere fund. Begrebet omfatter forskning
i genom data eller billeddiagnostiske data®, som er genereret i tidligere forskningsprojekter eller i forbindelse
med klinisk diagnostik af patienter.

1.4.2. Sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter, der ikke skal
anmeldes til Videnskabsetisk Komité?

Sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter og sundhedsdataretlige forskningsprojekter under 1.4.2, som
ikke skal anmeldes til Videnskabsetisk Komité, skal anmeldes til enten Aarhus Universitets eller Region
Midtjyllands fortegnelse over forskningsprojekter.!! Empiriske projekter, herunder observationsstudier og
spgrgeskemaundersggelser, der inddrager dataindsamling fra personer, kan sgges godkendt af
Forskningsetisk Komité Aarhus Universitet.

% https://www.nvk.dk/forsker/forskertjeklister/forskning-i-sensitive-bioinformatiske-sundhedsdata/eksempler-paa-
undersoegelser-af-billeddiagnostiske-data

10 https://www.nvk.dk/forsker/naar-du-anmelder/hvilke-projekter-skal-jeg-anmelde

1 Seside5
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1.4.2.1. Ssundhedsvidenskabelige interviewundersggelser og spgrgeskemaundersggelser

Sundhedsvidenskabelige interviewundersggelser og spgrgeskemaundersggelser defineres som projekter, der
ikke omfatter menneskeligt biologisk materiale, og som har til formal at indhente viden fra eller om de
adspurgte individer inden for forskningsprojektets omrade.

1.4.2.2. Registerforskningsprojekter (Data fra registre/databaser)

Registerforskningsprojekter defineres som projekter, der ikke omfatter menneskeligt biologisk materiale,
men er baseret pa rene data, dvs. bogstaver, tal, tegn osv. fra eksisterende registre og databaser,
medmindre der er er tale om et sundhedsdatavidenskabeligt forskningsprojekt med sensitive
bioinformatiske data, jfr. 1.4.1.3

Indsamling af fglsomme personoplysninger fra en eksisterende lovlig database!? skal godkendes af
databasens administrator og med dertilhgrende betingelser for videregivelse som fastsat i geeldende
databeskyttelseslovgivning.

1.4.2.3. Anonymt humant biologisk materiale

Under denne kategori hgrer materiale, der er indsamlet i forskningsprojekter i overensstemmelse med
lovgivningen pa indsamlingsstedet og som hverken direkte eller indirekte kan henfgres til bestemte
personer® (undtagelse gaelder dog forskningsprojekter om assisteret reproduktion i forbindelse med
behandling, diagnostik og forskning mv., som skal anmeldes).

1.4.2.3.1 Cellelinjer:

Forsgg pa cellelinjer el.lign., der stammer fra et godkendt forsgg med indsamling af celler eller vaev, og som
har opnaet den ngdvendige godkendelse, skal ikke anmeldes, medmindre forsgget angar anvendelse af
befrugtede aeg, stamceller og stamcellelinjer herfra, som skal anmeldes?*,

1.4.2.4 Ikke-interventionsundersggelser med laegemidler

Ikke-interventionsundersggelse er en undersggelse, hvor legemidlet eller lzgemidlerne ordineres som
normalt i overensstemmelse med betingelserne i markedsfgringstilladelsen. Beslutningen om at ordinere
det pagaeldende laegemiddel er klart adskilt fra beslutningen om at inkludere patienten i undersggelsen,
selvom elve behandlingen ikke sker i henhold til en forsggsprotokol, men fglger almindelig praksis. Der
foretages ingen ekstra diagnostiske eller kontrolmaessige procedurer, og der skal anvendes epidemiologiske
metoder til at analysere de indsamlede data.®

1.4.2.5. Data fra patientjournaler

Til denne kategori hgrer forskningsprojekter, der anvender historiske data fra patientjournaler. Adgang til
historiske data i patientjournaler skal godkendes af den relevante region

12 Eksempelvis nationale registre eller lokale databaser godkendt til fremtidig forskning.

13 https://www.nvk.dk/emner/biobanker/vejledning-om-bio-mat

14 Jfr. § 25 og § 27, stk. 2 i lov om assisteret reproduktion i forbindelse med behandling, diagnostik og forskning mv.
15 https://www.retsinformation.dk/api/pdf/152402
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2. Data

Videnskabelige data skal indsamles og opbevares i overensstemmelse med galdende lov og bestemmelser.
Ved data forstas al systematisk indsamlet materiale til forskningsformal inkluderende elektroniske data fra
f.eks. registre, spgrgeskemaer eller interviews, billeder, humant materiale som f.eks. blod eller vaev eller
materiale fra dyr, herunder biobanker.

Nedenstaende er generelle retningslinjer for ansvarlig videnskabelig praksis i forhold til
datahandtering:

» Information om indsamling, registrering, opbevaring og deling/overfgrsel af data under
og efter projektet 1° og ansvaret for de beskrevne dataprocesser skal fremga af
projektbeskrivelsen.

> Alle forsggsprotokoller, planer og strategier for forsgg/undersggelse, noter,
laboratoriebgger, data og primaert materiale opbevares i 5 ar efter projektets afslutning,
medmindre dette er i konflikt med anden lovgivning eller fagstandard. Jfr. AU’s politik
afsnit 3.2 og Forskrift for opbevaring og handtering af forskningsdata

» Der skal vaere aben adgang til materiale, der ligger til grund for publikationer (FAIR
principperne), medmindre dette er i konflikt med lovgivning eller kontraktlige
forpligtelser aftale. Jfr. AU’s politik afsnit 3.2, og AU’s forskrift for opbevaring og

handtering af forskningsdata

» Ved indsamling og registrering af data skal alle korrektioner i data vaere tydelige og
begrundede, sa alle @&ndringer eller tilfgjelser er helt gennemsigtige, hvorved
sporbarheden af data sikres.

| EU’s Databeskyttelsesforordning /GDPR og Databeskyttelsesloven (samlet betegnet som
Databeskyttelseslovgivningen) beskrives de grundprincipper, der skal vaere opfyldt ved enhver
behandling af personoplysninger. Datatilsynet er den centrale uafhangige myndighed, der fgrer tilsyn
med, at reglerne i Databeskyttelseslovgivningen overholdes.

» Naermere vejledning vedrgrende opbevaring og sikring af persondata kan laeses pa Aarhus
Universitets hjemmeside om databeskyttelse samt Databeskyttelseslovgivningen.

> Et generelt sikringskriterium er et krav om mest mulig pseudomisering®” hvis muligt af hensyn til
formalet. Hvor der er foretaget pseudomisering vil kravene til sikkerhed veere mindre.
> | henhold til Databeskyttelseslovgivhingen ma data (herunder ogsa biologisk materiale) ikke

opbevares leengere end det er ngdvendigt til formalet og skal anonymiseres, nar formalet,
inklusive krav til opbevaring, er opfyldt. Der er forskellige krav til varigheden af opbevaring af
forsggsdata, inklusive persondata efter projektets afslutning, f.eks. GCP-reglerne (Good Clinical
Practice), hvor der lige nu er krav om 5 &rs opbevaring. 8

» Ved formalets ophgr og nar kravet til opbevaring er opfyldt, ma det ikke vaere muligt at
identificere enkeltpersoner i forsgget. Persondata bgr herefter slettes, anonymiseres?®, eller

16 Se note 1.
17 pseudomisering er, hvor der er en nggle, der kan henfgre til personen. Pseudomiserede data falder fortsat indenfor
Databeskyttelseslovgivningen.
18 Nar EU-forordningen om kliniske forsgg traeder i kraft, vil det indebaere et krav om 25 &rs opbevaring
1% Anonymisering er, hvor en person hverken direkte eller indirekte kan identificeres. Anonymiserede data falder uden
for Databeskyttelseslovgivningen.
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afleveres til Rigsarkivet.

> Ved forskning med persondata er der krav om registrering og anmeldelse. Disse krav er beskrevet
ovenfor under de enkelte projekttyper. For yderligere oplysninger kan Databeskyttelsesenheden

ved Aarhus Universitet kontaktes

> Data skal opbevares pa den institution, hvor forskningen er udfgrt dog under hensyntagen til
betingelser fra eventuelle bevillingsgivere. Personhenfgrbare data ma ikke opbevares pa personlig
computer, og personhenfgrbare data pa papir skal opbevares forsvarligt aflast. Med hensyn til opbevaring
af data fglges reglerne for opbevaring som anfgrt i databeskyttelseslovgivningen og anden

supplerende lovgivning. Se ogsa AU’s forskrift for opbevaring og handtering af forskningsdata

3. Publicering og forfatterskab

Forskere ved Health skal fglge AU’s grundregler og deklarere alle relevante forhold i den endelige
publikation eller forskningskommunikation, sa det er klart, at de centrale principper er overholdt. Som
minimum skal fremga fglgende:

e potentielle interessekonflikter

e finansiering

o forfatterskab

e kvalitetssikring (fagfeellebedgmmelser)
e karakteren af evt. ekstern parts bidrag.

Ved publicering af afsluttede forskningsprojekter geelder:
» Alle resultater fra afsluttede studier bgr publiceres — ogsa hvis de er negative eller inkonklusive

> Resultaterne skal offentligggres pa det tidligst mulige tidspunkt. Hvis det er ngdvendigt for at kunne
sikre den eksterne parts immaterielle rettigheder, kan der afsaettes tid til, at den eksterne part far
mulighed for at fa udsat den planlagte publikation i en passende periode. Udsaettelsen er typisk 3 til
4 maneder og kan aldrig overstige 6 maneder fra modtagelse til kommentering. (Se AU’s
grundregler) For kliniske forsgg skal Universitetshospitalernes retningslinjer for indgdelse af
forskningskontrakter fglges, hvor udseettelsen aldrig ma overstige 3 mdr.

> Ved indsendelse til tidsskrift bgr data anonymiseres — saledes at der ikke er krav om Datatilsynets
godkendelse til tidsskriftets brug af data.

> Alle forfattere skal opfylde alle kriterier for forfatterskab.

For at man kan opna forfatterskab til den videnskabelige publikation skal man som minimum have ydet:

1. Vaesentlige bidrag til idé eller design, dataindsamling, analyse eller fortolkning af data og
2. Vaesentlige bidrag til publikationens udarbejdelse

Derudover skal alle forfattere godkende det endelige manuskript , der indsendes til peer review samt den
endelige publicerede udgave af manuskriptet. Aarhus Universitet forventer, at alle der vedkender sig et
forfatterskab, ogsa patager sig ansvar for det samlede arbejdes videnskabelige integritet. Graden af ansvar
bestemmes i relation til forfatterens individuelle rolle i forskningsprojektet og i forhold til ekspertise,
erfarenhed, lederrolle, vejlederrolle og andre relevante faktorer. jfr. AU’s politik for forskningsintegritet,
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forskningsfrihed og ansvarlig forskningspraksis

Alle, der anfgres som forfattere, skal opfylde forfatterkriterierne og alle, der opfylder forfatterkriterierne, skal
anfgres som forfattere.

Afslaet forfatterskab, spdgelsesforfatterskab, gaveforfatterskab, gaesteforfatterskab og plantet forfatterskab
er brud pa ansvarlig forskningspraksis.

» Kriterierne for fastsattelse af forfatterraekkefglgen aftales af alle projektsamarbejdspartnere ved
begyndelsen af projektet, men kan evt. revideres senere efter flles aftale.

» Fgrindsendelsen af manuskriptet kan der udarbejdes en samlet underskrevet
forfatterskabserklaering, som praecist angiver art og omfang af hver enkelt forfatters
bidrag, hvis forfatterskabet ikke allerede er reguleret i samarbejdsaftalen. Erklzaeringen
opbevares som minimum af den hovedansvarlige forfatter.

» Det anbefales, at den hovedansvarlige forsker patager sig et saerligt ansvar for at sikre, at
publikationen er baseret pa redelig forskning. Nogle tidsskrifter kraever, at en eller flere
forfattere tager ansvar for, at hele arbejdet er udfgrt redeligt, og at dette fremgar af
publikationen.

> Skjult dobbeltpublikation dvs. identiske eller naesten identiske publikationer eventuelt i

overszettelse ma ikke finde sted. Omvendt accepteres sekundaerpublikation (eksempel:

engelsksproget artikel der senere publiceres pa dansk (eller omvendt)), nar det g@res i abenhed.
Anvendelse af de samme data eller delmaengder deraf i forskellige fremstillinger er ikke
dobbeltpublikation, forudsat at der klart oplyses om den datamaessige sammenhang mellem et nyt
arbejde og et foregaende arbejde, saledes at bedgmmerne og laeserne far fuld indsigt.

» Ved publicering under anden form end i tidsskrifter skal de ovenfor beskrevne regler ogsa
folges.

3.1. Retningslinjer for rapportering

For at gge ensartetheden og styrke kvaliteten i rapporteringen af forskellige typer studier kan det anbefales
at konsultere de internationale retningslinjer pa omradet, der kan findes pa Equator- network

3.2 Interessekonflikter

Interessekonflikter er situationer, hvor finansielle eller andre interesser kan kompromittere eller pavirke den
videnskabelige vurdering. Det afggrende er ikke, om der faktisk sker en pavirkning, men om der kan vaere
grund til mistanke, berettiget eller uberettiget, om en pavirkning. Jf. Grundregler for ansvarlig
forskningspraksis og forskningsfrihed i samarbejde med eksterne parter. Alle forfattere skal anfgre enhver
interessekonflikt. Interessekonflikter opstar, nar forfattere eller deres institutioner, bedgmmere eller
redaktgrer har finansielle eller personlige interesser, som kan influere pa vedkommendes demmekraft.
Potentielle interessekonflikter kan veere til stede, hvad enten et individ selv mener, at disse har indflydelse pa
udarbejdelsen af manuskriptet eller ej.

For redaktgrer eller korrekturleeser geelder den regel, at de ikke ma handtere egne

manuskripter eller manuskripter fra egen organisation, ligesom de ikke bgr have afhaengighedsforhold
(skonomisk, advisory board eller lignende) til private virksomheder, der har interesser pa omradet. Herved
sikres, at de ikke i den sidste korrektur kan lave sendringer i manuskriptet uafhaengigt af forfatterne.
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4. Samarbejdsaftaler med eksterne parter

Pa Health fglges Aarhus Universitets grundregler og centrale principper, herunder konkrete krav til
handtering af forskningssamarbejde med eksterne parter. Dette skal sikre, at der ikke kan sas tvivl om
forskerens og forskningens uafhaengighed, palidelighed og objektivitet. Ved eksterne parter forstas andre
juridiske enheder end Aarhus Universitet.

Nationalt og internationalt forskningssamarbejde med andre universiteter er ikke omfattet af grundreglerne
med mindre, der modtages penge til forskningssamarbejdet eller der disponeres over resultater fra
samarbejdet. Ved resultater forstas i denne kontekst immaterielle rettigheder/Intellectual Property.

4.1 Samarbejdstyper

Som forsker kan man indga i mange forskellige samarbejdsrelationer. Afhangig af karakteren af, indhold og
betingelser for samarbejdet, kan disse opdeles i 4 typer. Forskere og forskerteams pa Aarhus universitet kan
se eksempler pa de forskellige samarbejdstyper og fa hjaelp til konkret handtering af de forskellige typer
forskningssamarbejder med eksterne parter ved at klikke pa samarbejdstypen.

1.Samfinansieret forskning er et samarbejde mellem universitetet og mindst en anden ekstern part. Parterne
definerer i fellesskab samarbejdsprojektets omfang og bidrager begge til dets gennemfgrelse.

Resultaterne genereret helt eller delvist af AU-forskere tilhgrer universitetet og skal kunne offentligggres.
Universitetet finansierer dele af projektet (skonomisk eller tidsmaessigt).

2.Rekvireret forskning: Universitetet kan udfgre rekvirerede forskningsopgaver eller forskningstjenester for
en ekstern part. Alle universitetets omkostninger skal deekkes af den eksterne part. Ejerskab over resultater
og publiceringsret fastlaegges i samarbejdsaftalen.

3.Bevillinger uden krav, donationer og gavebreve: Der modtages et gkonomisk bidrag til en forsker eller til
universitetet for at stgtte forskningen. Alle betingelser skal veere beskrevet klart. Ved betingelseslgse
bevillinger (udover almindelige krav om afrapportering, regnskabsaflaeggelse, information ved andringer
mv.) vil bevillingsskrivelsen normalt vaere tilstraekkeligt som skriftlig aftale. Hvis bevillingsgiveren stiller
szerlige krav hgrer samarbejdet hjemme under samfinansieret forskning eller rekvireret forskning og

radgivning.

4.Forskningsbaseret myndighedsbetjening: er en faellesbetegnelse for en reekke forskningsydelser, som
universitetet udfgrer for staten, kommuner og virksomheder. Der indgas rammeaftaler mellem universitetet
og respektive ministerier. Resultaterne skal g@res tilgaengelige for offentligheden.

Det er veesentligt for alle typer af samarbejde, at der er klarhed over parternes ansvar, rettigheder og
forpligtelser, og det er derfor ngdvendigt, at der i hvert enkelt tilfeelde indgas en skriftlig aftale som beskriver
delingen af ansvar, rettigheder, og hvad hver part bidrager med.

For alle forskningsprojekter med ekstern finansiering under Region Midtjylland er det obligatorisk at fglge
reglerne i FAS-regulativet for den administrative handtering af projektet, herunder regnskabsmaessige regler
og personalemaessige forhold.

Naermere information samt rad og vejledning kan indhentes ved TTO.
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https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/grundregler/kategorier-for-samarbejde/#c2557312
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/grundregler/kategorier-for-samarbejde/#c2557312
https://medarbejdere.au.dk/administration/forskning-talent/ansvarligforskningspraksis/aarhus-universitets-retningslinjer/grundregler/haandtering-myndighedsbetjening/
https://www.rm.dk/om-os/okonomi/kasse--og-regnskabsregulativ/fas/
https://medarbejdere.au.dk/en/administration/researchandtalent/technology-transfer/contact/

Version 3, november 2020

4.2. Myndighedskrav for sundhedspersoner i samarbejde med virksomheder

Sundhedsloven indeholder de sakaldte tilknytningsregler, hvorefter offentlige sundhedspersoner, der som
led i deres ansaettelse varetager forskningsopgaver eller faglig radgivning for leegemiddel- eller
medicovirksomheder, skal anmelde dette, uanset om der modtages honorar for opgaven.

Radgivningsopgaver varetaget af sundhedspersonen i privat regi samt personligt ejerskab henhgrer
ligeledes under reglerne.

Sundhedspersonen skal personligt
¢ anmelde aktiviteten, eller
¢ ansgge om tilladelse til aktiviteten, ved Leegemiddelstyrelsen afhaengigt af samarbejdets karakter.

Tilknytningsreglerne suppleres fortsat af gaeldende markedsfgringsregler.
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Bilag 1. Oversigt over godkendende myndigheder ved sundhedsvidenskabelige og

sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter

Oversigt over godkendelse af forsgg med data

Sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter, der anmeldes til Videnskabsetisk Komité

Lege- |Videnskabsetis |Forskningsetis| Region Dataleverandgr | AU’s fortegnelse eller | Datatilsynet
middel- |k Komité (VEK) | k komité AU RM'’s fortegnelse2°
styrelsen (hvor forsgget
falder udenfor
VEK)

interventionsforsgg med X X X
leegemidler
interventionsforsgg med X* X X
medicinsk udstyr
Andre interventionsforsgg X X
Sensitive bioinformatiske data X X
Sundhedsvidenskabelige og sundhedsdatavidenskabelige forskningsprojekter, der ikke anmeldes til Videnskabsetisk Komité

Sundhedsvidenskabelige
observationsstudier og
Interview og spgrgeskemaer

X

X

Registerforskning, data fra
nationale databaser og/eller
registre

Ikke interventionsforsgg med
legemidler

Data fra patientjournaler

Forskningsprojekter, der skal anmeldes til datatilsynet

Hvor ogsa behandling uden for X
databeskyttelsesforordningens
territoriale anvendelsesomrade
Hvor offentligggrelse i et X

anerkendt videnskabeligt
tidsskrift el..lign — og data ikke
anonyme

* ikke CE mcerket udstyr eller CE mcerket udstyr, der anvendes til andet formdil
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Oversigt over godkendelse af forsgg, hvor der indgar biologisk materiale

Registerforskning,
databaser og/eller registre
med biologisk materiale

Oprettelse af en biobank

Forskning fra biobank (videregivelse)

1) Forskningsbiobank
(specifikt
forskningsformal)

Videnskabsetisk komite
Patientsamtykke til indsamling
af biologisk materiale til
biobanken

AU-fortegnelse eller RM-
fortegnelse

e  AU-fortegnelse eller RM-
fortegnelse
e  Datatilsynet

2) Biobank til fremtidig
forskning (ikke
defineret
forskningsprojekt)

Seerskilt patientsamtykke til
oprettelse af en biobank til
fremtidig forskning
AU-fortegnelse eller RM-
fortegnelse

e  Videnskabsetisk komite

e  Patientsamtykke til nyt
specifikt forskningsformal,
medmindre der er opnaet
dispensation fra VEK til det
nye specifikke
forskningsformal) AU-
fortegnelse eller RM -
fortegnelse

e Datatilsynet

3)  Anonymt biologisk
materiale

e Ingen krav til
anmeldelse

e Ingen krav til anmeldelse
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Punkt 10: Mundtlig orientering fra formanden (10 min. -
16.40 - 16.50)

Det indstilles
- at radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Formanden orienterer Akademisk Rad om blandt andet mgde med bestyrelsen og
kvartalsm@de med rektor.

Ansvarlig/sagsbehandler
Tine Brink Henriksen/Nete Ramlau-Hansen

10/11



De akademiske rads falles redegarelse til Aarhus Universitets bestyrelse 2020

Det falgende er en felles redegerelse fra de akademiske rads formeend. | den falles redegerelse
orienterer vi om temaer, som pa tveers af fakulteter har veret vaesentlige for de fire akademiske rad i
2020, og som vi ogsa vil prege diskussionerne i den kommende tid. Vi har valgt at fokusere pa
problemstillinger omkring GDPR, den nye struktur for NAT og TECH fakulteterne, konsekvenserne
af Corona for forskningen og karrierer for yngre forskere samt en generel diskussion omkring
meritering.

Efter den faelles redegarelse falger beretninger fra de enkelte akademiske rad.

Meritering

Gladen ved arbejdet er en vigtig drivkraft for kvaliteten af den forskning og undervisning, der udfares
ved Aarhus Universitet. Arbejdsgleede udspringer af mange forskellige forhold, men et af disse er
annerkendelse og mulighed for ansattelser og forfremmelse. Meritering er derfor et emne som ligger
mange pa sinde, og samtidigt er det vigtigt for AU at vurdere, hvilke faktorer, der har betydning for
universitetets virke.

En reekke forskellige faktorer spiller en rolle ved meritering:

e Forskning og forskningsledelse

e Fundraising

e Myndighedsbetjening samt industrisamarbejde

e Internationalisering / nationale og internationale samarbejder
e Undervisnings-kvalitet og bredde

e Dedikeret og indlevende vejledning

e Formidling

e Bidragelse til/skabelse af gode forskningsmiljger

e Samarbejdsevner

e Mentor arbejde

e Bidrag til ”Academic community services” (inkl. lgftning af administrative opgaver).

Traditionelt set, har meritering indenfor universitetsverdenen primzrt veeret fokuseret pa forskning
og i senere ar ikke mindst evnen til at tiltreekke eksterne midler — ogsa for at forbedre institutionernes
gkonomi. Der har saledes veret fokus pa direkte malbare veerdier. Forskning er og bliver naturligvis
afgarende for universitetets arbejde og derved ogsa for forskernes meritering. Pa det seneste er der
dog ogsa sat gget fokus pa undervisningskompetencer, men vi har endnu ikke set, hvorvidt dette
ggede fokus vil fa betydning for meritering. Det har til tider veeret overset, at der er mange elementer
i spil, nar der skal skabes et godt forsknings- og undervisningsmiljg, hvilket er nadvendigt for netop
at udfare fremragende forskning og undervisning. De akademiske rad gnsker over det kommende ar
at sette gget fokus ogsa pa disse bredere aspekter, inkl. hvordan “blgde” egenskaber har stor
betydning for levering af universitetets kerneydelser.



Specifikt inden for forskning, er der ogsa internationalt set sat gget fokus pa kvalitet frem for
kvantitet. Der ber ikke ensidigt veere fokus pa citationer, H-index, antal publikationer samt
publikationsmedie (hvilket tidsskrift), men ogsa pa indhold af publikationer samt den enkelte forskers
bidrag og rolle. Hertil hagrer ogsa villighed til at "give plads” til yngre forskere.

Corona, konsekvenser for yngre forskere — og strategi

Ovenstaende punkt har betonet en raekke generelle problematikker omkring meritering, samt hvor
afggrende meritering er som omdrejningspunkt i forskningsverdenen. | relation til den aktuelle
corona-krise ser de akademiske rad pa AU her nogle mere specifikke og presserende
problemstillinger, som sarligt angar de yngre forskere. Ved *yngre’ forstar vi her den brede gruppe
af forskere — ph.d.-studerende, postdocs og adjunkter — som befinder sig i den meriteringsproces, der
kan fagre frem til lengerevarende/faste ansettelser og til den mangesidede, professionelle
empowerment, der ligger i en sadan, stabil base.

Corona-krisen, ikke mindst perioden med lock-down, har ramt alle forskeres arbejde i starre eller
mindre grad. Bredt betragtet er dette en del af den pris, som samfundet som helhed ma betale for
epidemien. Men for den naevnte gruppe er de videregaende konsekvenser nogle andre og af en anden
alvor, end for det etablerede videnskabelige personale. De yngre forskere befinder sig i
tidsbegraensede stillinger, og for dem alle geelder det, at de som resultat af deres ansettelse forventes
at levere nogle bestemte forskningsmaessige, meriterende produkter, som helst skal vere af hgj,
international standard. Imidlertid er mange i corona-perioden blevet hindret i helt afggrende
laboratoriearbejde, feltarbejde eller studier af kilder, som ikke findes digitalt. Og en del har mattet
opgive eller reducere planlagte ophold i udenlandske forskningsmiljger — et element, som AU og
andre universiteter med rette betoner som kvalitativt centralt. Samtidig har en stor gruppe af yngre
forskere mindre bgrn, som de har mattet passe i stedet for at arbejde.

Intet tyder pa, at de yngre forskere vil blive mgdt med reducerede krav eller konkurrence, nar de skal
sgge deres naste stilling — og derfor star de af dem, hvis projekter er hardest ramt, med et reelt og
stort problem. Kun et mindretal af de projektmassigt hardt ramte vil, som de politiske vinde pt.
blaeser, kunne modtage forleengelse af deres projekter fra eksternt hold (f.eks. bevilligende fonde), og
situationen stiller saledes universiteterne, inkl. AU, overfor et ansvar og nogle alvorlige overvejelser.
I hvor hgj grad kan og vil man traede til med gkonomisk stgtte til de yngre forskere, hvis projekter er
blevet kritisk forsinkede?

For de akademiske rad har denne problemstilling ikke kun interesse, fordi den vedrarer karakteren af
AU som arbejdsplads, men i lige sa hgj grad fordi AU’s handtering af den har implikationer pa
strategisk niveau. De yngre forskere, vi taler om, har nasten alle store netveerk i ind- og udland, og
et flertal af dem vil fa ansattelse pa andre forskningsinstitutioner end AU, inkl. en stor bredde af
udenlandske universiteter. Savel graden som karakteren af AU’s statte til universitetets yngre forskere
i den nuvaerende situation vil saledes kunne fa reel, fremadrettet indflydelse pa AU’s renommé, bade
nationalt og ikke mindst internationalt. Og renommé er som bekendt en magtfaktor, der ikke bar
undervurderes — hvilket f.eks. kommer til udtryk i de internationale rankings af universiteter og deres
fagomrader. Med andre ord udger corona-krisen, specifikt de yngre forskeres sarlige krise, savel et
potentielt problem som en potentiel mulighed ift. universitetets positionering og status — er strategisk
vindue, om man vil.



Ligesom den internationale forskningsverden generelt, ser de akademiske rad pa AU derfor med stor
interesse pa, hvordan universiteterne, herunder Aarhus Universitet, vaelger at handtere de netop
skitserede udfordringer.

GDPR
Der er beskrevet 6 punkter i AUs mission, AU strategi 2025.

De fire ud af de seks er Forskning af hgjeste internationale kvalitet, Forskningsbaserede uddannelser
af hgjeste internationale kvalitet, Forskningsbidrag til samfundets udvikling og velferd og
Tveergaende forskning til lgsning af samfundsudfordringer. Alle disse er punkter, hvortil blandt andet
forskning pa Health har bidraget signifikant - blandt andet ved at bruge oplysninger fra patienter og
befolkningsgrupper i nationale registre.

Brug af person- og registeroplysninger samt biologiske materiale har veeret omfattet af regler om data
og videnskabsetik og godkendelser tidligere. Reglerne har veeret forholdsvis simple og preeget af tillid
til at forskeren overholder forskningsetiske principper vedrgrende biologisk materiale og beskytter
personhenfgrbare data. Med EUs General Data Protection Regulation 2018 og megen jura knyttet til
bade fortolkning af GDPR og samarbejdsaftaler i forbindelse med nationale og internationale
samarbejder er AUs mission udfordret. Vi har eksempler pa, at fortolkningen af reglerne ikke er
ensartede fra det ene universitet til et andet, at udvirkning af samarbejdsaftaler tager meget lang tid
(nogle mere ar), at tilladelse til udlevering af data eller tilgang til registre tager mange maneder og at
eminente projekter opgives da indhentning af personligt samtykke ikke muligt kan finde sted. Disse
problemer er ikke forenelige med tidsbegraensede forskningsansattelser, bevillinger for specifikke
tidsperioder og internationale samarbejder defineret i bestemte tidsrum.

En gennemsigtig og uniform handtering af ovennavnte problemstillinger kunne hjeelpe forskeren til
at koncentrere sig om kerneydelsen. Den muligheden, der ligger i GDPR for at gare brug af nationale
seerregler, kunne ogsa sattes mere i bevagelse politisk.

AUs AR gnsker at diskutere forslag til lgsning af disse essentielle problemer i fremtiden.

Nye NAT og TECH fakulteter og ny TECH struktur

Ved arsskiftet blev Faculty of Science and Technology efter en inddragelsesproces blandt bergrte
VIPere opdelt i to nye fakulteter, Faculty of Natural Science og Faculty of Technical Sciences.
Opdelingen giver en vifte af muligheder og latent faldgruber.

Af synergier er serligt sammentankningen af de involverede institutter vigtige, hvor eksempelvis
ingenigrvidenskab og miljg- og biovidenskab giver gget mulighed for at udvikle innovative
lgsninger pa samfundets store udfordringer, fx gran omstilling, tilpasning til det endrede klima og
opdaemning i tabet af biodiversitet.

Tilsvarende for uddannelse, hvor eksempelvis centrale grundfag som matematik kan udbydes pap
flere institutter, fx fysik og datalogi. For uddannelse pa Faculty of Technical Sciences har
samarbejde mellem institutter en tilsvarende central rolle. Med den politiske vision om at gge
anvendt videnskabs rolle i AUs uddannelsesportfolio, er det eksempelvis vigtigt at integrere den



grgnne forskning pa ENVS og BIOS pa tidligt og definerende stadie i de klima- og miljgrettede
ingenigruddannelse.

Af opmarksomhedspunkter kraever fglgende gget opmarksomhed og indsats i serlig grad for at
sikre betingelserne for stor forskningshgjde og faglige synergier. Det er vitalt at sikre
samarbejdsplatforme og procedurer pa tveers af institutter — bade blandt TECH’s intitutter og
mellem TECH og NAT, og ligeledes eksternt hvor strukturer og betingelser for samarbejde med de
gvrige fakulteter samt med myndigheder, organisationer, virksomheder udenfor AU bgr have
opmarksomhed.

Parallelt hertil ligger en latent fare for at de to nye fakulteter eksternt vil fremsta som at de
repraesentere henholdsvis grundforskning (Facultuy of Natural Science) og anvendt forskning
(Faculty of Technical Sciences). En sadan opdeling er skav i forhold til virkeligheden, idet begge
fakulteter bedriver forskning, der bade er grundforskning og anvendt forskning. Eksempelvis
bergrer anvendt forskning med stor forskningshgjde ogsa grundvidenskabelig viden og spergsmal,
og ligeledes gges den akademiske og samfundsmaessige interesse for, hvordan grundforskning med
stor forskningshgjde kan veksles til anvendt viden brugbar til at lase samfundets store udfordringer.
Klimaforandringer er her et markant eksempel, som ogsa vist i det tveerfakultaerer forskningscenter
iClimate.

Et sidste opomarksomhedspunkt er, at med AUSs strategiske satsning pa ingenigromradet kan det
treede i baggrunden at Faculty of Technical Sciences omfatter staerke internationale
forskningsmiljger, der bgr understattes og som reekker ud over ingenigrvidenskab. Eksempelvis
byder bade Miljgvidenskab og Bioscience pa staerke, vigtige og internationalt hgijt estimerede
forskningsfelter i dag og endnu mere i forhold til morgendagens behov for (grundforsknings- og
anvendt forsknings-) viden og for kandidater.



Beretninger fra Akademisk Rad Arts, BSS, Health og NAT-TECH

Akademisk Rad/ARTS; Beretning 2020
Ved Niels Ngrkjeer Johannsen, formand for ARTS Akademisk Rad, lektor

Akademisk Rad ved Arts har afholdt 4 mgder siden AR-formandene sidst deltog i et bestyrelsesmade
(13. december 2019). Mgderne har vearet afholdt: 4. februar 2020, 28. april 2020, 29. juni 2020 og
21. september 2020.

Akademisk Rad Arts havde konstituerende mgde for indevaerende radsperiode 4. ferbruar, og Radet
er kommet godt i gang. Siden februar har mgderne grundet covid-19 veere virtuelle. Radet har ud over
sine faste opgaver i forhold til tildeling af ph.d.- og doktorgrader, udpegninger, indstillinger mv.
beskaftiget sig med en reekke forskellige temaer. En oversigt over Radets hgringssvar og centrale
temadrgftelser i 2020 findes nedenfor.

Radet har i serdeleshed engageret sig i diskussion af de vigtige strategier og handleplaner, som har
veeret i hgring i forste halvar. Savel klimastrategi som diversitet og ligestilling er blevet draftet
gentagne gange, bl.a. i forbindelse med andre emner, hvor disse temaers mange implikationer og
relationer til forskellige processer pa fakultetet er blevet tydelige. Der har veeret generel interesse i at
hare om arbejdet med den nye stillingsstruktur og om status pa Campus 2.0, og handtering af corona-
situationen har desuden — ikke overraskende — vaeret genstand for lgbende diskussion.

Heringssvar og centrale temadrgftelser i 2020:
e Hgring vedr. AU Klimastrategi 2020-2025
e Hgring vedr. Handleplan for diversitet og ligestilling
e Hgring vedr. Arts Fakultetsstrategi
e Ny stillingsstruktur pa universiteterne, inkl. professoratsmodel
e Habilitetsregler ifm. bedgmmelsesudvalg
e AUFF: Virkemidler, rationaler og fordelingsbillede
e Brugen af intern censur: Udvikling, gkonomi og kvalitet
e Ansattelser i 2019 og status pa Flere kvinder i forskning
e Campus 2.0
e Handtering af corona-situationen

Radets referater, hgringssvar mm. kan tilgaes her: https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/udvalg-
raad-og-naevn/akademisk-raad/



Akademisk Rad/BSS; Beretning 2020
Ved Osman Skjold Kingo, formand for BSS akademisk rad, lektor

Akademisk rad ved BSS har afholdt 5 mgder siden AR formandene sidst deltog i et bestyrelsesmade
(13/12 2019). Maderne har veret afholdt: d. 16/12 2019, d. 17/2 2020, d. 27/4 2020 (virtuelt), d. 8/6
2020 (virtuelt) og d. 21/9 2020 (virtuelt).

Det nytiltradte akademisk rad ved BSS havde fgrste mgde d. 17/2 og radet er kommet godt i gang.
Siden har mgderne grundet covid-19 veere virtuelle. Radet har som vanligt beskaftiget sig med
lgbende faste opgaver sasom tildeling af ph.d.- og doktorgrader, samt udpegninger og indstillinger.

Nedenfor findes en liste over hgringer og centrale draftelser, som radet har beskaftiget sig med i
perioden. Droftelserne af akademisk rads kompetence i forbindelse med tildelingen af ph.d.-grader
samt processen i forbindelse med denne opgave, har veret tilbagevendende i lgbet af aret. Ligeledes
er ligestilling blevet draftet flere gange, bade i forbindelse med hgringsvaret desangaende men ogsa
i relation til andre drgftelser. Der har varet generel interesse i at hgre om status pa Campus 2.0, og
Corona-situationen har haft fast bevagenhed.

Centrale temadrgftelser og hgringssvar:

e Hgringssvar vedrarende klimastrategi for Aarhus Universitet 2020-2025

e Corona-situationen

e Akademisk rads kompetence i forbindelse med tildeling af ph.d.-graden

e Hgringssvar vedrgrende Handleplan for diversitet og ligestilling pa AU 2020-2021
o Drgftelse af formandskab for bedemmelsesudvalg vedrgrende professorater

o Droftelse af kvalitet i indstillinger til tildeling af ph.d.-graden

o Arlig draftelse af forskningspraksis og forskningsfrined



Akademisk Rad/HEALTH; Beretning 2020

Ved Tine Brink Henriksen, formand for Health Akademisk Rad, professor

Akademisk Rad ved Arts har afholdt 3 mader i hhv februar (konstituering og udnavning af nye
medlemmer af disputatsnavnet), juni, septemer 2020; de to sidste har veeret virtuelle.

Radet har drgftet ud over sine faste, lgbende opgaver beskaftiget sig med en reekke forskellige temaer.
En oversigt over Radets hagringssvar og centrale temadrgftelser i 2020 findes nedenfor.

Handtering af Covid19 situation har veeret genstand for bade praktiske udfordringer med afholdelse
af mgder samt veeret genstand for diskussion pa alle mader i 2020.

Hgringssvar og temaer 2020

Hering vedr. AU Klimastrategi 2020-2025

Hering vedr. Handleplan for diversitet og ligestilling

Ny stipendiemodel

Lasning af AR Health's opgaver med godkendelse og tildeling af grader og godkendelse af
bedemmelsesudvalg til hgjere akademiske stillinger

Bredde i stillingsopslag

Forskningsnetvaerk og interdiscipliner faglig udvikling

Sommerskoler

Covid19: forskning (serligt PhD studerende) og undervisning

Radets referater, hgringssvar mm. vil blive publiceret under Akademisk Rad pa
https://health.au.dk/om-health/raad-naevn-og-udvalg/



Akademisk Rad ved Natural and Technical Sciences; Beretning 2020

Ved Marit-Solveig Seidenkrantz, formand for NAT-TECH Akademisk Rad & Anne Jensen,
nastformand, konstitueret formand for TECH Akademisk Rad

Akademisk Rad ved ST/Nat-Tech har veeret samlet 5 gange siden september 2019: 27. november
2019, 5. februar 2020, 22. april 2020, 17. juni 2020 samt 24. august 2020 (ekstraordinart mgde vedr.
forslag om ny organisering pa ingenigromradet). Pga. af corona-krisen har mgderne i april, juni og
august 2020 veret afholdt virtuelt.

| forbindelse med delingen af det tidligere Science and Technology blev det besluttet at viderefere
det felles akademisk rad i 2020 med et underudvalg for hhv. Natural og Technical Sciences. De
hidtidige radsmedlemmer blev forlenget, saledes at de ikke som ellers planlagt var pa valg i efter
2019, dog med undtagelse af de studerendes repraesentanter. Formanden for det samlede Akademiske
Rad er samtidig formand for underudvalget for Natural Sciences. Der er udpeget en fungerende
naestformand, Anne Jensen, for det samlede rad, som ogsa er formand for underudvalget for Technical
Sciences. 2020 er dermed et overgangsar og to selvstendige akademiske rad vil blive etableret fra
2021,

Radet har ud over sine faste opgaver i forhold til tildeling af ph.d.- og doktorgrader, udpegninger,
indstillinger mv. beskaftiget sig med en raekke forskellige temaer. En oversigt over de centrale
temadraftelser i radet, radets hgringssvar samt radets gvrige arbejde findes nedenfor. Radet er
derudover blevet inddraget i nedseettelsen af radgivende udvalg i forhold til ansattelse af prodekaner.

De to underudvalg for hhv. Natural og Technical Sciences er kommet godt i gang og er hver iser
blevet introducerede for de nye dekaner pa de to fakulteter. Forskellige temaer har veret droftet i
udvalgene, bl.a. status efter deling af det tidligere ST; status efter oksek@dsrapport og aktindsigter;
fremtidige rapportkategorier pa Tech; struktur for de kommende akademiske rad pa Nat og Tech fra
2021 samt strategiprocesser pa de to fakulteter.

Centrale temadrgftelser og hgringssvar:
e Citationsanalyser i forbindelse med bedgmmelser
e Deling af fakultetet ST
e Hgring vedr. AU Klimastrategi 2020-2025
e Fremtidens meritering
e Corona-krisen
e Opfalgning pa kvinder i forskning
e Hgring vedr. handleplan for diversitet og ligestilling
e Politik for tenure track pa Nat og Tech
e Ny stillingsstruktur og tilpasning af kriterier for varige anseettelser
e Hgring vedr. forslag om ny organisering af ingenigromradet




Punkt 11: Mundtlig orientering fra dekanen (5 min. - 16.50
- 16.55)

Det indstilles
- at radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund
Lars Bo Nielsen orienterer Akademisk rdd om blandt andet besgg af Advisory Board og
den nye erhvervsorganisation pa AU og Health.

Ansvarlig/sagsbehandler
Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 12: Evt. (5 min. - 16.55 - 17.00)

evt.

Punkt 13: Laes selv: Undersogelse af online undervisning
og eksamen forar 2020
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LEDELSESRESUME

I denne rapport praesenteres resultaterne af en undersggelse af online undervisning og eksamen
pd Aarhus Universitet (AU) i for&rssemestret 2020. Undersggelsen er gennemfgrt af Rambgll Ma-
nagement Consulting for Uddannelsesudvalget ved AU i perioden fra maj til oktober 2020.

Baggrunden for undersggelsen er, at AU - som fglge af udbruddet af Covid-19 og nedlukningen af
universitetet — matte omlaegge den fysiske undervisning til online undervisning i fordret 2020. Un-
dersggelsen har til formal at drage lzering af de erfaringer, som undervisere og studerende har gjort
sig med online undervisning og eksamen i fordret 2020. Denne lzering skal anvendes til at styrke
AU’s fremadrettede tilgang til digitaliseret undervisning og eksamen. Det veere sig bade pa kort
sigt, hvor AU fortsat skal gennemfgre dele af undervisningen som online fjernundervisning grundet
Covid-19, og pé leengere sigt, hvor gget brug af digitale vaerktgjer kan supplere den fysiske under-
visning.

UNDERS@GELSENS METODE OG DATAGRUNDLAG

Undersggelsen er baseret pd et mixed-methods-design, som kombinerer fglgende kvantitative og kvalita-
tive data:

e En spgrgeskemaundersggelse blandt alle undervisere, som har veaeret tilmeldt undervisning eller
vejledning i forarssemestret 2020 (svarprocent: 40,3 pct., i alt 1.130 besvarelser).

e En spgrgeskemaundersggelse blandt en stikprgve af fuldtidsstuderende pa ordinzere uddannelser
pd alle fem fakulteter (svarprocent: 35,6 pct., i alt 1.863 besvarelser).

e Fem fakultetsvise, virtuelle fokusgruppeinterviews med studerende.

¢ Fem fakultetsvise, virtuelle fokusgruppeinterviews med undervisere.

e  Et virtuelt fokusgruppeinterview med internationale undervisere.

e Fem telefoniske interviews med en ledelsesrepraesentant for hvert af de fem fakulteter.

. J

Dette ledelsesresume praesenterer fgrst undersggelsens hovedresultater. Dernaest opsummeres en
reekke fremadrettede opmaerksomhedspunkter, som er udledt pa baggrund af undersggelsens ho-
vedresultater. Hovedresultater og opmaerksomhedspunkter gar pa tveers af universitets fem fakul-
teter, idet undersggelsen ikke har identificeret gennemgdende forskelle pa tvaers af fakulteterne.
De mindre variationer, der findes, praesenteres i hovedrapporten.

1.1 Undersggelsens hovedresultater

Omstaendighederne har gjort det udfordrende at gennemfore online undervisning af hgj
kvalitet, men der er sket en positiv udvikling undervejs

Omstaendighederne omkring Covid-19 og nedlukningen af samfundet har haft betydning for mulig-
heden for at gennemfgre god undervisning, hvorfor der ogsd har veeret tale om ngdundervisning.
Undersggelsen viser bl.a., at det har veeret udfordrende for underviserne at skulle omlaegge den
fysiske undervisning til online undervisning med kort varsel. Knap halvdelen af underviserne ople-
vede slet ikke eller i mindre grad at vaere klaedt pa til at gennemfgre online undervisning forud for
nedlukningen af universitetet. Det viste sig bl.a. i usikkerhed om, hvordan undervisningen skulle
omlagges, hvilke digitale vaerktgjer de kunne anvende, og hvordan de rent teknisk skulle anvende
disse veerktgjer. De undervisere, som fglte sig mindst rustet, oplever i mindre grad end deres kol-
leger, at de har haft mulighed for at gennemfgre god og vellykket online undervisning. Der er
desuden tegn pa, at det har vaeret szerligt udfordrende at omlaegge holdundervisningen, som inde-
baerer en stgrre grad af interaktion mellem undervisere og studerende.
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Interviews med studerende og undervisere vidner samtidig om, at der generelt er sket en positiv
udvikling i undervisningens kvalitet, i takt med at bade undervisere og studerende har gjort sig
erfaringer med online undervisning. Det kommer fx til udtryk ved, at flere undervisere er gaet fra
at uploade PowerPoint-oplaeg til at gennemfgre synkron online undervisning med hgjere grad af
interaktion mellem underviser og studerende, fx via Zoom. Det kommer ogs3 til udtryk ved, at ca.
tre fjerdedele af underviserne i dag foler sig bedre klaedt pa til at gennemfgre online undervisning.

Undervisere og studerende har gjort sig erfaringer med, hvad der skal til for at skabe god
online undervisning, men der opleves fortsat begraensninger i de digitale formater
Studerende og undervisere oplever generelt, at synkron undervisning i lidt hgjere grad end asyn-
kron undervisning bidrager til god og udbytterig online undervisning'. Der opleves at vaere fordele
og ulemper ved begge undervisningsformater, og hvilket format, der opleves mest udbytterigt,
synes bl.a. at afhaenge af de studerendes praeferencer. I forlaengelse heraf er undervisere og stu-
derende generelt enige om, at upload af PowerPoint-slides eller andet skriftligt materiale uden et
underviseroplaeg ikke er en hensigtsmaessig made at gennemfgre online undervisning pa.

P& baggrund af undervisernes og de studerendes erfaringer er det desuden muligt at identificere en
reekke kendetegn ved god online undervisning og et godt digitalt lzeringsmiljg. Eksempler pa disse
kendetegn fremgar af boksen nedenfor.

KENDETEGN VED GOD ONLINE UNDERVISNING
5

1. De studerende modtager tilstraekkelig information om undervisningen, og der er tydelige retningslinjer
(‘virtuelle spilleregler’) for den planlagte online undervisning.

2. Underviserne szetter tid af til spgrgsmal fra de studerende.

3. Underviserne anvender forskellige digitale vaerktgjer til at skabe variation i undervisningen og til at
inddrage og aktivere de studerende.

4. Det er muligt for de studerendes at "mgdes” med andre studerende i undervisningen, fx i breakout
rooms i Zoom.

Til trods for at bade undervisere og studerende har gjort sig positive erfaringer med online under-
visning, opleves der fortsat en raekke kommunikative, sociale og praktiske begraensninger i det
online undervisningsformat, som har betydning for undervisningens kvalitet. Disse omfatter bl.a.:

e At det er udfordrende for underviserne at afleese de studerendes reaktioner og kollektive
engagement, vurdere deres laeringsudbytte og tilpasse undervisningen lgbende.

e At der sker et tab af feellesskabsfglelse og samhgrighed, nar undervisningen ikke foregar
fysisk pa universitetet.

e At det virtuelle format ikke giver de samme muligheder for at gennemfgre praksisbaseret
undervisning (fx laboratorie- eller klinikundervisning). Den praksisbaserede undervisning er
i fordret 2020 typisk blevet skaret ned, aflyst eller flyttet til efteraret.

De studerendes motivation og engagement i undervisningen har vaeret lav som folge af
nedlukningen af universitetet og samfundet generelt

Undersggelsen viser, at stgrstedelen af de studerende har haft svaerere ved at finde motivation til
at studere, ved at opretholde en balance mellem studietid og fritid og ikke mindst ved at opretholde
social kontakt med deres medstuderende. Bachelorstuderende har desuden haft sveerere ved at
finde motivationen til at studere end kandidatstuderende. Den lave motivation skyldes fgrst og

1 Ved asynkron online undervisning er underviser og de studerende til stede pa forskellige tidspunkter (fx videooptagelser af undervisningen, som
de studerende kan se, ndr det passer dem). Ved synkron online undervisning er underviser og de studerende til stede pd samme tidspunkt (fx

livestreaming af forelaesninger eller undervisning med brug af en videokommunikationsplatform).
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fremmest, at de studerende har veeret isoleret derhjemme. De studerende har som fglge heraf
manglet den daglige aktivitet pd universitetet, som er med til at skabe struktur i de studerendes
studiehverdag, og ikke mindst den daglige interaktion med de andre studerende og undervisere.
Den manglende motivation har ifglge de studerende haft negativ betydning for deres engagement
og deltagelse i undervisningen. Omkring halvdelen af de studerende har haft mindre fokus pa at
vaere grundigt forberedt til undervisningen og pa at veere engagerede og aktive i undervisningen i
foraret 2020. Bade undervisere og studerende oplever, at den mere begraensede deltagelse blandt
de studerende er gaet ud over dynamikken i og kvaliteten af undervisningen.

De studerende oplever, at deres faglige udbytte af den gennemforte online undervisning
har vaeret lavere sammenlignet med fysisk undervisning

Omkring syv ud af 10 studerende oplever, at deres faglige udbytte af de gennemfgrte online fore-
laesninger og holdtimer har veeret lidt eller meget mindre end deres udbytte ved fysisk undervisning.
Det skal understreges, at der er tale om oplevet fagligt udbytte og ikke ngdvendigvis det reelle
faglige udbytte. Hvordan fordrets undervisning har pavirket de studerendes reelle faglige udbytte
(fx i form af eksamenskarakter) ligger uden for denne undersggelses genstandsfelt. Ligeledes vur-
derer over halvdelen af de studerende, at den faglige kvalitet af undervisningen har vaeret lavere
sammenlignet med den fysiske undervisning. Sammenfattende kan dette resultat forklares ud fra
tre overordnede forhold, som fglger af de forrige hovedresultater:

e Omstaendighederne omkring omlaegning til online undervisning: Universitetet matte om-
laegge den fysiske undervisning med meget kort varsel, og mange undervisere havde ikke
pfi forhand erfaringer med online undervisning.

e Begreensninger i de digitale formater: Der opleves at vaere en raekke begransninger i de
digitale formater, som har haft betydning for undervisningskvaliteten og de studerendes
faglige udbytte.

e De studerendes motivation og engagement: De studerendes motivation og engagement i
undervisningen har samlet set vaeret lavere i forarssemestret sammenlignet med andre
semestre.

Erfaringsudveksling og stabil it-infrastruktur har veeret vigtige drivkraefter

Alle undervisere har i perioden haft mulighed for at fa paedagogisk stgtte fra de paedagogiske centre
eller EDU IT-Hub, ligesom de har haft mulighed for at fa teknisk stgtte fra institutternes it-support.
Det er imidlertid kun omkring en tredjedel af underviserne, som har benyttet sig af disse mulighe-
der. Fokusgruppeinterviews med undervisere og ledere vidner om, at underviserne i hgjere grad
har prgvet sig frem og sparret (uformelt) med deres underviserkollegaer. Sparring og erfaringsud-
veksling opfattes generelt som en vigtig drivkraft for at kunne gennemfgre god online undervisning.
Der har i den forbindelse vaeret forskel pa de lokale rammer og muligheder for stgtte og erfarings-
udveksling. Pa nogle institutter har der veeret faciliteret egentlig erfaringsudveksling, hvorimod det
pa andre institutter er foregdet uformelt og ad hoc.

Der er ogsa variation i undervisernes oplevelse af it-infrastrukturen. Mellem en femtedel og en
fierdedel af underviserne har vaeret begraenset af darlige internetforbindelser, kvaliteten af det
tilgaengelige it-udstyr og af muligheden for teknisk stgtte. Bdde undervisere og studerende oplever,
at en stabil it-infrastruktur er afggrende for at kunne gennemfgre god online undervisning.

Online vejledning og online eksaminer har vaeret velfungerende givet omstaendighederne
Omlagningen af de fysiske eksaminer til online eksaminer har samlet set vaeret velfungerende givet
omstaendighederne. Bade undervisere og studerende giver udtryk for, at de har forberedt sig godt
til de planlagte online eksaminer. Derudover svarer stgrstedelen af bade underviserne og de stude-
rende, at de ikke har oplevet vaesentlig forskel mellem online og fysisk eksaminer, hvad angar
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retfaerdighed i bedgmmelsen (herunder fraveer af snyd) og sammenhangen mellem undervisning
og eksamination. I forbindelse med omlaegningen af bade de skriftlige og mundtlige eksaminer har
der veeret stort fokus pad at mindske muligheden for eksamenssnyd.

Gennemfgrelsen af online eksaminer har for omkring en tredjedel af de studerende betydet, at de
har haft svaerere ved at fokusere og koncentrere sig derhjemme, og at de har oplevet stgrre utryg-
hed i eksamenssituationen. Sidstnaevnte handler isser om de tekniske udfordringer, der kan opsta
under en online eksamen. For en anden tredjedel af de studerende har gennemfgrelse af online
eksaminer omvendt betydet, at de har oplevet stgrre tryghed, ligesom omkring en fjerdedel af de
studerende bedre har kunnet koncentrere sig, ndr de sidder hjemme i vante og rolige omgivelser,
hvor de ikke bliver forstyrret. Disse forskelle synes at afspejle forskellige praeferencer hos de stu-
derende.

Endelig har stgrstedelen af de studerende veaeret tilfredse med den gennemfgrte online vejledning.
Omkring en fjerdedel af de studerende har vaeret ngdt til at aendre deres bacheloropgave eller
speciale grundet nedlukningen af AU og udbruddet af Covid-19. Knap en tredjedel af underviserne
har i hgj eller i meget hgj grad hjulpet de studerende med at a&endre problemstilling og/eller metode.

1.2 Fremadrettede opmaerksomhedspunkter

Med afsaet i undersggelsens hovedresultater har Rambgll udledt en raekke fremadrettede opmeerk-
somhedspunkter. Disse punkter sammenfatter dels, hvad undervisere og ledere ved AU med fordel
kan vaere opmaerksomme pa i forbindelse med fortsat gennemfgrelse af online undervisning. Dels
sammenfatter de nogle af de mulige potentialer, der kan vaere i at supplere den fysiske undervisning
med styrket brug af digitale vaerktgjer, og som med fordel kan undersgges naermere. De fremad-
rettede opmaeerksomhedspunkter er opsummeret i nedenstaende boks. I rapportens kapitel 7 er de
uddybet.
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FREMADRETTEDE OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Gennemfgrelse af online undervisning

1. Behov for tydelig rammeseetning af undervisningen: Gennemfgrelse af online undervisning stiller
endnu stgrre krav til en tydelig rammesaetning af undervisningens formal og form end den fysiske
undervisning, herunder ogsa opstilling af klare ‘virtuelle spilleregler’ for undervisningen. Dette bgr der
(fortsat) vaere fokus pa fremadrettet.

2. Fokus pd at understgtte de studerendes motivation og engagement: Der kan med fordel sattes stgrre
fokus p&, hvordan de studerende motiveres og engageres bedst muligt i online undervisning gennem
bl.a. brug af forskellige digitale vaerktgjer, inspiration udefra og personlige indslag i undervisningen
som fx musik og uformel ‘small talk’.

3. Opmearksomhed p8 de studerendes behov for struktur og interaktion: Der er behov for en szerlig
opmaerksomhed p8, hvordan undervisere og studerende selv kan vaere med til at skabe struktur og
interaktion i studiehverdagen gennem fx faste undervisningstidspunkter, opfglgning og brug af stu-
diegrupper.

Rammer for gennemfgrelse af online undervisning

4. Vellykket online undervisning forudsaetter, at de tekniske rammer er p§ plads: Der kan med fordel
saettes yderligere fokus pa, at alle undervisere har adgang til det ngdvendige udstyr, online program-
mer af hgj teknisk kvalitet og teknisk support.

5. Behov for at facilitere erfaringsudveksling og kompetenceudvikling: Der bgr ses neermere pa, hvordan
der Igbende kan faciliteres erfaringsudveksling og kompetenceudvikling, bade centralt og pa det en-
kelte institut. Derudover kan der veere behov for at tydeligggre mulighederne for paedagogisk support
0g sparring.

6. Fokus pé§ rettidig og praecis kommunikation fra universitets ledelse: Det er vigtigt, at der gives rettidig
og praecis kommunikation i forbindelse med fortsat gennemfgrelse af online undervisning. Det kraever
bl.a. koordination af, hvilke informationer der kommer forskellige steder fra, og via hvilke kanaler de
gives.

Mulige potentialer i styrket brug af digitale vaerktgjer supplerende til den fysiske undervisning

7. Potentiale for at skabe styrket deltagelse og interaktion i undervisningen: Undervisere og studerende
har erfaret, at digitale veerktgjer som fx Mentimeter og Padlet kan gge de studerendes deltagelse samt
interaktionen mellem undervisere og studerende i undervisningen.

8. Potentiale for at styrke fleksibiliteten for undervisere og studerende: Seerligt de studerende er glade
for den fleksibilitet, de online undervisningsmuligheder giver, fx optagelse af undervisningen og mu-
ligheden for at gennemfgre vejledning online.

9. Potentiale for at inddrage eksterne ressourcer i undervisningen: Digitale vaerktgjer giver styrket mu-
lighed for at inddrage eksterne ressourcer i undervisningen, fx gaesteforelaesere eller online undervis-
ningsmateriale, som kan virke motiverende for de studerende.

10. Potentiale for at skabe stgrre tryghed og bedre koncentrationsmuligheder i eksamenssituationen: AU
kan med fordel undersgge erfaringer med online eksaminer narmere og overveje, hvorvidt online
eksamen kan supplere det fysiske eksamensformat med henblik pd at styrke tryghed og koncentrati-
onsmulighederne i eksamenssituationen for nogle studerende.
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INDLEDNING

P& opdrag af Uddannelsesudvalget ved Aarhus Universitet (herefter AU) har Rambgll Management
Consulting (herefter Rambgll) gennemfgrt en undersggelse af online undervisning og eksamen i
fordrssemestret 2020. Undersggelsen er gennemfgrt i perioden fra maj til oktober 2020.

2.1 Baggrund og formal

Som fglge af udbruddet af Covid-19 og nedlukningen af uddannelsessektoren i foraret 2020 har AU
veeret ngdsaget til at omlaegge langt stgrstedelen af den fysiske undervisning og de fysiske eksa-
miner til et online format. Det har medfgrt store udfordringer for studerende, undervisere og ledelse
ved AU, men har ogsa givet anledning til at eksperimentere med alternative undervisningsformer
og digitale Igsninger i relation til undervisning, vejledning og eksaminer.

Pa den baggrund har Uddannelsesudvalget bedt Rambgll om at gennemfgre en undersggelse, der
skal samle op pa de erfaringer, som undervisere og studerende har gjort sig med online undervis-
ning og eksamen siden nedlukningen af universitetet den 12. marts. Formalet med undersggelsen
er at drage lzering af disse erfaringer for at styrke AU’s fremadrettede tilgang til digitaliseret under-
visning og eksamen. Det vaere sig bade p& kort sigt, hvor AU fortsat skal gennemfgre dele af un-
dervisningen som online fjernundervisning grundet Covid-19, og pa laengere sigt, hvor brug af di-
gitale veerktgjer kan supplere den fysiske undervisning.

Undersggelsen er tilrettelagt i tre niveauer: Undersggelsen skal for det fgrste belyse, hvordan un-
dervisere og studerende konkret har grebet online undervisning og eksamen an, og hvilke erfaringer
de har gjort sig undervejs. For det andet skal undersggelsen belyse, hvordan undervisere og stu-
derende har oplevet kvaliteten af den gennemfgrte online undervisning, og hvad der har bidraget
til at hhv. gge og mindske kvaliteten af undervisningen. Endelig skal undersggelsen bidrage med
handlingsanvisende perspektiver pa, hvorndr og hvordan AU fremadrettet kan ggre brug af digitale
veaerktgjer i forbindelse med undervisning og eksamen.

Undersggelsen er gennemfgrt med inddragelse af en referencegruppe, som bestar af repraesentan-
ter for hvert af de fem fakulteter, de fire paedagogiske centre, EDU IT Hub’en og Studenterradet.

2.2 Undersggelsens metode og datagrundlag

Undersggelsen er baseret pa et mixed-methods-design, som kombinerer kvantitative og kvalitative
data. For det fgrste er der gennemfgrt to spgrgeskemaundersggelser i juni-juli 2020 blandt hhv.
undervisere og studerende, som har haft til formal at undersgge erfaringer med online undervisning
og eksamen. Spgrgeskemaundersggelsen blandt underviserne er gennemfgrt som en heldsekkende
undersggelse blandt alle undervisere, som har vaeret tilmeldt undervisning eller vejledning i forars-
semestret 2020. I alt har 1.130 undervisere svaret pa spgrgeskemaet (svarende til en svarprocent
pa 40,3 pct.). Spgrgeskemaundersggelsen blandt de studerende er baseret pa en stikprgve blandt
fuldtidsstuderende pd ordinaere uddannelser pd alle fem fakulteter, hvor der er taget hensyn til
fakultets stgrrelse. I alt har 1.863 studerende gennemfgrt spgrgeskemaet (svarende til en svarpro-
cent pa 35,6 pct.). Analyserne af data fra spgrgeskemaundersggelserne bestar af deskriptive fre-
kvensanalyser. Derudover er der gennemfgrt statistiske analyser af, hvorvidt resultaterne varierer
signifikant pa tvaers af de fem fakulteter pa AU, og om der er signifikante forskelle mellem bachelor-
og kandidatstuderende. Endelig er der gennemfgrt statistiske analyser af, hvorvidt udvalgte resul-
tater varierer p& tvaers af en reekke andre forhold, som kan have betydning for de studerendes og
undervisernes erfaringer og vurderinger af online undervisning og eksamen i fordret 2020. I rap-
porten praesenteres udvalgte resultater fra spgrgeskemaundersggelsen. De statistiske analyser
naevnes eksplicit, nar der er fundet statistisk signifikante og analytisk substantielle resultater. Alle
resultater fremgar af bilag 2.
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For det andet er der i august-september gennemfgrt en reekke kvalitative interviews og fokus-
gruppeinterviews, som har haft til formal at udfolde, nuancere og forklare resultaterne af spgr-
geskemaundersggelserne samt belyse, hvordan erfaringerne kan omsaettes til handlingsanvisende
svar pa, hvorndr og hvordan AU fremadrettet kan ggre brug af digitale veerktgjer i forbindelse med
undervisning og eksaminer. Der er i alt gennemfgrt fem fakultetsvise fokusgruppeinterviews med
studerende, fem fakultetsvise fokusgruppeinterviews med undervisere og fem personlige interviews
med en ledelsesrepraesentant for hvert af de fem fakulteter. Endelig er der gennemfgrt et fokus-
gruppeinterview med internationale undervisere, som har haft szerligt fokus pd, om de internatio-
nale undervisere kan genkende resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen blandt underviserne.
Det skyldes, at spgrgeskemaundersggelserne alene er gennemfgrt pa dansk. Det generelle billede
er, at de internationale underviseres erfaringer og vurderinger ikke adskiller sig vaesentligt fra de
danske underviseres. De internationale undervisere behandles derfor ikke selvstaendigt i rapporten.
Alle fokusgruppeinterviews er gennemfgrt virtuelt, og de personlige interviews er gennemfgrt tele-
fonisk.

I fortolkningen af resultater vedrgrende undervisernes og de studerendes vurdering af udfordringer,
muligheder og potentialer forbundet med online undervisning og eksamen, skal der tages hgjde for,
at undervisere og studerende har foretaget denne vurdering pa baggrund af et fordrssemester, som
har vaeret underlagt nogle szerlige omstaendigheder, og som har vaeret kendetegnet ved ngdunder-
visning. Resultaterne giver derfor ikke et fuldstaendigt billede af udfordringer, muligheder og po-
tentialer forbundet med online undervisning og eksamen generelt set.

I bilag 1 findes en uddybende beskrivelse af undersggelsens metode og datagrundlag.

2.3 Leaesevejledning
Ud over ledelsesresumeet (kapitel 1) og denne indledning (kapitel 2) indeholder rapporten fgl-
gende kapitler:

o I kapitel 3 seettes fokus pa den gennemfgrte online undervisning, herunder de studeren-
des faglige udbytte af undervisningen, erfaringer med omlaegning af undervisningen og
oplevede muligheder og begraensninger i de anvendte online formater.

e I Kapitel 4 belyses de studerendes studieadfzerd og motivation, herunder hvordan
dette er pavirket af de saerlige omstaendigheder omkring nedlukningen af universitetet og
samfundet generelt.

e I kapitel 5 behandles undervisernes kompetencer og de organisatoriske rammer,
herunder kompetenceudvikling, it og udstyr samt kommunikation og ledelsesunderstgt-
telse, som har haft betydning for muligheden for at gennemfgre god online undervisning.

o Kapitel 6 fokuserer pa online eksaminer, herunder hvordan undervisere og de studerende
har forberedt sig pa online eksamen, og hvordan de har oplevet online eksaminer i sam-
menligning med fysiske eksaminer.

e Endelig praesenteres i kapitel 7 en raekke fremadrettede opmaerksomhedspunkter, som
er udledt med afsezet i analysens hovedresultater.

I bilag til naervaerende rapport findes en uddybende beskrivelse af undersggelsens metode og da-

tagrundlag (bilag 1) samt frekvensfordelinger for og statistiske analyser af spgrgsmal i spgrgeske-
maundersggelserne blandt studerende og undervisere (bilag 2).
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ONLINE UNDERVISNING I FORARET 2020

I dette kapitel samles op pa de erfaringer, som undervisere og studerende har gjort sig med online
undervisning siden nedlukningen af universitetet den 12. marts 2020. Kapitlet belyser indlednings-
vist de studerendes og undervisernes oplevelser af forskellige online undervisningsformater, ken-
detegn ved god online undervisning samt begraensninger i de anvendte undervisningsformater.
Herefter udfoldes i kapitlet, hvad omlaegningen fra fysisk til online undervisning har betydet for den
oplevede faglige kvalitet af undervisningen og de studerendes oplevede udbytte af undervisningen
pad AU. De samlede hovedpointer fra kapitlet fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfslgende.

e Der er stor variation i, hvordan underviserne har grebet opgaven med at omlagge undervis-
ningen an, men der synes at veere sket en positiv udvikling, i takt med at undervisere og
studerende har gjort sig erfaringer med online undervisning.

e  Studerende og undervisere oplever, at synkron undervisning i lidt hgjere grad end asynkron
undervisning bidrager til god og udbytterig online undervisning. Der er dog stor variation pa
tveers af studerende og undervisere, ligesom der er forskellige holdninger til, hvilke konkrete
undervisningsformater der bidrager mest til god og udbytterig online undervisning.

e Det er muligt at identificere en raekke kendetegn ved god online undervisning og et godt
digitalt lzeringsmiljg. Det omfatter bl.a., at de studerende modtager tilstreekkelig information,
at underviserne saetter tid af til spgrgsmal fra de studerende, at undervisningen tilretteleegges
pa en made, sa de studerende aktiveres og inddrages, og at det er muligt for de studerende
at “mgdes” med andre studerende i undervisningen.

KAPITLETS

e Der opleves at veere forskellige kommunikative, sociale og praktiske begraensninger ved den
gennemfgrte online undervisning, som kan have betydning for de studerendes oplevelse af
den faglige kvalitet og deres udbytte.
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e Den oplevede faglige kvalitet og de studerendes oplevede udbytte af den gennemfgrte online
undervisning har vaeret mindre sammenlignet med fysisk undervisning. Der er desuden tegn
pa, at omlaegningen i lidt hgjere grad er gdet ud over holdundervisningen end forelaesnin-
gerne. Det lavere oplevede udbytte skyldes i hgj grad de saerlige omstaendigheder ved at
skulle omlaagge undervisningen med kort varsel, men det skyldes ogsa begraensninger i de
digitale formater samt de studerendes deltagelse og motivation i foraret 2020 (sidstnaevnte
udfoldes i kapitel 4).

3.1 Erfaringer med online undervisningsformater

Underviserne p5 AU har eksperimenteret med forskellige online undervisningsformater og under-
visningsformer i foraret 2020. Dette afsnit udfolder de studerendes og undervisernes oplevelser af
den afviklede online undervisning. Indledningsvist fokuseres pa omfanget af online undervisning.

Omfanget af undervisning har for mange studerende varet passende trods aflysninger

I spgrgeskemaundersggelsen svarer mere end halvdelen af de studerende, at de har haft hhv.
skemalagte forelaesninger (56 pct.) og skemalagte holderundervisninger (60 pct.), der ikke blev
gennemfgrt efter omlaegningen til online undervisning. Der er faerre undervisere end studerende,
som giver udtryk for, at de har haft planlagte forelaesninger (29 pct.) og holdundervisninger (41
pct.), som ikke blev gennemfgrt efter omlaagningen. I fokusgruppeinterviews giver de studerende
udtryk for, at flere af deres undervisere handterede den hastige omlaegning i starten ved at uploade
PowerPoint-slides eller notater, hvilket nogle af de studerende opfatter som selvstudie frem for
egentlig undervisning. Det kan veere med til at forklare, hvorfor der er flere studerende end under-
visere, som oplever, at der har vaeret skemalagt undervisning, der ikke blev gennemfgrt efter om-
laegningen.
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Til trods for at der har vaeret skemalagt undervisning, som ikke er blevet gennemfgrt efter omlaeg-
ningen, oplever mere end halvdelen af de studerende fortsat, at mangden af online undervisning
har veeret passende. Dette fremgar af figuren nedenfor.

Figur 3-1: De studerendes oplevelse af mangden af online undervisning

56%

1%
Alt for lidt For lidt undervisning En passende For meget Alt for meget
undervisning meaengde undervisning undervisning

undervisning

Note: N=1.624. 'Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Hvordan har du oplevet maengden af online
undervisning i fordret 2020? Der har veeret ...."” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt studerende pd AU.

Der er en tendens til, at studerende fra Health i hgjere grad end de @gvrige oplever, at der har vaeret
for lidt undervisning, mens studerende fra Technical Science og Natural Science modsat har oplevet
en mere passende maengde af online undervisning i foraret 2020. Der er ogsa en tendens til, at
bachelorstuderende i lidt hgjere grad end kandidatstuderende svarer, at der har vaeret for lidt online
undervisning i foraret 2020.

Underviserne har grebet opgaven med at omlaagge undervisningen meget forskelligt an
Bade spgrgeskemaundersggelsen og fokusgruppeinterviews med undervisere og studerende viser,
at der har veeret stor variation i, hvordan underviserne har grebet opgaven med at omlaegge un-
dervisningen an.

I spgrgeskemaundersggelsen har undervisere og studerende angivet, hvilke undervisningsformater
og undervisningsformer der har kendetegnet deres online forelaesninger og holdundervisning. Re-
sultaterne indikerer, at de afviklede online forelaesninger bade har veeret kendetegnet ved asynkron
og synkron undervisning2. Som det typisk ogsa er til-
“Nogle uploadede PowerPoint med lyd, faeldet for foreleesninger med fysisk fremma;de, har de
andre gennemforte undervisningen gennemfgrte online forelaesninger ifglge bade under-
over Zoom, mens andre gjorde noget  Visere (61 pct.) og studerende (68 pct.) i hgj grad vee-
helt tredje. Det var kaotisk den forste ret kendetegnet ved underviseroplaeg med relativt be-
halvanden uge, men jeg synes, at un-  graenset interaktion med de studerende. I interviews
derviserne kom efter det.” giver underviserne forskellige eksempler pa, hvordan
(Studerende fra Arts) de har tilrettelagt deres online forelaesninger. Her
naevner nogle undervisere, at de har gennemfgrt asyn-
krone forelaesninger ved upload af PowerPoint-slides (bdde med og uden voice-over) og eventuelt
suppleret med en synkron spgrgetime. Der er ogsa undervisere, der fortaeller, at de har gennemfart
forelaesninger via Zoom med varierende grad af aktiverende elementer i undervisningen.

Holdundervisningen har ifslge bade undervisere (81 pct.) og studerende (75 pct.) isaer vaeret ken-
detegnet ved synkron online undervisning, hvor der til gengaeld er stor variation i, hvilke undervis-

2 Ved asynkron online undervisning er underviser og de studerende til stede pa forskellige tidspunkter (fx videooptagelser af undervisningen, som
de studerende kan se, nar det passer dem). Ved synkron online undervisning er underviser og de studerende til stede pd samme tidspunkt (fx

livestreaming af foreleesninger eller undervisning med brug af en videokommunikationsplatform).
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ningsformer der er blevet anvendt. Der er flest studerende (41 pct.), som angiver, at den gennem-
fgrte online holderundervisning i hgj grad har veeret kendetegnet ved underviseroplaeg med be-
greenset interaktion, hvorimod der modsat er flest undervisere (49 pct.), som svarer, at deres hol-
derundervisning i hgj grad har vaeret kendetegnet ved gruppegvelser og -opgaver. Der er ogsa
relativt mange undervisere, som svarer, at de i hgj eller i meget hgj grad har benyttet sig af faglige
plenumdiskussioner (41 pct.), underviseroplaeg med begraenset interaktion (37 pct.) og individuelle
gvelser (31 pct.) i den afviklede online holdundervisning. I interviews giver underviserne forskellige
eksempler pa, hvordan de har tilrettelagt deres online holdundervisning. Undervisernes fortzeller
fx, at de har gennemfgrt synkron online undervisning (typisk via Zoom), hvor de har brugt forskel-
lige digitale vaerktgjer (fx Mentimeter eller Padlet) og funktioner (fx breakout rooms og chatfunkti-
onen) til at aktivere de studerende i undervisningen.

Der synes pa tveers af undervisere, ledere og studerende at vaere enighed om, at der generelt er
sket en positiv udvikling i kvaliteten af den gennemfgrte online undervisning. Det kommer fx til
udtryk ved, at undervisere er gaet fra at uploade PowerPoint-oplaeg til at gennemfgre synkron online
undervisning, hvor underviser og de studerende er til stede pd samme tidspunkt. Det skyldes i
nogle tilfzelde en ledelsesmaessig beslutning eller opfordring pd de enkelte institutter til fx at gen-
nemfgre undervisning via Zoom, mens det i andre tilfaelde er et resultat af de erfaringer og den
laering, som underviserne har gjort sig sammen med de studerende i opstarten. At der mere gene-
relt er sket en positiv udvikling i undervisernes gennemfgrelse af online undervisning kommer ogsa
til udtryk ved, at stgrstedelen af undervisere i dag fgler sig bedre klaedt pa til at gennemfgre online
undervisning (se ogsa afsnit 5.1).

De studerendes oplevede udbytte af synkron og asynkron undervisning varierer meget

Som det fremgar af figuren nedenfor, varierer det meget, i hvilken grad de studerende oplever, at
hhv. synkron og asynkron online undervisning har bidraget til at gge deres faglige udbytte. Der er
dog en tendens til, at de studerende oplever et lidt stgrre udbytte af synkron online undervisning.

Figur 3-2: De studerendes oplevelse af synkron og asynkron online undervisning

Synkron online undervisning, hvor
underviser og de studerende er til 7% 19% 31% 29% 14%
stede p& samme tidspunkt

Asynkron online undervisning, hvor
underviser og de studerende er til 14% 27% 27% 20% 12%
stede pa forskellige tidspunkter

mSlet ikke ®I mindre grad "I nogen grad ' I hgjgrad ®I meget hgj grad

Note: N=1.624. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “I hvilken grad har nedenstdende undervis-
ningsformater bidraget til at gge dit faglige udbytte i fordret 2020?” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt studerende p& AU.

Mere end fire ud af 10 studerende (43 pct.) oplever, at synkron online undervisning i hgj eller i
meget hgj grad har bidraget til at gge deres faglige udbytte, mens en tredjedel af de studerende
(32 pct.) oplever, at asynkron online undervisning i hgj eller i meget hgj grad har bidraget til at gge
deres faglige udbytte. Der er desuden en tendens til, at studerende fra Technical Science og Natural
Science i hgjere grad end de gvrige studerende oplever, at synkron online undervisning har bidraget
til at gge deres faglige udbytte. Der er 0ogsa en tendens til, at bachelorstuderende oplever et stgrre
udbytte end kandidatstuderende af asynkron online undervisning. Bade bachelor- og kandidatstu-
derende oplever imidlertid det stgrste udbytte af synkron online undervisning.

Der er tilsvarende stor variation blandt underviserne, hvad angadr deres vurdering af, hvorvidt syn-

kron og asynkron undervisning har bidraget til at skabe rammerne for god og vellykket online un-
dervisning i foraret 2020. Der er dog veaesentligt flere undervisere (57 pct.), som i hgj eller i meget
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hgj grad oplever, at synkron online undervisning har bidraget til at skabe rammerne for god online
undervisning relativt til andelen af undervisere (33 pct.), som i hgj eller i meget hgj grad oplever,
at asynkron undervisning har bidraget til at skabe rammerne for god online undervisning.

Den store variation i undervisernes og seerligt de studeren-
malagt, s jeg ved, hvorndr jeg des oplevelse af, hvorvidt synkron og asynkron online un-
skal til undervisning. Strukturen er dervisning har bidraget til at gge deres faglige udbytte, er
i hvert fald vigtig for mig, og det er ~ dels et udtryk for, at de to undervisningsformater har for-
rart at have noget at st§ op til. Men skellige muligheder, dels at de studerende har forskellige
det kommer ogsd an p& faget.” preeferencer. I fokusgruppeinterviews fremhaver stude-

(Studerende fra Technical Science) rende og undervisere en raekke fordele ved hhv. synkron og
asynkron online undervisning. Fordelene ved synkron on-
line undervisning er fx, at det giver bedre mulighed for interaktion og for, at de studerende kan
stille spgrgsmal i undervisningen, fordi undervisere og studerende netop er til stede pd samme
tidspunkt. I trad hermed bidrager synkron online undervisning ogsa i hgjere grad til at skabe lidt af
det feellesskab, der ellers forsvinder som fglge af den fysiske nedlukning, ligesom der i hgjere grad
sker en udveksling af viden og erfaring mellem de studerende, ndr de er til stede pa samme tids-
punkt. Derudover kan synkron online undervisning hjaelpe de studerende med at skabe struktur og
balance i deres hverdag, fordi de far nogle faste tidspunkter, hvor der er skemalagt undervisning.

“Jeg kan godt lide, at det er ske-

Modsat er asynkron online undervisning med til at skabe mere fleksibilitet for de studerende i deres
hverdag, ligesom de studerende med asynkron undervisning i hgjere grad har mulighed for at fglge
undervisningen i deres eget tempo og gense dele af undervisningen. Derudover er der studerende,
som fremhaever, at det er en stor fordel at kunne gense undervisningen i forbindelse med deres
eksamensoplaesning. Derfor er der ogs3d stude-

rende, som efterspgrger, at deres undervisning  “Pen synkrone undervisning er vigtig for at
bliver optaget, s& de altid har mulighed for at  /1o/de de studerende til faget, og der er brug
gense det. I interviews ppeger undervisere dog, 07 rutine i lobet af semestret. Men nar man
at der ogs% er ulemper ved at optage undervis- kommer til eksamen, er der en stor fordel i
ningen. Der er fx undervisere, som understreger,
at der er en risiko for, at de studerende ikke mg-
der op til den fysiske undervisning, hvis under-
visningen alligevel bliver optaget. Det gar ud
over de studerendes sociale interaktion og stiller stgrre krav til, at de studerende selv skaber en
struktur i deres hverdag, s& de undgdr at komme bagud i undervisningen. Andre undervisere poin-
terer, at der ogsa er rettigheds- og samtykkeproblemstillinger, der skal Igses, hvis undervisningen
skal optages.

den asynkrone undervisning. De har hver de-
res fordele. Jeg er tilbageholdende med at
sige, at det ene er bedre end det andet.”

(Underviser fra Natural Science)

Mange af disse fordele afspejler ogsa forskellige praeferencer hos de studerende. Nogle studerende
foretraekker fx den ggede fleksibilitet og muligheden for at fglge undervisningen i eget tempo, mens
andre studerende fx har brug for at interagere med andre studerende i undervisningen, ligesom de
har brug for den struktur, som de faste mgdetidspunkter giver i hverdagen.

Relativt f4 studerende oplever et stort udbytte af upload af PowerPoint-slides uden oplaeg
I spgrgeskemaundersggelsen har de studerende yderligere angivet, i hvilken grad forskellige un-
dervisningsformer har bidraget til at gge deres faglige udbytte i fordret 2020. Som det fremgar af
figuren nedenfor, er der flest studerende (39 pct.), som i hgj eller i meget hgj grad oplever, at
underviseroplaeg med begraenset interaktion har bidraget til at gge deres faglige udbytte.
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Figur 3-3: De studerendes vurdering af forskellige online undervisningsformer

Underviseroplaeg/gennemgang af
undervisningsmaterialet med 6% 19% 36% 29%
begraenset interaktioner
Gruppegvelser- og opgaver som led i
online undervisning (ikke 19% 26% 29% 19%
laesegruppearbejde)
Faglige plenumdiskussioner med
undervisere og medstuderende via 16% 28% 31% 19%
video

Individuelle gvelser og opgaver som 15% 28% 33% 179, 9
led i online undervisning

Upload af PowerPoint-slides eller andet

skriftligt undervisningsmateriale uden 26% 33% 25% 11% %

et underviseroplaeg
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Note: N=1.624. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “I hvilken grad har nedenstdende undervis-
ningsformater bidraget til at gge dit faglige udbytte i foraret 2020?” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt studerende pa AU.

Det kan vaere et udtryk for, at nogle af de mere dialogbaserede undervisningsformer fungerer min-
dre hensigtsmaessigt online, fordi der fx gar interaktion og dynamik tabt (se ogsa afsnit 3.3). Det
kan ogsd vaere et udtryk for, at flere undervisere mangler kompetencer til at undervise interage-
rende i det digitale format. I interviews betoner nogle studerende dog ogsd, at det kan skyldes, at
de studerende oplever underviseroplaeg som seerligt anvendelige i forhold til deres eksamensforbe-
redelser, men at det ikke ngdvendigvis er dette undervisningsformat, der giver mest lzering.

Ifglge underviserne er der flere forskellige undervisningsformater, der har bidraget til at skabe
rammerne for god og vellykket online undervisning. Der er flest undervisere (51 pct.), som i hgj
eller i meget hgj grad oplever, at gruppegvelser og -opgaver har bidraget til at skabe rammerne for
god online undervisning. I interviews og fritekstbesvarelser fra spgrgeskemaundersggelsen er der
undervisere og studerende, som fortaeller, at muligheden for hurtigt at inddele de studerende i
tilfaeldige grupper (fx via breakout rooms i Zoom) er gavnligt, fordi det er gnidningsfrit, og fordi de
studerende prgver at arbejde sammen med andre end dem, de normalt sidder ved siden af. Grup-
pearbejde i mindre grupper kan ogsd vaere med til at understgtte den sociale interaktion, som er
vanskelig at skabe, ndr man er mange i det samme virtuelle rum.

Der er en tendens til, at undervisere og studerende fra Technical Science og Natural Science i hgjere
grad end studerende og undervisere fra de gvrige fakulteter oplever, at gruppegvelser og -opgaver
har bidraget til at gge de studerendes faglige udbytte og til at skabe rammerne for god og vellykket
online undervisning. I interviews fortaeller undervisere fra de to fakulteter, at det kan skyldes, at
de studerende er vant til at arbejde i grupper, og at de derfor ogsa oplever det stgrste udbytte af
denne undervisningsform, selvom det foregar online.

Undervisere og studerende er generelt enige om, at PowerPoint- "Det der skrabede bunden i
slides eller andet skriftligt materiale uden et underviseroplaeg forhold til min indlzering, var
ikke er en szerlig hensigtsmaessig made at gennemfgre online un- de undervisere, der bare
dervisning pa. Som det fremgar af figuren pa forrige side, er der  Jagde slides ud uden oplaes-
relativt f8 studerende (16 pct.), som i hgj eller i meget hgj grad ~ ning. Det er efter min mening

oplever, at PowerPoint-slides eller andet skriftligt undervisnings-  7kke undervisning. Det fik jeg
materiale uden et underviseroplaeg har bidraget til at gge deres  fkke noget ud af.”
faglige udbytte. I trdd hermed er der relativt fa undervisere (22 (Studerende fra Technical Science)
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pct.), som i hgj grad oplever, at PowerPoint-slides uden underviseroplaeg har bidraget til at skabe
rammerne for god og vellykket online undervisning. I interviews er der ligeledes studerende, som
giver udtryk for, at de darligste eksempler pa online undervisning er, ndr undervisere blot uploader
deres PowerPoint uden voice-over fra forelaeseren selv. Det kvalitative datamateriale vidner som
tidligere naevnt om, at upload af PowerPoint-slides var mere udbredt i starten, hvorefter flere un-
dervisere valgte at gennemfgre synkron online undervisning.

Den praksisbaserede undervisning er blevet skdret ned, aflyst eller flyttet til efterdret
Det kvalitative datamateriale vidner om, at den praksisbaserede undervisning (fx vaerksteds-, kli-
nik- eller laboratorieundervisning) er saerlig vanskelig at omlaegge til online undervisning, da mange
af disse aktiviteter kraever fysisk tilstedeveerelse. Det kvalitative datamateriale indikerer derfor
0gs3, at den praksisbaserede undervisning enten er blevet skdret ned, aflyst eller flyttet til som-
meren eller efterret.

“Det er ikke al type undervisning, Der er dog ogsa eksempler pa undervisere, som har for-
der bliver god online undervisning. sggt at omlaegge den praksisbaserede undervisning til on-

Laboratorie- og veerkstedsaktivitet  line undervisning. I fritekstbesvarelser fra spgrgeskema-
kraever simpelthen fysisk tilstede- undersggelsen giver undervisere forskellige eksempler p3,
veaerelsesundervisning.” hvordan de har baret sig ad. Der er fx undervisere, som

(Ledelsesrepraesentant for Technical Science) har brugt Discord eller Zoom til at arbejde med program-
meringsgvelser, hvor de studerende i undervisningen
gjorde brug af muligheden for at dele skaerm. I interviews forteeller en ledelsesrepraesentant ogsa,
at de har gennemfgrt designfag online ved hjzelp af digitale veerktgjer, ligesom de har eksperimen-
teret med at sende kits med praktiske vaerktgjer til de studerende, som de kunne arbejde med
derhjemme. Endelig er der undervisere, som har udarbejdet videoer til de studerende, som de har
gennemgaet online. Det er fx blevet anvendt som demonstration af kirurgi eller laboratorieudstyr,
mens andre undervisere har anvendt videoer og fotos til at gennemfgre virtuelle ekskursioner, der
ellers blev aflyst.

Andre undervisere har skiftet fokus fra praktiskbaseret til mere teoretisk undervisning. Her har de
studerende fx diskuteret fordele og ulemper ved forskellige forsggs- og forskningsdesign over Zoom
eller udarbejdet rapporter i stedet for at gennemfgre praktisk laboratoriearbejde. I trad hermed er
der undervisere, der har udleveret tidligere dataseet eller fiktive cases om fx patienter som erstat-
ning for den praktiske dataindsamling og det feltarbejde, som de studerende skal gennemfgre under
normale omstandigheder. I nogle tilfeelde kunne det godt lade

sig ggre at gennemfgre online feltarbejde og dataindsamling,  ~y; manglede “trial and error’-
men der har generelt vaeret et mindre fokus pa dataindsamling delen af projektet. Den del, hvor

og et stgrre fokus pa de teoretiske argumenter og selve data- man prover sig frem i laborato-
analysen. riet og finder bedre Igsninger.
Det gjorde det sveert at opti-
I interviews forteeller de studerende, at de mangler de itera-  mere og tilpasse Igsningen.”
tive processer og den hands-on-erfaring, som de normalt far (Studerende fra Technical Science)

gennem den praksisbaserede undervisning. I fritekstbesvarel-

ser fra spgrgeskemaundersggelsen giver underviserne desuden udtryk for, at de studerende ikke
opnar det samme laeringsudbytte, nar de ikke har den fysiske bergring med fx laboratorieudstyret,
og at omlaegningen af den praksisbaserede undervisning kun skal betragtes som en ngdlgsning, der
ikke kan erstatte den fysiske tilstedevaerelsesundervisning.

3.2 Kendetegn ved god online undervisning og et godt digitalt laeringsmiljg

Dette afsnit stiller skarpt pa nogle af de karakteristika, der ifslge undervisere og studerende pa AU
kendetegner god online undervisning og et godt digitalt laeringsmiljg.
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Et godt digitalt lzeringsmiljo bidrager til at gge de studerendes oplevede udbytte
Analyser af data fra spgrgeskemaundersggelsen viser, at der er en positiv sammenhang mellem
de studerendes oplevelse af en raekke faktorer knyttet til det digitale laeringsmiljg og deres oplevelse
af, hvorvidt den afviklede online undervisning har varet god og udbytterig givet omstaendighe-
derne. De studerende oplever i hgjere grad, at undervisningen har vaeret god og udbytterig givet
omstaendighederne, hvis de oplever at have modtaget tilstraekkelig information om afviklingen af
online undervisning. De studerende er tilsvarende mere positive i deres vurdering af undervisnin-
gen, safremt underviserne har afsat tid til at kommentere pa spgrgsmal fra de studerende, og nar
det har vaeret muligt at fa online faglig vejledning, hvis de studerende har haft behov for det. I trad
hermed oplever de studerende et stgrre fagligt udbytte, ndr undervisningen har vaeret tilrettelagt
pd en made, sd det virtuelt har vaeret muligt at mgdes eller kommunikere med andre studerende i
selve undervisningen.

Analyserne af spgrgeskemabesvarelserne indikerer sdledes, at en raekke centrale karakteristika ved
undervisningen kan have betydning for de studerendes oplevelse af den gennemfgrte online under-
visning. Dette resultat understgttes af kvalitative fritekstbesvarelser og de gennemfgrte fokusgrup-
peinterviews, hvor flere af disse kendetegn bliver fremhaevet af studerende og undervisere som
eksempler pd, hvad der kendetegner god og udbytterig online undervisning. Der er fx studerende
og undervisere, som fremhaever, at underviserne skal saette tid af til at besvare spgrgsmal fra de
studerende (fx i pausen eller umiddelbart efter undervisningen), og at det er vigtigt, at de stude-
rende far mulighed for at interagere med hinanden - iszer nar det gaelder online holdundervis-
ning. I interviews giver undervisere udtryk for, at det har vaeret udfordrende at skabe interaktion i
undervisningen, fordi de studerende generelt er mindre deltagende, nar de sidder bag deres com-
puterskaerm. Der er undervisere, som forsgger at imgdekomme denne udfordring ved at saette
klare rammer og virtuelle spilleregler for deres online undervisning. Det indebaerer bl.a., at
underviserne beder de studerende om at taende deres kameraer, sa de studerende fgler sig mere
forpligtede til at deltage i undervisningen, og sa underviserne bedre kan aflaese, om de studerende
kan fglge med.

Foruden disse faktorer fremhaever bdde studerende, .., afgorende for god online under-
undervisere og ledelsesrepraesentanter i interviews, at  yjsping er interaktion med de stude-
det er vigtigt, at undervisningen er aktiverende, og at rende og mellem de studerende. Det
der er variation i undervisningen. I interviews frem-  kan det koges ned til. P4 Zoom kan man
haever undervisere og studerende forskellige digitale  fx lave breakout rooms, bruge chat un-
veerktgjer og funktioner, der kan hjalpe med at ggre  dervejs og lave sma pauser, hvor de
online undervisning mere aktiverende. De undervisere,  Studerende kan sende sporgsmal.”
der har brugt Zoom, har gode erfaringer med at bruge (Ledelsesrepraesentant for Health)
breakout rooms. De oplever, at det er en god og flek-
sibel made at szette de studerende sammen i nye grupper, og at det bidrager til at skabe bedre
diskussioner i undervisningen. Der er ogsd undervisere, der oplever, at chatfunktionen ggr det
. o . . . .
nemmere for de studerende at stille spgrgsmal til fx forelaesninger, ligesom chatfunktionen kan
bidrage til at aktivere nogle af de mere introverte studerende, som normalt ikke reekker h&nden op
i undervisningen. Andre undervisere har gode erfaringer med at bruge forskellige digitale vaerktgjer
til at skabe variation og interaktion med de studerende i under-
"Students who don’t usually  visningen. Det kan fx vaere afstemninger via Mentimeter eller
speak in class chatted, and  yed at indlejre videoklip i forelaesningen. Der er ogsd undervi-
this was positive. I plan to  sere som har gode erfaringer med at bruge Padlet som et vaerk-
provide more opportunities 4 vi at samle op p& det gruppearbejde, de studerende har lavet
for written conversation dur- . . . .
. . i de virtuelle grupperum. Det kan vaere med til at give et feelles
ing future in-person lectures.” . .
visuelt udgangspunkt for den efterfglgende gennemgang i ple-
num.

(Underviser fra Arts)
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En anden made at skabe gget variation pa kan ifslge underviserne vaere gennem brug af gaestefo-
releesere. Dette er der bedre mulighed for, ndr undervisningen foregdr online. En yderligere fordel
ved at bruge gaesteforelaesere er, at det frigiver tid, s& underviseren fx kan besvare spgrgsmal fra
de studerende i chatten. I den forstand kan der kgre en skriftlig dialog sidelgbende med det eksterne
oplaeg, hvilket kan bidrage til at skabe gget interaktion.

Der er derudover undervisere, som fremhasver online undervisningsteknikker, som fx at se ind
i kameraet, ndr man byder de studerende velkommen, at vaere opmaerksom pa ikke at tale i et
monotont stemmeleje og at henvende sig til de studerende ved navn. Disse undervisningsteknikker
har ifglge underviserne ogsa betydning for, om online undervisning opleves som inspirerende eller
ej. Bade undervisere og studerende fremhaever desuden mere uformelle teknikker som fx at afspille
musik og ‘small talke’ i starten af undervisningen. De studerendes oplevelse er, at det kan veere
med til at skabe en mere uformel stemning i undervisningen, som mindsker distancen i det virtuelle
rum, gger samhgrigheden og styrker deres engagement.

Endelig er en vaesentlig forudsaetning for god online undervisning, at der ikke er udfordringer med
de tekniske aspekter af undervisningen. Hvis der er problemer med fx undervisernes internetfor-
bindelse eller tekniske udstyr, kan det vaere med til at gdelesegge energien og dynamikken i under-
visningen.

Mere generelt peger det kvalitative datamateriale pa, at det er vigtigt, at underviserne tager aktiv
stilling til og ggr sig didaktiske overvejelser om, hvordan undervisningen i netop deres fag
tilrettelaegges og omlaegges, sa der skabes god online undervisning. Det vil vaere forskelligt pa
tveers af fag og uddannelser, hvordan man bedst tilretteleegger og gennemfgrer online undervis-
ning. I flere tilfaelde kan der vaere behov for, at man gentaenker undervisningsforlgb helt fra bunden,
hvis man skal gennemfgre god online undervisning3. Ifglge undervisere og ledere er det imidlertid
vanskeligt at finde tid og ressourcer til dette i en ekstraordinaer situation med ngdundervisning.

De studerende oplevelse af det digitale laeringsmiljo varierer meget

I fokusgruppeinterviews giver de studerende udtryk for, at der er stor forskel pd, hvorvidt undervi-
serne er lykkedes med at skabe god undervisning og et godt digitalt laeringsmiljg. Som det fremgar
af figuren nedenfor, ser det sig ogsa afspejlet i spgrgeskemaundersggelsen, hvor der er stor varia-
tion i de studerendes oplevelser af det digitale laeringsmiljg .

3 Rambygill (2017). Kortlaegning: E-lzering p8 videreg8ende uddannelser. Gennemfgrt for Uddannelses og Forskningsministeriet.
4 Spprgsmalene vedr. det digitale lzeringsmiljo er udarbejdet med afszet i folgende anbefalinger til gode rammer for det digitale lzeringsmiljg:

https://cesu.au.dk/online-undervisning/godt-digitalt-laeringsmiljoe
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Figur 3-4: De studerendes oplevelse af det digitale leeringsmiljg

... du har modtaget tilstraekkelig skriftlig information fra
universitetet og dine undervisere omkring afviklingen af B8  19% 30% 32% 15%
online undervisning?

... underviserne har afsat tid til at kommentere p& spgrgsmal

fra de studerende (fx i planlagte pauser i undervisning eller 8% 17% 29% 30% 16%
umiddelbart efter undervisningen)?
... det har vaeret muligt at f& online faglig vejledning, hvis du
har haft behov for det (fx vejledning i forbindelse med stgrre 12% 18% RPAEL/ 25% 20%
skriftlige afleveringer)?

... der har veeret tydelige regler og retningslinjer for de online
undervisningsaktiviteter (fx at man muter sin mikrofon, nar 13%| 19% 25% 28% 15%
man ikke skal sige noget)?

... der har veeret tydelige rammer for, hvordan og hvorndr I
kan komme i kontakt med jeres undervisere (fx hvis I har 9% 21% 32% 24% pEEL

spergsmal eller behov for feedback)?

... undervisningen har veeret tilrettelagt pa en made, s& det
virtuelt har vaeret muligt at mgdes eller kommunikere med 17% 23% 28% 21% IR
andre studerende i selve undervisningen?

... underviserne har fulgt op pé den afviklede online
undervisning (fx ved at fglge op pd uafsluttede emner fra

° 0, 0, 0, [s) 0,
undervisningen ved at laegge supplerende materiale p& 13% esit 30% 21% Bl
Blackboard)?
... dine undervisere har opfordret jer til at mgdes online i
studiegrupper for at diskutere faglige aktiviteter og/eller 21% 26% 27% 19% 5%
sociale emner?

mSlet ikke ®I mindre grad I nogen grad I hgjgrad ®I meget hgj grad

Note: N=1.624. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “I hvilken grad oplever du, at ....” Kilde:
Spgrgeskemaundersggelse blandt studerende pa AU.

Knap halvdelen af de studerende (47 pct.) svarer fx, at de i hgj eller i meget hgj grad har modtaget
tilstraekkelig skriftlig information om afviklingen af online undervisning, mens der modsat er en
fjerdedel af de studerende (24 pct.), som slet ikke eller kun i mindre grad har oplevet at have
modtaget tilstraekkelig information. Tilsvarende svarer knap halvdelen (46 pct.), at deres undervi-
sere i hgj eller i meget hgj grad har afsat tid til at kommentere pa spgrgsmal, mens der igen er en
fjerdedel af de studerende, der slet ikke eller kun i mindre grad oplever, at det er tilfaeldet. Det er
0gsa meget forskelligt, om de studerende oplever, at der har veeret tydelige virtuelle regler og
retningslinjer for undervisningen, ligesom det varierer meget, om det virtuelt har veeret muligt at
mgdes eller kommunikere med andre studerende i undervisningen. Fx oplever en tredjedel (32
pct.), at det i hgj grad har vaeret muligt at mgdes eller kommunikere med andre studerende i
undervisningen, mens fire ud af 10 studerende (40 pct.) slet ikke eller i mindre grad oplever dette.

Der er generelt lidt flere undervisere, som oplever, at de i hgj eller i meget hgj grad har bidraget til
et godt digitalt laeringsmilj@. Fx svarer seks ud af 10 undervisere (61 pct.), at de i hgj eller i meget
hoj grad har afsat tid til at kommentere pd spgrgsmal fra de studerende, ligesom mere end fire ud
af 10 undervisere (43 pct.) angiver, at de i hgj eller i meget hgj grad har tilrettelagt deres under-
visning pa en made, s de studerende er blevet stimuleret til virtuelt at mgdes med hinanden. Der
er imidlertid ogsa stor variation i undervisernes egne vurderinger.

De store variationer i oplevelserne af det digitale lseringsmilje kommer ogsa til udtryk i forskelle pd
tveers af de fem fakulteter. Hvis de ovennaevnte spgrgsmal indgdr i et samlet indeks, er der en
tendens til, at studerende fra Health og BSS oplever et signifikant darligere digitalt lseringsmiljo
sammenlignet med studerende fra de gvrige fakulteter. De gennemfgrte fokusgruppeinterviews
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vidner dog om, at der ogsa er stor variation inden for de enkelte fakulteter pa tvaers af bade fag og
institutter.

3.3 Begransninger ved online undervisning

Til trods for at undervisere og studerende har gjort sig erfaringer med, hvad der skal til for at skabe
god online undervisning, oplever de fortsat en raekke begraensninger ved online undervisning. Dette
afsnit ser naermere pd disse begraensninger.

Der er begraensninger i de digitale formater, som har betydning for undervisningen
Studerende og undervisere fremhaever i fokusgruppeinterviews, at der er nogle udfordringer og
begraensninger ved online undervisning, som ogsa har betydning for de studerendes oplevelse af
undervisningskvaliteten og deres faglige udbytte. Det er imidlertid vigtigt at naevne, at undervisere
og studerende ikke ngdvendigvis er fuldt ud i stand til at vurdere potentialer og begraensninger ved
online undervisning, fordi der i foraret 2020 netop har vaeret tale om ngdundervisning. Det er dog
muligt at identificere visse begraensninger ved den afviklede online undervisning, som kan have
betydning for oplevelsen af den faglige kvalitet og de studerendes udbytte.

I de gennemfgrte interviews og i fritekstbesvarelser fra "y .

. ° eg havde ingen fornemmelse af,
spgrgeskemaundersggelsen peger underviserne pa en . ..ot for de stude-
reekke kommunikative, sociale og praktiske begraensninger ... 4e 5t forst8, s& jeg kunne ikke

ved online undervisning. De kommunikative begreaens-  gecntage eller forklare p4 en anden
ninger handler bl.a. om, at der automatisk er en distance = md&de, hvis der var behov for det.”
til stede, ndr undervisningen foregdr online, som fx ggr det (Underviser fra BSS)

svaerere for underviserne at aflaese de studerendes reakti-

oner og dermed fa den live-feedback, som de kan bruge til at justere tempoet i undervisningen.
Denne udfordring bliver ogsa fremhaevet i andre undersggelser af fjernundervisning pa de videre-
gdende uddannelser®. I trad hermed peger underviserne pa, at det er vanskeligere at fa en fornem-
melse af det kollektive engagement pa holdet. Det betyder, at underviserne har sveerere ved at
vurdere, om de studerende er engagerede i undervisningen, og om de har et fagligt udbytte af den
eller ej. Det handler ogsd om, at de studerende selv fgler sig mindre forpligtede til at deltage i
undervisningen, nar de sidder bag en computerskaerm, hvilket gar ud over mulighederne for dialog
og diskussion i undervisningen. Endelig er der undervisere, som papeger, at deres muligheder for
at bevaege sig rundt i rummet i bade forelaesninger og holdundervisning forsvinder, ndr undervis-
ningen foregdr online. Den manglende bevaegelsesfrihed gor det sveerere for underviserne at en-
gagere de studerende i undervisningen, og det gar ud over dynamikken i undervisningen.

De sociale begraensninger handler om, at der sker et tab af faellesskabsfglelse og samhgrighed,
nar undervisningen ikke foregar fysisk p@ universitetet. Underviserne giver ogsa udtryk for, at det
er sveaerere at skabe personlige relationer til de studerende, og det bidrager alt sammen til, at de
studerendes engagement falder. De studerende fremhaever desuden, at der ikke er den normale
interaktion med ens sidemand, og at det derfor kan veaere
"Der er en kaempe mangel i form af  gyzarere at f& hurtigere afklaringer pd eventuelle spgrgs-
de sociale, som opstar bade for, un- 8| Generelt oplever de studerende, at det er svaerere at
der og efter e'_’ fysisk "'_'derwsnmgs' bevare koncentrationen over leengere tid, nar undervis-
gang. Her bliver relationer dyrket, . o .
. ningen foregar online. Det haenger sammen med, at on-
som er det vigtigste fundament for . T . D
. line undervisning kraever en hgjere grad af selvdisciplin
en god uddannelse. . . o
(Studerende fra Arts) og selvstaendighed blandt de studerende, hvilket ogsa er
fremhaevet i andre undersggelser®.

5 Rambgll (2017). Kortlaegning: E-leering p8 videreg8ende uddannelser. Gennemfgrt for Uddannelses og Forskningsministeriet.

6 Rambgll (2017). Kortlaegning: E-leering p8 videreg8ende uddannelser. Gennemfgrt for Uddannelses og Forskningsministeriet.
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Endelig er der nogle praktiske begraensninger, som handler om, at det 3benlyst er svaerere at
gennemfgre mere praksisbaseret undervisning (fx veerksteds-, klinik- eller laboratorieundervis-
ning), ligesom der er undervisere fra Technical Science og Natural Science, som oplever, at det er
vanskeligt at gennemfgre tavleundervisning ved brug af digitale formater. Derudover har der veeret
eksempler pa tekniske udfordringer, som er med til at skabe afbrydelser i undervisningen. Det kan
fx vaere, hvis de studerende eller underviserne har en d&rlig internetforbindelse, eller hvis der er
problemer med mikrofoner og/eller kameraer.

3.4 De studerendes faglige udbytte af den gennemfgrte online undervisning
Dette afsnit belyser, hvilken betydning omlaegningen fra fysisk til online undervisning har haft for
den oplevede faglige kvalitet og de studerendes faglige udbytte af undervisningen pa AU.

De studerende oplever, at deres faglige udbytte har vaeret mindre end normalt

Som en del af spgrgeskemaundersggelsen har de studerende angivet, om deres faglige udbytte af
henholdsvis online forelaesninger og holdundervisning har vaeret stgrre eller mindre end deres fag-
lige udbytte ved fysisk fremmgde p& AU. Knap syv ud af 10 studerende (68 pct.) oplever, at deres
faglige udbytte af de afviklede online forelaesninger har veaeret lidt eller meget mindre end deres
udbytte ved fysisk undervisning, mens mere end syv ud af 10 studerende (74 pct.) angiver, at
deres udbytte af den gennemfgrte online holdundervisning har vaeret mindre end ved fysisk frem-
mgde. Det skal understreges, at der er tale om oplevet fagligt udbytte og ikke ngdvendigvis det
reelle faglige udbytte. Hvordan forarets undervisning har pavirket de studerendes reelle faglige
udbytte (fx i form af eksamenskarakter) ligger uden for denne undersggelses genstandsfelt.

Som det fremgar af figuren nedenfor, oplever mere end halvdelen af de studerende (54 pct.) til-
svarende, at den faglige kvalitet af de afviklede online forelaesninger har veeret lidt eller meget
lavere end ved fysisk fremmgde, mens knap to tredjedele af de studerende (64 pct.) oplever, at
den faglige kvalitet af den gennemfgrte online holdundervisning har vaeret lavere end normalt.
Omkring en tredjedel (hhv. 38 og 32 pct.) af de studerende vurderer, at kvaliteten hverken har
veeret hgjere eller lavere.

Figur 3-5: De studerendes vurdering af kvaliteten af den gennemfgrte online undervisning sammenlignet med
fysisk undervisning

43%
37% 38%
32%
21%
17%
6%

4% 2% 19,

Meget lavere Lidt lavere Hverken hgjere eller Lidt hgjere Meget hgjere
lavere
® Forelaesninger Holdundervisning

Note: N=1.091. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Har den faglige kvalitet af de online forelaes-
ninger/holdundervisning vaeret hgjere eller lavere sammenlignet med kvaliteten af foreleesningerne/holdundervisningen ved
fysisk fremmgde?” Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt studerende pa AU.

Underviserne er mere positive i deres vurdering af undervisningskvaliteten. Fire ud af 10 undervi-
sere oplever, at den faglige kvalitet af deres online forelaesninger har veeret lavere end ved fysisk
fremmgde, mens mere end halvdelen (51 pct.) oplever, at kvaliteten af de afviklede online fore-
laesninger hverken har veeret hgjere eller lavere. Knap halvdelen af underviserne (48 pct.) oplever
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til gengaeld, at den faglige kvalitet af deres online holdundervisning har vaeret lavere end kvaliteten
af holdundervisning ved fysisk fremmgde.

Det har veeret nemmere for undervisere at omlasgge foreleesninger end holdundervisning
Ovenstdende viser, at der bade er lidt flere studerende og undervisere, som oplever, at den faglige
kvalitet af holdundervisningen har vaeret lavere sammenlignet med andelen, der oplever en lavere
faglig kvalitet i forelaesningerne. Det indikerer samlet set, at omlaegningen fra fysisk til online un-
dervisning er gdet mere ud over den oplevede faglige kvalitet af holdundervisningerne end af fore-
laesningerne.

I fokusgruppeinterviews giver underviserne udtryk for, at det generelt har veeret nemmere at om-
laegge forelaesningerne sammenlignet med holdundervisningen, hvilket grundlzeggende handler om,
at der er mindre grad af interaktion og behov for at aktivere de studerende i foreleesningerne. Der
er med andre ord mindre forskel mellem fysiske og online forelaesninger, hvorimod forskellen i
dynamikken er mere tydelig i holdundervisningen. Omlaagningen af holdundervisning stiller i hgjere
grad krav til, at underviserne ggr sig didaktiske
overvejelser om, hvordan de studerende engage-
res i det virtuelle rum, hvilket kan vaere sveert at
finde tid til i en situation med ngdundervisning.
Dette kan veaere en medvirkende forklaring pa, at
omlaagningen I;ra fysisk til online undervisning sy-  _ _ . .; holde diskussionerne og den
nes at veere gaet lidt mere ud over den oplevede ;.6 dynamik i gang.”

faglige kvalitet af holdundervisningerne end fore- (Underviser fra BSS)
laesningerne.

"“Forskellen i dynamikken i undervisningen
meerker man bare meget mere til i holdti-
merne. Ved forelasninger er der ikke den
store forskel, fordi de studerende i forvejen
er passive. Til holdundervisningen er det

Studerende fra Arts oplever generelt et stgrre fald i kvaliteten af deres forelaesninger og holdun-
dervisning sammenlignet med studerende fra de gvrige fakulteter. Studerende fra Health synes
modsat at have oplevet det mindste fald i kvalitet og udbytte af de gennemfgrte online forelaesnin-
ger. I interviews giver de studerende udtryk for, at det kan skyldes, at der pd Arts generelt er mere
dialog- og diskussionsbaseret undervisning, og at det netop er disse dynamikker, der er svaere at
overfgre til online undervisning. Det knytter sig til en mere overordnet pointe fra fokusgruppeinter-
views om, at fag og emner, der kraever diskussion og undersggelse via dialog, fordrer mere inter-
agerende undervisningsformater, mens de mere faktuelle og metodiske fag bedre kan egne sig til
online undervisning med begraenset interaktion.

De szrlige omstandigheder har haft stor indflydelse pd oplevelsen af undervisningen
Som fglge af den fysiske nedlukning af universitetet den 12. marts 2020 var underviserne ngdsaget
til at omlaegge deres fysiske undervisning til online undervisning med meget kort varsel, og for
langt de fleste undervisere og studerende foregik dette uden tidligere erfaring med at gennemfgre
eller deltage i online undervisning. Der var med andre ord tale om ngdundervisning, hvor stude-
rende og undervisere skulle finde ud af, hvad der fungerede godt, og hvad der fungerede mindre
godt i den afviklede online undervisning (jf. afsnit 3.1).

Disse szerlige omstaendigheder udggr en vaesentlig faktor, nar man skal forklare, hvorfor de stude-
rende og underviserne oplever et fald i den faglige kvalitet og et mindre fagligt udbytte af den
gennemfgrte online undervisning. Det kommer bade til udtryk i interviews med undervisere og
studerende, ligesom det ogsd fremgar af spgrgeskemaundersggelserne. Nzesten halvdelen af un-
derviserne (46 pct.) oplever, at det i hgj eller i meget hgj grad har vaeret muligt at gennemfgre god
og vellykket online undervisning givet omstaendighederne i foraret 2020, mens det kun er 15 pct.
af underviserne, som oplever, at det slet ikke eller kun i mindre grad har vaeret muligt. Underviserne
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svarer saledes vaesentligt mere positivt, ndr de bliver bedt om at tage omstaendighederne i betragt-
ning. Samme tendens findes i de studerendes besvarelser, om end der er mere delte meninger
blandt de studerende om, hvorvidt undervisningen har vaeret god og udbytterig givet omsteendig-
hederne. Dette fremgar af figuren nedenfor.

Figur 3-6: De studerendes oplevelse af undervisningen givet omstendighederne i foraret 2020

34%

Slet ikke I mindre grad I nogen grad I hgj grad I meget hgj grad

Note: N=968. 'Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmélsformulering: “I hvilken grad oplever du, at undervisningen i
fordret 2020 (siden den 12. marts) samlet set har vaeret god og udbytterig givet omstaendighederne?” Kilde: Spgrgeskemaun-
dersggelse blandt studerende pa AU.

Der er kun mindre forskelle pa tvaers af fakulteter, hvor der dog er en tendens til, at studerende fra
Technical Science i lidt hgjere grad end de gvrige studerende oplever, at deres online undervisning
har vaeret god og udbytterig givet omsteendighederne.

Samlet set afspejler oplevelsen af lavere kvalitet og et mindre fagligt udbytte saledes i hgj grad de
seerlige omstaendigheder, der har gjort sig geeldende ved nedlukningen af universitetet samt de
udfordringer, der iszer har vaeret indledningsvist med at omlaegge den fysiske undervisning til online
undervisning fra den ene dag til den anden. Den lavere kvalitet af undervisningen skyldes dog ogsa
begraensninger i de digitale formater (jf. afsnit 3.3), og at de studerende har vaeret mindre enga-
gerede i undervisningen. Sidstnaevnte ses der naermere pa i det fglgende kapitel.
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DE STUDERENDES STUDIEADFARD OG MOTIVATION

I dette kapitel undersgges det, hvad den fysiske nedlukning af AU og omlaegningen fra fysisk til
online undervisning har betydet for de studerendes motivation og studieadfzerd. De samlede ho-
vedpointer fra kapitlet fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

e Langt stgrstedelen af de studerende har haft svaerere ved at finde motivation til at studere,\
ved at opretholde en balance mellem studietid og fritid og ikke mindst ved at opretholde
social kontakt med deres medstuderende.

e Kvaliteten af den afviklede online undervisning og begraensninger ved de digitale formater
har haft indflydelse pd de studerendes motivation. Den manglende motivation skyldes dog
isaer de forhold, der knytter sig til nedlukningen af AU og samfundet. De studerede har szerligt
manglet struktur i studiehverdagen og interaktion med medstuderende.

KAPITLETS

¢ Den manglende motivation har haft betydning for de studerendes engagement i undervisnin-
gen. Omkring halvdelen af de studerende har i for8ret 2020 haft mindre fokus pd at veere
grundigt forberedt til undervisningen og pa at vaere engageret og aktiv i undervisningen. Det
varierer, om de studerende har haft mere eller mindre fokus p& at planlaegge og strukturere
deres studiehverdag.

-4
w
=
4
™
o
-8
[a]
w
>
o
b

J

4.1 De studerendes motivation
Dette afsnit fokuserer pa de studerendes motivation og oplevelse af at studere under nedlukningen
af universitetet.

Storstedelen af de studerende har haft svaerere ved at finde motivationen til at studere
Som det fremgar af figuren nedenfor, har stgrstedelen af de studerende (76 pct.) haft svaerere ved
at finde motivationen til at studere under nedlukningen af AU, ligesom langt stgrstedelen af de
studerende (83 pct.) har haft sveerere ved at opretholde social kontakt med deres medstuderende
sammenlignet med et semester med fysisk tilstedeveerelse.

Figur 4-1: De studerendes motivation og oplevelse af at studere i fordret 2020

... at koncentrere mig, nar jeg studerer

23% 8% I 5%
29% 8 °/I 2%
19% 8% I 5%
16% 6%. 6%
16% 5°/I 3%

... at fa faglig hjaelp og stgtte fra mine
medstuderende

... at studere uden afbrydelser

... at opretholde en balance mellem
studietid og fritid

... at finde motivation til at studere

... at opretholde social kontakt med R -
mine medstuderende ’ ?
H Meget sveerere  mLidt svaerere Det samme Lidt nemmere  ®Meget nemmere

Note: N=1.816. 'Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Sammenlignet med et semester med fysisk
tilstedevaerelse, har jeg under nedlukningen af AU haft svaerere/nemmere ved....” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt
studerende p& AU.

Mere end syv ud af 10 studerende (72 pct.) har ogsa haft vanskeligere ved at opretholde en balance
mellem studietid og fritid, ligesom to tredjedele af de studerende (66 pct.) har haft svaerere ved at
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fa faglig hjeelp og stgtte fra deres medstuderende under nedlukningen af AU. Analyserne peger
desuden pa, at bachelorstuderende har haft endnu svaerere end kandidatstuderende ved at finde
motivationen til at studere i foraret 2020. I interviews giver ledelsesrepraesentanter udtryk for, at
fysisk undervisning iszer er vigtig for fgrstedrsstuderende, da de dels har stgrre behov for at skabe
nye relationer, dels er mindre vante til at arbejde selvstaendigt pa universitetet.

Den lave motivation skyldes saerligt mangel pd struktur og interaktion

Det kvalitative datamateriale vidner om, at drsagen til den manglende motivation fgrst og fremmest
handler om, at de studerende har vaeret isoleret derhjemme, og at de mangler den daglige aktivitet
og interaktion med andre studerende og undervisere pa universitetet. I interviews og i fritekstbe-
svarelser fra spgrgeskemaundersggelsen giver de
studerende udtryk for, at det fx er sveert at adskille
studietid og fritid, ndr man skal sidde derhjemme,
fordi de normalt bruger deres hjem som et frirum fra
bliver ligegyldige, ndr der ikke er forskel studielivet. Det pavirker deres motivation negativt.
pé&, om man er ude eller hjemme. Det krae-  Der er dog studerende, som har gode erfaringer med
ver stor studieselvstandighed at kunne at indrette et specifikt rum eller en seerlig studie-
noget ud af det.” plads i deres hjem, mens den resterende del af

(Studerende fra Health) hjemmet er forbeholdt fritid og afslapning.

“Der er noget trivielt, ensomt og kedsom-
meligt ved at rende rundt pd de samme
kvadratmeter. Der er ingen forskel pd
hverdag og weekend. Tingene flyder ud og

Som det fremgar af Figur 4-1: De studerendes motivation og oplevelse af at studere i fordret
2020Figur 4-1 ovenfor, er der ogsa en overvaegt af studerende, som har haft sveerere ved at studere
uden afbrydelser (68 pct.) og ved at koncentrere sig, nar de studerer (64 pct.). I interviews og i
fritekstbesvarelser fra spgrgeskemaundersggel-
sen er der i trad hermed studerende, som savner  “Min manglende motivation har helt klart
muligheden for at sidde pa en lzesesal, da det dels ~ vaeret pdvirket meget af, at jeg ogsa skulle
hjeelper dem med at skabe struktur i deres hver-  sidde hjemme i min lejlighed for at lzse og
dag, dels hjeelper dem med at koncentrere sig og ~ /@ve opgaver. Hvis jeg k“f""_e sidde f’”dfet'
fordybe sig, n&r de studerer. I forleengelse heraf ~ °t€ds (x pd lz=sesal eller bibliotek), ville jeg
have haft storre motivation til at studere,
er der studerende, som har haft sveerere ved at . i i .
. fordi der ikke er s& distraheringer.”

studere uden afbrydelser, fordi der generelt er

. . o . (Studerende fra BSS)
flere overspringshandlinger, nar man sidder der-
hjemme, ligesom de studerende ikke pa samme made har skemalagte pauser, der medfgrer, at de
bedre kan koncentrere sig, nar de faktisk studerer. Endelig er der eksempler pa studerende, der
har svaerere ved at koncentrere sig, fordi de enten deler lejlighed med andre unge, eller fordi de
har haft bgrn i hjemmet, som ogsa har vaeret hjemsendt fra deres institution.

Det mest gennemgdende tema i fokusgrupperne med de stu-
med mine medstuderende, som derende er dog det afsavn, der skyldes den manglende sociale
har gjort, at jeg har mistet mo- ~ Kontakt med andre studerende. De studerende savner fx at
tivationen til at studere - sam-  holde pauser i selskab med andre studerende og at kunne mg-
tidig har jeg folt mig meget  des med andre studerende og deres venner over en kop kaffe
alene og har haft svaert ved at  eller en kold gl. Det geelder bade inden for rammerne af uni-
adskille fritid og studietid.” versitetet og i de studerendes fritid (fx i weekenden). Den

(Studerende fra BSS) manglende sociale kontakt gar saledes ogsa ud over de stude-
rendes motivation.

“Jeg har manglet det sociale

Der er ogsa studerende, der har oplevet et dyk i deres motivation som konsekvens af deres util-
fredshed med kvaliteten af den afviklede online undervisning og de begraensninger, der er i de
digitale formater (jf. afsnit 3.4). Det kvalitative datamateriale vidner dog om, at disse forhold udggr
en mindre del af forklaringen pa den manglende motivation relativt til ovenstaende faktorer, der i
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haj grad skyldes nedlukningen af AU og samfundet. I interviews fortaeller studerende i trad hermed,
at de var mest motiverede i starten af nedlukningen, men at deres motivation dalede, da det stod
klart, at mange studerende ikke kunne vende fysisk tilbage til AU i forarssemestret 2020.

Studiegrupper og virtuelle sociale aktiviteter kan styrke de studerendes motivation

I fokusgruppeinterviews er de studerende blevet bedt om vurdere, hvorndr de har fglt sig mest
motiverede for at deltage i den gennemfgrte online undervisning, og hvad der kan bidrage til at gge
deres motivation i en situation med fjernundervisning.

De studerende oplever bl.a., at nye undervisningsformer, interaktion og et uformelt laeringsmiljg i
undervisningen kan vaere med til at gge deres motivation. Det understreger, at det er vigtigt at
teenke variation og interaktion ind i undervisningen (jf. afsnit 3.3). Der er ogsd studerende, som
oplever, at det gger motivationen at have asynkron undervisning, dels fordi det giver dem mulighed
for at lzere i eget tempo, dels fordi det giver dem mere fleksibilitet i hverdagen.

Uden for selve undervisningen peger de studerende pa, at studiegrupper kan bidrage til at styrke
deres motivation. Studerende, der er tilknyttet en studiegruppe, oplever et fagligt ansvar over for
deres medstuderende i studiegruppen, hvilket motiverer de studerende til at forberede sig og til at
veere engageret i studiegruppearbejdet. Derudover kan studiegrupperne bidrage til at genskabe
noget af det sociale samveer, der forsvinder som konsekvens af nedlukningen. Der er ligeledes
undervisere, som papeger, at arbejdet i studiegrupperne er vigtigt for at fastholde de studerendes
motivation og leering. I forlaengelse heraf svarer mere end fire ud af 10 undervisere (42 pct.), at de
i hgj eller i meget hgj grad har opfordret de studerende til at mgdes online i studiegrupper for at
diskutere faglige aktiviteter og/eller sociale emner. Fokusgruppeinterviews med de studerende vid-
ner imidlertid om, at der har vaeret stor forskel pa, om de studerende har anvendt studiegrupper
under den fysiske nedlukning af AU.

“Det sociale spiller ogséd en stor rolle. Vi har De studerende giver (7'95g udtryk for, at det kan
vaeret en gruppe, der har holdt fredagsbar  @ge motivationen og gejsten at mgdes med andre
naesten hver fredag pd Zoom. Det har veeret  studerende til virtuelle sociale arrangemen-
superfedt og naesten ugens hgjdepunkt. Det  ter, men at disse virtuelle arrangementer ikke
kan dog ikke helt erstatte en almindelig fre-  kan erstatte fysiske sociale aktiviteter. Interviews
dagsbar, men under omstandighederne var — mad |edelsesrepraesentanter vidner om, at der i
det det bedste, vi kunne.” flere tilfeelde har vaeret et relativt begraenset fo-
kus pd at skabe gode rammer for, at de stude-
rende kunne mgdes virtuelt under nedlukningen.
Pa nogle institutter har man forsggt at afholde virtuelle fredagscafeer, men ledelsesrepraesentan-
terne giver udtryk for, at fremmgadet ikke har vaeret pa det niveau, som det normalt er ved fysisk
tilstedevaerelse. Generelt er indtrykket fra de kvalitative interviews, at der fgrst og fremmest har
veeret fokus pd at omlaegge undervisningen, og at der ikke i samme grad har veeret tid til at under-
stgtte de studerendes motivation og trivsel grundet omstaendighederne.

(Studerende fra Technical Science)

24/46



Rambgll - Undersggelse af online undervisning og eksamen forar 2020

I fritekstbesvarelser fra spgrgeskemaundersggelsen saetter
o o . . .

flere studerende ogsa sop(argsmalstegn ved, hvorvidt universi- meget her. Det er desvzrre en

tetet kan ggre noget pa dette punkt, og om det overhovedet uheldig personlig konsekvens

er universitetets ansvar at understgtte de studerendes sociale ¢,/ g, at jeg bliver demotive-

“Jeg tror ikke, AU kan gore s

miljé og motivation. Der er sdledes studerende, der giver ud- ret, nar jeg ikke skal op om mor-
tryk for, at den opgave i hgjere grad ligger hos de studerende  genen og af sted med bussen til
selv, og at man som studerende selv har et ansvar for at til- foreleesning. Jeg bliver mindre
passe sig den nye situation og for at ggre en ekstra indsats i  social og mindre engageret.
undervisningen. Desveerre.”

(Studerende fra Arts)

Som det vil blive uddybet i kapitel 5 om organisatoriske ram-

mer, er der ogsd studerende, som i fokusgruppeinterviewene giver udtryk for, at rettidig og pree-
cis kommunikation kan bidrage til at fastholde de studerendes motivation og engagement. Tve-
tydige og sene udmeldinger fra universitetet, fx i forbindelse med afholdelse af eksaminer, har
veeret med til at skabe frustration og usikkerhed hos de studerende.

4.2 De studerendes studieadfaerd

Undersggelsen tegner et billede af, at den manglende motivation blandt de studerende har pavirket
deres studieadfeerd og i saerlig grad deres engagement i undervisningen negativt. I dette afsnit ses
der naermere pa, hvilken betydning den fysiske nedlukning af AU har haft for de studerendes stu-
dieadfzerd i foraret 2020.

Mange studerende har vaeret mindre engagerede og deltagende i undervisningen

Der er forskel pd, hvilken betydning nedlukningen af universitetet har haft for de studerendes stu-
dieadfzerd. Som det fremgar af figuren nedenfor, oplever seks ud af 10 studerende, at de har haft
det samme eller stgrre fokus pa at folge op pa, hvad de har lzert i undervisningen i foraret 2020
sammenlignet med undervisning i et semester med fysisk tilstedevaerelse. Fire ud af 20 studerende
oplever, at de har haft lidt mindre eller meget mindre fokus pa at fglge op pa det, de har lzert i
undervisningen. Omkring halvdelen af de studerende har haft det samme eller stgrre fokus pa at fa
eller give feedback (53 pct.), at vaere grundigt forberedt til undervisningen (50 pct.) og at kommu-
nikere med deres undervisere (48 pct.). Den anden halvdel af de studerende har imidlertid haft
mindre fokus pa disse forhold. Mere end halvdelen af de studerende har haft lidt eller mindre fokus
pa at vaere engagerede og aktive i undervisningen (57 pct.).

Figur 4-2: De studerendes studieadfaerd i fordret 2020

At folge op pd det, som jeg har leert i

undervisningen (fx ved at reflektere
over egen laering)

41% 12%
21% 19%
35% 12%
34% 11% I 5%
32% 11% IS%

29% 10%I4%

At planlaegge og strukturere min
studiehverdag

At fa eller give feedback (fx i dialog
med undervisere eller medstuderende)

At veere grundigt forberedt til
undervisningen

At kommunikere med mine
undervisere

At veere engageret og aktiv i
undervisningen (fx stille spgrgsmal)

B Meget mindre fokus ®Lidt mindre fokus © Det samme fokus ° Lidt stgrre fokus ® Meget stgrre fokus
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Note: N=1.825. 'Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spagrgsmalsformulering: “Har du i denne periode haft stgrre eller min-
dre fokus p& nedenstdende aktiviteter sammenlignet med et semester med fysisk tilstedevaerelse?” Kilde: Spgrgeskemaun-
dersggelse blandt studerende pa AU.

To tredjedele af underviserne oplever ligeledes, at de studerende har veeret lidt eller meget mindre
deltagende i deres online forelaesninger (67 pct.) og i deres online holdundervisning (66 pct.), lige-
som flertallet af underviserne (76 pct.) oplever, at der har vaeret mindre interaktion med de stude-
rende i deres online holdundervisning end ved fysisk fremmgde. Der er tendens til, at underviserne
fra Arts og BSS i stgrre omfang end de gvrige undervisere oplever, at deres studerende har veeret
mindre deltagende i undervisningen, og at der har vaeret mindre interaktion sammenlignet med
den fysiske holdundervisning.

Der er flere drsager til, at de studerende har veeret mindre engagerede og deltagende i den gen-
nemfgrte online undervisning. Det lave engagement skyldes fgrst og fremmest, at de studerende
som folge af nedlukningen af AU og samfundet har vaeret mindre motiverede i foraret, hvilket gar
ud over deres forberedelse, engagement og deltagelse i undervisningen (jf. afsnit 4.1). For det
andet skyldes det en raekke drsager knyttet til den gennemfgrte online undervisning, herunder at
det ikke er alle undervisere, der er lykkedes med at tilrettelaegge og gennemfgre god og inddra-
gende online undervisning (jf. kapitel 3), ligesom der er nogle begraensninger i de digitale formater
(jf. afsnit 3.4), som ggr, at de studerende har sveert ved at holde sig engagerede og aktive i un-
dervisningen. Endelig er der studerende, som i interviews giver udtryk for, at de generelt har fglt
sig mindre forpligtede i undervisningen, dels fordi undervisningen foregar bag en computerskaerm,
og man ikke er i selskab med hverken underviser eller studiekammerater, dels fordi der er tale om
ekstraordinsere omstaendigheder, som de studerende ikke har indflydelse p&, hvorfor de derfor fgler
et mindre ansvar for egen laering.

Den lavere deltagelse fra de studerende har haft betydning for deres oplevede faglige udbytte af
undervisningen. Analyserne viser, at jo mindre fokus de studerende har haft pd at vaere grundigt
forberedt og pa at vaere engageret og aktiv i undervisningen, i jo mindre grad oplever de ogsa, at
den gennemfgrte online undervisning har vaeret god og udbytterig givet omstaendighederne i foraret
2020. Tilsvarende oplever de studerende et lavere fagligt udbytte af bade forelaesninger og hold-
undervisning, jo mindre fokus de har haft pa at vaere grundigt forberedt samt engageret og aktiv i
undervisningen. Faldet i de studerendes oplevede udbytte af undervisningen i fordret 2020 (jf.
kapitel 3) skyldes saledes ogsa mindre engagement fra de studerende i undervisningen. Bade un-
dervisere og studerende fortzeller i interviews, at begraenset deltagelse, engagement og forpligtelse
blandt de studerende er gdet ud over dynamikken og kvaliteten af den gennemfgrte online under-
visning.

Det varierer, om de studerende har haft fokus pd at planlaegge deres studiehverdag

Som det fremgar af Figur 4-2 pa forrige side, varierer det meget, om de studerende har haft mere
eller mindre fokus pa at planlaegge og strukturere deres studiehverdag. En tredjedel af de stude-
rende (34 pct.) har haft mere fokus pa at planlaegge og strukturere deres hverdag, mens 45 pct. af
de studerende har haft mindre fokus pa at strukturere deres studiehverdag.

I fokusgruppeinterviews understreger studerende, at det er
endnu vigtigere at planlaegge hverdagen, nar man har visning med til at give motivati-
fijernundervisning, men at det omvendt kan veere sveert at .. . og hverdag, fordi man
skabe struktur, nar der fx ikke er faste mgdetidspunkter for ;. noget p& bestemte tidspunk-
studiegruppearbejde og undervisning pa universitetet. I in- ter.”

terviews og i fritekstbesvarelser fra spgrgeskemaundersg- (Studerende fra Natural Science)
gelsen forteeller de studerende om forskellige erfaringer og

strategier, der kan bidrage til at skabe mere struktur i hverdagen. Som tidligere beskrevet er den

“For mig er den synkrone under-
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synkrone online undervisning i sig selv med til at skabe struktur, fordi de studerende far faste
tidspunkter i Igbet af ugen, hvor der er skemalagt undervisning. Derudover er der studerende, som
har gode erfaringer med at lave deres eget skema eller kalender, hvor de reserverer faste tidspunk-
ter til hhv. studie, arbejde og fritid. P& den made undgdr de studerende ogsa at fa darlig samvittig-
hed, ndr de holder fri, hvilket ellers kan vaere et problem, ndr man skal studere og fglge undervis-
ningen hjemmefra.
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KOMPETENCER OG ORGANISATORISKE RAMMER

I dette kapitel praesenteres det, hvordan underviserne oplevede at vaere klaedt pa til omlaegningen
til online undervisning i forarssemestret, samt hvordan deres kompetencer og motivation for online
undervisning har udviklet sig som fglge af den fysiske nedlukning af universitetet. I kapitlet ses
0gsd naermere pa de organisatoriske rammer for undervisningen, herunder den psedagogiske og
tekniske stgtte, som underviserne har modtaget, undervisernes vurdering af den tilgeengelige it-
infrastruktur, undervisernes oplevelse af ledelsesopbakning samt undervisernes og de studerendes
syn pa universitets kommunikation i foraret 2020. Hovedpointerne fra kapitlet er listet i boksen
nedenfor og udfoldes efterfglgende.

e En stor andel af underviserne oplever ikke, at de forud for den fysiske nedlukning af univerx
sitetet var tilstraekkeligt klsedt pd til at gennemfgre online undervisning. De undervisere,
som fglte sig bedst rustet, vurderer samtidigt i hgjere grad end deres kollegaer, at de har
haft mulighed for at gennemfgre god og vellykket online undervisning.

e Underviserne har i hgj grad prgvet sig frem og har undervejs udvekslet erfaringer med
hinanden. Kollegial sparring har vaere en vigtig drivkraft for omlaegningen til online under-
visning.

o Forholdsvis f& undervisere har opsggt stotte fra de psedagogiske centre og EDU IT-Hub. De
undervisere, der har kontaktet de padagogiske centre eller EDU IT-Hub, har generelt vaeret
tilfredse med den stgtte, de har faet.

e Underviserne oplever, at den gennemfgrte online undervisning i for8ret 2020 har rustet dem
til bedre at kunne gennemfgre online undervisning i fremtiden. Ligeledes er de blevet mere
motiverede for at udvikle deres online undervisning.
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e En mindre gruppe undervisere har fglt sig begreenset af it-infrastrukturen, herunder stabili-
teten i deres internetforbindelse og kvaliteten i det udstyr, de har anvendt.

e Underviserne er overordnet set tilfredse med ledelsesopbakningen, men flere undervisere
savner individuel forventningsafstemning, og at der investeres tid og ressourcer i at forbedre
online undervisning.

e Selvom de studerende generelt fgler sig velinformerede, savner mange klarere og mere
rettidig kommunikation fra universitetet. /

5.1 Undervisernes kompetencer og den paedagogiske og tekniske stgtte
I dette afsnit fokuseres pa& undervisernes oplevelse af deres egne kompetencer samt deres efter-
spgrgsel efter paedagogisk og teknisk stgtte og deres vurdering heraf.

Flertallet af underviserne oplevede ikke, at de var tilstraekkeligt klaedt pa til omlaegningen
til online undervisning

Der er stor variation i, hvordan underviserne oplever, at de forud for nedlukningen var klzedt fagligt
og didaktisk pa til at gennemfgre online undervisning. Spgrgeskemaundersggelsen viser imidlertid,
at flertallet af undervisere ikke fglte sig godt rustet til omlaegningen. Omkring en femtedel (21 pct.)
af underviserne svarer, at de i hgj eller i meget hgj grad var klaedt fagligt og didaktisk pa til at
gennemfgre online undervisning, mens knap halvdelen (47 pct.) af underviserne angiver, at det slet
ikke eller i mindre grad var tilfeeldet.
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Spgrgeskemaundersggelsen viser samtidig, at de undervisere, der forud for den fysiske nedlukning
folte sig fagligt og didaktisk klaedt pa til at gennemfgre online undervisning, ogsd med stgrre sand-
synlighed vurderer, at de har haft mulighed for at gennemfgre god og vellykket undervisning sam-
menlignet med de undervisere, der i mindre grad fglte sig klaedt pd7. Dette resultat indikerer, at
undervisernes kompetencer har haft betydning for, hvorvidt de har vaeret i stand til at gennemfgre
online undervisning af hgj kvalitet. Det understgtter samtidig konklusionen om, at omstaendighe-
derne omkring den pludselige omlaegning af undervisningen udggr en vaesentlig forklaring p3, at
undervisere og studerende oplever, at den faglige kvalitet har veeret lavere i foraret.

Til trods for at kun et fatal af underviserne forud for den fysiske nedlukning fglte sig godt kleedt pd
til at gennemfgre online undervisning, er det en relativt lille andel af underviserne, der angiver, at
de har haft behov for teknisk og psedagogisk stgtte. I spgrgeskemaundersggen har kun 23 pct. af
underviserne sdledes angivet, at de har haft behov for teknisk stgtte i forbindelse med omlaegnin-
gen, og kun 16 pct., at de har haft behov for paedagogisk statte.

Kollegial sparring har vaeret en vigtig drivkraft for omlaegningen til online undervisning

Fokusgruppeinterviewene med underviserne indikerer, at den begraensede efterspgrgsel efter tek-
nisk og paedagogisk stgtte bl.a. kan forklares med, at underviserne i hgj grad har sparret med deres
kollegaer om omlaegningen til online undervisning. Un-
dervisere fortzeller fx, at der har vaeret lokale ‘first-mo-
vers’, som har inspireret og hjulpet kollegaer. Der er
ogsd undervisere, som fortzller, at de foretraekker den
lokale sparring, fordi de har oplevet, at den vejledning,
som universitetet har stillet til rddighed fra centralt hold,
har vaeret for generel og ikke tilpas malrettet deres spe-
cifikke fagomrade. Der er stor variation i, hvordan den lokale, kollegiale sparring er foregdet. P&
nogle institutter har der veeret faciliteret egentlig erfarings-
udveksling, hvorimod det andre steder er foregdet uformelt
og p% ad hoc-basis. Interviewene indikerer, at de institutter,
som har afholdt egentlige sparringsmgder, har haft gode

“Jeg tror mere pd det lokale. Hvis vi
har én, der er god til video, s§ er det
meget nemmere at tage en kop kaffe
med ham i stedet for at g& central vej.

(Underviser fra Natural Science)

“Min oplevelse har mest veaeret, at
man fra centralt hold forsggte at
presse os i en bestemt ramme, og
vi havde mange forskellige under-
erfaringer med dette. visningssituationer. Jeg havde
ikke lyst til at blive klemt ind i en
Spgrgeskemaundersggelsen understgtter, at kollegial spar- sddan ramme, s& jeg fik mere ud af
ring har veeret en afggrende drivkraft. Tre fjerdele (76 pct.) at snakke med kollegaer. Kolle-
af underviserne angiver sdledes, at sparring og interaktion  gasparringen har varet meget vig-
med kollegaer har haft positiv betydning for mulighederne  tig.”
for at gennemfgre vellykket online undervisning. (Underviser fra Technical Sciences)

Samtidig har tempoet og uforudsigeligheden af omlaagningen til online undervisning betydet, at
mange undervisere selvstandigt har eksperimenteret med at omlaegge deres fysiske undervisning
til online undervisning ved at prgve sig frem og finde

“Generelt har alle kastet sig ind i det de gode lgsninger undervejs. De gennemfgrte inter-
her ud fra en praemis om, at vi er ngdt ~ VIEWS Viser, at indstillingen blandt underviserne og de-
til at finde en Ipsning. Det har varet  res ledere har vaeret, at omlaegningen skulle lykkes, og
med til at flytte nogle af dem, som tid-  at der samtidig har veeret en pragmatisk tilgang til, at
ligere har sagt, at det er for komplice-  omlagningen var det muliges kunst. Der er undervi-
ret.” sere, som fortzeller, at de i denne proces har gjort brug
(Ledelsesrepreesentant for BSS)  af de generelle vejledninger til fx brug af Zoom, som

7 Denne sammenhang mellem oplevede kompetencer og mulighed for at gennemfgre udbytterig online undervisning er signifikant, selvom vi tager
hgjde for forhold som underviserens anciennitet og fakultet, samt hvor udfordrende underviseren oplever, at det har veaeret at balancere arbejds-

liv og privatliv i fordret 2020.
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de har kunnet finde pd universitetets hjemmeside. Der er dog ogsad undervisere, som giver udtryk
for, at de ikke har vidst, hvor de skulle sgge efter vejledning og stgtte, ligesom der er undervisere,
som ikke har vaeret klar over, hvad de kunne bruge de paedagogiske centre til. Spgrgeskemaun-
dersggelsen viser i tr&d hermed stor variation i undervisernes oplevelse af, om der har veeret inspi-
rationsmaterialer og vejledninger tilgaengelige, som de har kunnet bruge til at planlaagge og gen-
nemfgre undervisning, og om der pd fakultetet har veaeret konsulenter med steerke it-didaktiske
kompetencer, som de har kunnet fa vejledning af.

Underviserne er tilfredse med den tekniske og paedagogiske stotte, de har modtaget
Undervisernes begraensede oplevelse af behov for teknisk og peedagogisk stgtte afspejler sig ogsd
i det omfang, de har kontaktet universitetets stgtteenheder. Spgrgeskemaundersggelsen viser sa-
ledes, at en tredjedel (33 pct.) af underviserne har kontaktet deres paedagogiske center eller EDU-
IT Hub for at f3 stgtte til at planlaegge eller gennemfgre online undervisning og/eller online eksa-
men. Godt en tredjedel (35 pct.) af underviserne har kontaktet deres instituts it-support eller stu-
dieadministration for at fa teknisk stgtte.

Bade spgrgeskemaundersggelsen og fokusgrup- ”“Der var meget hjaelp at hente hos CUDIM.
peinterviewene viser imidlertid, at hovedparten af  Jeg fik gennemgéiet nogle funktioner med
de undervisere, som har kontaktet deres psedago- Zoom, Teams og Blackboard. Jeg synes ogsa
giske center eller EDU-IT Hub, har veeret tilfredse  at det var sveert, at der I3 et kursus, der var
med den stgtte, de har modtaget. Som det frem- lavet til face-to-face. Det var en udfordring
gdr af figuren nedenfor, angiver 82 pct. af de un- @t introducere nogle asynkrone og digitale
dervisere, som har kontaktet deres padagogiske ~ ©/€menter, da det hele pludseligt skulle
center eller EDU-IT Hub, at det var let at komme :;;:ed'nfézlsfS:"_':'ZV:‘;’:ZTZ::'_: :?n;:na,t,
i kontakt med den relevante stgtteenhed. Ogsa 82 (Underviser fra Art's)
pct. af disse undervisere er enige i, at de fik den

hjeelp eller stgtte, de havde brug for.

Figur 5-1: Undervisernes vurdering af kontakten med deres paadagogiske center og/eller EDU-IT Hub

De var lette at komme i kontakt med 30/6% 19% 63%

Jeg fik den hjzelp eller stgtte, jeg
havde brug for 3%V 7% 26% 56%
Jeg vidste, hvor jeg skulle henvende i Y
. D"/0 o 0 0 (o]
mig

EHelt uenig ®mDelvist uenig  Hverken enig eller uenig = Delvist enig ®Helt enig
Note: N=317. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig eller uenig er du i nedenstdende
udsagn om din kontakt med et af de paedagogiske centre eller EDU-IT Hub?” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt undervi-
sere pd AU.

Slutteligt viser figuren ovenfor, at tre fjerdedele (73 pct.) af de undervisere, som har kontaktet
deres paedagogiske center eller EDU-IT Hub, er delvist eller helt enige i, at de vidste, hvor de skulle
henvende sig. Resultaterne i figuren over for er stort set identiske, ndr det kommer til undervisernes
vurdering af deres instituts it-support og studieadministration. Disse resultater findes i bilag 2.

Omlaegning til online undervisning har rustet underviserne til en mere digital fremtid

Selvom mange undervisere fglte sig darligt klaedt pa til at omleegge deres undervisning til online
undervisning, har langt de fleste oplevet, at deres kompetencer i forhold til online undervisning er
blevet forbedret i Igbet af foraret 2020. Figuren nedenfor viser saledes, at 83 pct. af underviserne
er delvist eller helt enige i, at de er blevet bedre klaedt pa til at gennemfgre online undervisning
som fglge af omlaegningen til online undervisning. Samtidig har 70 pct. af underviserne faet mere
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mod pa at gennemfgre online undervisning, end de havde fgr den fysiske nedlukning af universite-
tet.

Figur 5-2: Udviklingen i undervisernes kompetencer og motivation for onlineundervisning og digitale veerktgjer

... er jeg blevet bedre klaedt pa til at N . o o
gennemfgre online undervisning g 10% 44% 9%
. o o
- har jeg faet mere mod pa at EOALR 15% 32% 38%
gennemfgre online undervisning
... har jeg f3et mere lyst til at finde ud
af, hvordan jeg gennemfgrer online AOLZEL7  19% 34% 30%

undervisning af hgj kvalitet

... er jeg blevet mere motiveret for at
udvikle min fysiske undervisning med 24% 31%
brug af digitale vaerktgjer

EHelt uenig mDelvist uenig Hverken enig eller uenig Delvist enig mHelt enig
Note: N=968. "Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig eller uenig er du i nedenstdende
udsagn? Som fglge af omlaegningen fra fysisk til online undervisning i fordret 2020...” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt
undervisere pd AU.

Figuren oven for viser ogsa, at perioden med fjernundervisning har givet stgrstedelen af undervi-
serne (64 pct.) mere lyst til at finde ud af, hvordan de kan gennemfgre online undervisning af hgj
kvalitet, ligesom over halvdelen (56 pct.) af underviserne er blevet mere motiverede for at udvikle
deres fysiske undervisning ved at bruge digitale vaerktgjer. I den forbindelse indikerer fokusgrup-
peinterviewene, at underviserne i hgjere grad er interesserede i fagspecifikke tips og tricks til god
online undervisning snarere end mere generel kompetenceudvikling, som risikerer at blive abstrakt
og tidskreevende.

Samlet set viser disse resultater, at ngdomlaagningen til online undervisning har haft positive fgl-
gevirkninger i den forstand, at underviserne har fdet mere selvtillid til at gennemfgre online under-
visning og stgrre lyst til at udvikle deres digitale undervisningskompetencer. Som vi beskriver yder-
ligere i kapitel 7, er dette bl.a. et resultat af, at flere undervisere har faet blik for mulighederne og
potentialerne ved forskellige digitale veerktgjer.

5.2 It og udstyr
I dette afsnit preesenteres undervisernes syn pa it-infrastrukturen i forbindelse med den fysiske
nedlukning af universitetet i foraret 2020.

Underviserne oplever, at adgang til relevant udstyr er en forudsatning for god online
undervisning

Knap halvdelen af undervisere har oplevet, at it-infrastrukturen i hgj eller i meget hgj grad har
understgttet deres online undervisning (se figur 1-37). Alligevel er der fortsat en gruppe undervi-
sere, som har vaeret begraenset af darlige internetforbindelser og af deres it-udstyr. I spgrgeske-
maundersggelsen angiver 24 pct. af underviserne saledes, at internetopkoblingen pa deres private
adresse har haft negativ betydning for deres mulighed for at gennemfgre god og vellykket under-
visning i fordret 2020. 21 pct. af underviserne svarer, at deres it-udstyr som fx webcam og headset
har haft en negativ betydning.
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“Jeg synes, at der har vaeret mange udfor- 1 fokusgruppeinterviewene giver underviserne
dringer, som fx internetforbindelsen fra min udtryk for, at det er helt afggrende for at gen-
og de studerendes side. Det er alts§ virkelig nemfgre god online undervisning, at disse for-
en udfordring og mdske ogsd en grund til, at  hold er pd plads. Fx er der undervisere, som pa-
de studerende ikke har kamera pd. Der skal  peger, at bade live-streaming af forelaesninger
investeres i fysiske ting, nogle netvaerk og g videooptagede forelaesninger til asynkron

noget til at lave I=kre videoer. brug kraever gode kameraer og hurtige internet-
(Underviser fra Natural Science) forbindelser-.

I forleengelse heraf er der ogsd undervisere, som efterspgrger, at universitetet stiller ressourceper-
soner og hjeelpemidler til rddighed, som kan understgtte den gode online undervisning. Fx naavner
de, at den enkelte underviser kunne spare meget tid, hvis der var ‘’kameramaend’ til r&dighed, som
kunne sta for selve optagelsen af forelaesningerne. Andre undervisere efterspgrger tablets og soft-
ware, som kan give et Igft til gennemfgrelsen af online undervisning. Undervisere pa de tekniske
uddannelser har fx behov for udstyr, der gar det muligt at imitere tavleundervisning i den synkrone
undervisning, s underviserens handskrevne formler og udregninger bliver synlige for de stude-
rende. Underviserne understreger sdledes ogsa, at universitetet ikke ma se pa fjern- og online
undervisning som en ressourcesparende aktivitet, men derimod som noget, der kraever investering,
hvis det skal foregd med tilstraekkelig hgj kvalitet.

5.3 Ledelsesopbakning og kommunikation
I dette afsnit beskrives undervisernes oplevelse af ledelsesopbakning samt deres og de studerendes
syn p& kommunikationen fra universitetet.

Underviserne har generelt oplevet hgj grad af ledelsesopbakning

Underviserne er generelt tilfredse med den ledelsesmaessige opbakning pa institut- og afdelingsni-
veau. Spgrgeskemaundersggelsen viser, at 58 pct. af underviserne oplever, at opbakningen fra
deres naermeste ledelse har haft en positiv betydning for deres mulighed for at gennemfgre god og
vellykket undervisning i fordret 2020, men kun 12 pct. af underviserne oplever, at ledelsesopbak-
ningen pa deres institut eller afdeling har haft en negativ betydning.

Fokusgruppeinterviewene viser imidlertid, at en gruppe undervisere i foraret 2020 savnede en mere
individuel forventningsafstemning med den neermeste ledelse. Her spiller undervisernes oplevelse
af egen mulighed for at balancere privatliv og arbejdsliv en central rolle. Szerligt undervisere med
mindre bgrn har oplevet et stort arbejdspres i forbindelse med omlaagningen til online undervisning.
Flere vurderer, at det har skabt ulige vilkdr mellem dem og deres kollegaer, og at det derfor er
vigtigt, at ledelsen er opmaerksom pa den enkelte undervisers vilkar. Spgrgeskemaundersggelsen
viser i forleengelse heraf, at de undervisere, som har veeret mest udfordret i forhold til at skulle
balancere arbejdsliv og privatliv, i mindre grad end deres kollegaer oplever, at det har vaeret muligt
at gennemfgre god og vellykket undervisning i fordret 2020. Opbakning og szerlig stgtte til under-
visere, som har svaert ved at balancere privatliv og arbejdsliv, kan sdledes ogsd vaere afggrende
for, at de studerendes far tilstraekkeligt udbytte af undervisningen.

Derudover er der undervisere, som papeger, at tidsforbruget i forhold til at omlaegge undervisnin-
gen har veeret meget stort. De efterspgrger stgrre forstaelse fra den naermeste ledelse i forhold til,
at dette for mange er gdet ud over forskningstiden. Flere undervisere udtrykker sdledes frustration
over, at ledelsen ikke har meldt klart ud, at underviserne ikke kan forventes at producere den
samme maengde forskning, nar de samtidig skal omlaegge deres undervisning. At omlaegning til
online undervisning har kraevet meget tid af underviserne, ses ogsa af spgrgeskemaundersggelsen.
Her angiver 85 pct. af underviserne, at de har brugt lidt mere eller meget mere tid pa at forberede
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deres online undervisning i fordret 2020
berede deres undervisning.

sammenlignet med den tid, de normalt bruger pa at for-

De studerende savner klarere kommunikation fra universitetet
Interviewene med ledelsesrepraesentanterne viser, at der har veeret et stort fokus pa informations-

deling og kommunikation i fordret 2020.
derviserne har fglt sig velinformeret. Det

Fokusgruppeinterviewene indikerer i trdd hermed, at un-
samme gg@r

sig gaeldende for internationale undervisere, som Viharforst og fremmest forsogt at sorge

forteeller, at den ngdvendige information har veeret
tilgaengelig p& bade dansk og engelsk. De internati-
onale undervisere udtrykker imidlertid bekymring for
de internationale studerende, da mange har veaeret
isoleret i deres hjemlande. Ifglge underviserne har

for at kommunikere alt, hvad vi overhove-
det kunne. Vi har orienteret dem om, hvad
der foregik, opfordret til at sparre med
hinanden, faet IT til at lave vejledning til,
hvordan man satter Zoom- og Skype-mg-
der op, s& de tekniske ting ikke skulle op-

denne gruppe af studerende ikke modtaget tilstraek- leves som en barriere. Kommunikation
kelig information fra universitet om, hvordan de har varet alfa og omega.”

kunne fglge undervisningen fra udlandet.

(Ledelsesrepraesentant for BSS)

Ser vi pa de studerende mere generelt, oplever flertallet, at de har modtaget tilstraekkelig informa-
tion. I spgrgeskemaundersggelsen angiver knap halvdelen (47 pct.) af de studerende sdledes, at

”Meld hurtigere og mere preecist ud.
Jeg er meget kritisk i forhold til ek-
samensform. Vi fik sen og uklar in-
formation. Vi sendte mails til under-
visere, men de skulle vente p3 ledel-
sen. Der var man for langsom, og
man havde haft at gore med corona
i noget tid.”

(Studerende fra Arts)

de i hgj grad eller i meget hgj grad har modtaget tilstraek-
kelig skriftlig information fra universitet og underviserne
om afviklingen af online undervisning. Fokusgruppeinter-
viewene med de studerende vidner dog om, at det samti-
dig har veeret forvirrende at navigere i de informationer,
de har modtaget om afviklingen af online undervisning og
eksamen i fordret 2020, og at mange udmeldinger er kom-
met sent. De har savnet tydeligere og mere rettidig infor-
mation fra universitetet i forhold til fx brug af digitale plat-
forme og afvikling af eksamen.
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ONLINE EKSAMEN OG VEJLEDNING

I dette kapitel undersgges undervisernes og de studerendes oplevelse og vurdering af online eksa-
men og vejledning i foraret 2020. Hovedpointerne fra kapitlet er listet i boksen nedenfor og udfoldes
efterfglgende.

e Underviserne og de studerende er generelt tilfredse med rammerne for og afviklingen af\
online eksamen i for8ret 2020.

e Omlagningen til bade skriftlige og mundtlige online eksaminer har medfert gget fokus pa
eksamenssnyd, og der har vaeret indfgrt en raekke tiltag, som kan forhindre snyd.

e Selvom online eksamen kan fgre til utryghed i forhold til tekniske problemer, oplever hver
tredje studerende, at de er mere trygge online end ved mundtlig eksamen med fysisk frem-
mgde. Ligeledes er der stor forskel p&, hvorvidt de studerende oplever bedre eller darligere
mulighed for at fokusere og koncentrere sig i forbindelse med online eksamen sammenlignet
med eksamen med fysisk fremmgde.
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e Flertallet af de studerende har veeret tilfredse med rammerne for online vejledning, men ca.
halvdelen af underviserne vurderer, at de har haft darligere forudsaetninger for at vejlede
online sammenlignet med vejledning ved fysisk fremmgde.

e Omkring en fjerdedel af de studerende har veeret ngdt til at sendre deres speciale eller ba-
chelorprojekt som fglge af udbruddet af Covid-19 og nedlukningen af AU. )

6.1 Vurdering af rammerne for online eksamen
I dette afsnit ses naermere pa undervisernes og de studerendes vurdering af rammerne for online
eksamen i foraret 2020, herunder det ggede fokus p& muligt eksamenssnyd.

Underviserne og de studerende har varet tilfredse med rammerne for de gennemforte
online mundtlige eksaminer

Saerligt omlaegningen af de mundtlige eksaminer har kraevet en raekke andringer af rammerne og
fremgangsmaden for eksamen. Overordnet viser undersggelsen dog, at underviserne og de stude-
rende har vaeret godt klaedt pa til online mundtlig

eksamen, og at de generelt har veeret tilfredse med  ~Pet var fuldstandig, som det havde vae-
rammerne for online eksaminer. Det kommer bl.a. €t/ detfysisklokale. ... Dervar nogle ud-
til udtryk i fokusgruppeinterviews, hvor bade under- sving hos de studerende, "‘fe" over e_"
visere og studerende fortzeller, at de bekymringer, blred I;aT f:':?e;e;e dit tikn'Skte' dennZ'-
de havde forud for den mundtlige eksamen, ikke vi- z;i;elfe': unse:’is:‘: ozocggsi: dee: V;
ste sig at veere berettiget. Det drejer sig fx om be- ., h2nh0e for at miste, men det gjorde vi
kymringer i forhold til tekniske problemer, risiko for ;e ~

snyd samt interaktionen mellem eksaminator og den (Underviser fra Arts)
studerende.

Spgrgeskemaundersggelserne viser, at underviserne og de studerende generelt har forberedt sig
godt til de mundtlige online eksaminer. Som vist i figuren nedenfor, er stort set alle underviserne,
som har afholdt online mundtlig eksamen, helt eller delvist enige i, at de har sat sig grundigt ind i
funktionaliteten af de digitale vaerktgjer, og at de har veeret tydelige over for de studerende om
fremgangsmaden for eksamenen (henholdsvis 93 pct. og 92 pct. af underviserne). 71 pct. af un-
derviserne har gennemgaet de relevante funktioner i videokonferencesystemet (typisk Zoom) som
en del af undervisningen, og 63 pct. har selv gvet sig i at afholde online mundtlig eksamen som
forberedelse til eksamenen.
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Figur 6-1: Undervisernes arbejde med at skabe gode rammer for online mundtlig eksamen i foraret 2020

... sat mig grundigt ind i funktionaliteten af 1%
de digitale veaerktgjer, som skulle anvendes 1% [5°4 14% 79%
til den online mundtlige eksamen
... veeret tydelig overfor de studerende 1%
omkring fremgangsmaden til den online 2% b4 13% 79%
mundtlige eksamen N
... i undervisningen gennemgaet nogle af de
centrale funktioner i det o Ro/ P o o
videokonferencesystem, som vi skulle bruge LML 13% | 21% 20%
til den online mundtlige eksamen
... selv gvet mig i afholde en online mundtlig
eksamen for at forberede mig pa LY 12% 23% 46%
eksamensformen

mHelt uenig  ®Delvist uenig Hverken enig eller uenig Delvist enig  ®mHelt enig

Note: N=377. 'Ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig eller uenig er du i nedenstdende
udsagn om din afholdelse af den online mundtlige eksamen i for8ret 2020? Jeg har...” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt
undervisere pa AU.

Som underviserne angiver langt hovedparten af de
sFuderenFIe |'spﬂrg'eske'n'faundersggelsen, at c!e har sat strukturelle og tekniske dele af eksa-
sig godt ind i retningslinjerne for den mundtlige eksa- men enten som en del af undervisning,

men (85 pct.), og at de har taget stilling til, hvordan o, de studerende skulle prave det el-
de kunne skabe de mest egnede omgivelser i det rum,  jer jave slide-prasentation, s& de blev
hvor de skulle opholde sig til den mundtlige eksamen vant til det tekniske. Og hvis der var
(79 pct.). Flertallet af de studerende angiver ogs3, at  problemer, kunne de opleve proble-
de har brugt tid pa at ggre sig bekendt med det rele-  merne inden eksamen. Det kunne de
vante videokonferencesystem (77 pct.), og at de har  godt lide, for sd havde de overstdet den

afprovet eksamenssituationen som forberedelse til den ~ der forste gang’.
egentlige eksamen (59 pct.).

“Det, jeg gjorde, var at gennemgd de

(Underviser fra BSS)

I fokusgruppeinterviewene forteeller undervisere, at de ikke oplever, at praestationerne til de mundt-
lige eksaminer online har vaeret dé’nrligere, end de normalt er til mundtlig eksamen med fysisk frem-
mgde. Dertil pdpeger underviserne, at der ogsa
”Zoom-eksamen er fantastisk til reeksamen, kan veere egentlige fordele ved at gennemfgre de
ndr der er krav om ekstern censor. De stude- mundtlige eksaminer online. Fx naevner de, at
rende havde intet problem med det. Jeg er  det er en tilbagevendende udfordring at fa spe-
stor t’”‘_"’e"ger af mundtlige eksamen pd  (jaliserede, eksterne censorer til at komme til
Zoom. Mine karakterer har veeret det samme  parhyg — jkke mindst i forbindelse med reeksa-
som de andre dr. De er hverken hgjere eller . . o

. miner, hvor der typisk kun er fa studerende, som

lavere. . . .
) ) skal eksamineres - og at online eksaminer kan
(Underviser fra Natural Sciences) A

afhjaelpe dette problem.

Selvom rammerne for og praestationerne til de afviklede online mundtlige eksaminer overordnet set
vurderes som vearende tilfredsstillende, har der stadig veeret udfordringer forbundet med de prak-
tiske omstaendigheder omkring eksamen. Som det fremgar i kapitel 5, har de studerende udtrykt
stor utilfredshed med de gentagne omlaegninger af eksamensformerne og de sene udmeldinger,
som har veeret forbundet hermed. Dertil har der i nogle tilfaelde vaeret tekniske problemer til de
mundtlige eksaminer, fx som fglge af darlige internetforbindelser, der kan give ulige vilkar for de
studerende. I fokusgruppeinterviewene papeger bade undervisere og studerende ogsa, at der er
fagspecifikke forhold, som der m& tages hgjde for, hvis man gnsker at udbrede brugen af online
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mundtlig eksamen. Fx indebaerer mundtlige eksaminer pa Institut for Matematik ofte, at den stu-
derende skal foretage udregninger pa tavle, hvilket giver behov for fagspecifikke teknologiske hjeel-
pemidler.

Omlaegning til online eksamen har fort til en gget fokus p3 at forhindre eksamenssnyd
Omlaegningen til online eksaminer har medfgrt en gget bekymring for eksamenssnyd. Derfor har
der i foraret 2020 vaeret et stort fokus pa at forhindre eksamenssnyd. I fokusgruppeinterviewene
beskriver undervisere og studerende, hvordan der blev taget forskellige initiativer for at undgd
eksamenssnyd. Fx er eksamensformatet for de skrift-

lige eksaminer nogle steder blevet sendret ved at til- P4 vores studie blev der lagt rigtig fine

lade hjeelpemidler, reducere den tilgengelige tid, o, ijeregler ud for at sikre, det var fair.
randomisere reekkefglgen af spgrgsmal eller ved at  pan skulle Jukke dore, vi skulle Ipfte

producere flere forskellige eksamenssat. Det har bi- pc’en og vise rundt i lokalet. Jeg skulle
draget til at skabe en vis grad af tryghed for de stu- vise studiekort, jeg skulle sdgar vise un-
derende. der mit skrivebord, at der ikke sad no-

gen. ... Og det gav tryghed. Det var

En ledelsesrepraesentant fortaeller imidlertid ogsa, at ~ meldt ud for at sikre, det var s fair som
vedkommende har modtaget adskillige henvendelser ~ Muligt.”
fra badde studerende og undervisere angdende risikoen

for snyd. I forleengelse heraf forklarer bade undervi-

sere og studerende, at det i realiteten ikke har kunnet lade sig ggre helt at forhindre eksamenssnyd.
I tekstbesvarelsen til spgrgeskemaundersggelsen skriver en studerende eksempelvis, at skriftlige
eksaminer er blevet Igst i grupper, og at de studerende har faet hjeelp af ‘seldre’ studerende eller
andre med stor faglig viden. S3fremt der fremadrettet skal ggres brug af online eksaminer, er der
derfor ifglge underviserne behov for at udvikle mere permanente Igsninger til forebyggelse af snyd.

(Studerende fra BSS)

6.2 Oplevelsen af online eksamen
I dette afsnit beskrives undervisernes og de studerendes oplevelse af online eksamen i foraret 2020.

Fysisk og online mundtlig eksamen adskiller sig ikke navneveerdigt, hvad angdr sam-
menhaeng til undervisning og retfardighed i bedommelse

Som det fremgar af figuren nedenfor, oplever omkring tre fjerdedele (72 pct.) af de studerende
ikke, at der er forskel pd online mundtlig eksamen sammenlignet med eksamen ved fysisk frem-
made, nar det kommer til sammenhangen mellem, hvad der undervises i, og hvad der eksamineres
i. En lige sa stor andel oplever, at retfaerdigheden i bedgmmelsen, herunder fraveeret af snyd, er
den samme som ved mundtlig eksamen med fysisk fremmgde. Henholdsvis 21 og 23 pct. af de
studerende oplever, at sammenhangen til undervisningen og retfeerdigheden i bedgmmelsen har
veeret lidt eller meget d&rligere ved online mundtlig eksamen.

Tendensen er til dels den samme for online skriftlige eksaminer. Her er der dog en stgrre andel (42
pct.) af de studerende, som oplever, at bedgmmelsen er mindre retfaerdig end ved fysisk fremmgade.
Dette resultat kan bl.a. indikere, at de studerendes bekymring for muligt eksamenssnyd har veeret
stgrre i forbindelse med skriftlig eksamen end i forbindelse med mundtlig online eksamen.
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Figur 6-2: De studerendes oplevelse af online mundtlig eksamen i foraret 2020

Sammenhangen mellem det, du er
blevet undervist i og det, du bliver

72% G%I 2%
eksamineret i

72% 29!%
35% 19%
40% 13%
43% 9% I3%

m Meget darligere  mLidt darligere Ingen forskel Lidt bedre  m Meget bedre

Retfeerdighed i bedgmmelsen af
eksamen (fx fraveer af snyd)

Din oplevelse af tryghed i

o
eksamenssituationen e

24%

Dine muligheder for at fokusere og
koncentrere dig under eksamen

8% 28%

Dine muligheder for at demonstrere

viden og feerdigheder 57

32%

Note: N=344. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: “Hvordan har du oplevet nedenst&ende forhold
ved din online mundtlige eksamen, hvis du sammenligner med en fysisk mundtlig eksamen?” Kilde: Spgrgeskemaundersggelse
blandt studerende pa AU.

En gruppe af studerende oplever storre tryghed og bedre muligheder for at koncentrere
sig ved online eksaminer

Figuren ovenfor viser stor variation i de studerendes oplevelse af tryghed i forbindelse med online
mundtlig eksamen. Omkring en tredjedel (35 pct.) af de studerende oplever ingen forskel pa tryg-
heden, en anden tredjedel (34 pct.) af de stude-
rende oplever, at online mundtlige eksamen giver
stgrre grad af tryghed end en mundtlig eksamen
med fysisk fremmgde, og den sidste tredjedel af de
studerende (30 pct.) oplever mindre grad af tryg-
hed i forbindelse med den mundtlige eksamen on-
line.

“Jeg synes, det var en fin oplevelse og me-
get det samme som at vasre oppe pd nor-
mal vis. Det, der gav usikkerhed, var, hvis
fx mit net ikke virker. Det man ikke selv
kan styre. Det var nogle usikkerheder, der
ikke er ved fysiske eksaminer. Visse ele-
menter gjorde det mere trygt, andre mere
utrygt.”
Fokusgruppeinterviewene med de studerende viser, (Studerende fra BSS)
at de studerende saerligt er utrygge ved potentielle
tekniske problemer, fx at deres internetforbindelse er ustabil. De studerende, som oplever den
mundtlige online eksamen som mere tryg, fremhaver omvendt, at de kan vaere hjemme i trygge
omgivelser, og at de bliver mindre nervgse, nar de

“Jeg tror, forskelligheden repraesente-  ikke skal forholde sig til deres medstuderende. De
rer den forskellighed ved folk, der skal ~ samme forhold ggr sig geeldende for de online skrift-
til eksamen. For nogle er det mega |ige eksaminer, som 0ogsd opleves som mere trygge af

angst, for nogle er det motiverende. Jeg g pct. af de studerende. Fokusgruppeinterviews med
synes, det var antiklimatisk at sidde 4o o derende vidner om, at de studerendes oplevelse
hjemme.” . . .
af og praeferencer for hhv. online og fysiske eksaminer
(Studerende fra Health) . . .
i hgj grad afhaenger af deres personlige praeferencer.
Figuren ovenfor viser ligeledes, at der bade er en gruppe af studerende (36. pct.), som har oplevet
d&rligere mulighed for at fokusere og koncentrere sig i forbindelse med online mundtlig eksamen
sammenlignet med mundtlig eksamen med fysisk fremmgde, og en gruppe af studerende (24. pct.),
som har oplevet bedre mulighed for at fokusere og koncentrere sig. Tendensen er nogenlunde den
samme for online skriftlige eksaminer.
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I fokusgruppeinterviewene forklarer studerende, "Jeg er fortaler for at digitalisere. Men hvis
der oplever darligere mulighed for at koncentrere  ger er én ting, hvor det er rart at vaere der,

sig, at det at mgde op fysisk med medstuderende s& er det mundtlig eksamen. Det er nem-
og traede ind i eksamenslokalet bidrager til, at de mere at komme ind i mindsettet. Man kom-
kommer i ‘eksamens-mode’. De studerende, som  mer ind i forberedelse og tenker, ‘nu er det
oplever bedre mulighed for at koncentrere sig, pe-  alvor’. Du skal ikke taenke p4 forbindelser el-
ger derimod p3, at de ikke forstyrres af printere, /e om ens mobile tower er lavet ordentligt.”
der larmer, eller af studerende, der forlader loka- (Studerende fra Natural Sciences)
let, nar de sidder derhjemme.

Endelig viser figuren ovenfor, at godt halvdelen af de studerende (55 pct.) oplever, at de har haft
lige s& gode eller bedre muligheder for at demonstrere viden og fzerdigheder i forbindelse med
online mundtlig eksamen. Dette betyder samtidig, at 45 pct. oplever, at de har haft lidt eller meget
darligere muligheder for at demonstrere deres viden og faerdigheder. Spgrgeskemaundersggelsen
viser, at det iszer er studerende fra Technical Sciences og Natural Sciences, som oplever, at de har
haft svaerere ved at demonstrere deres viden og feerdigheder online. Fokusgruppeinterviewene vi-
ser, at dette bl.a. kan skyldes den manglende mulighed for at bruge tavle samt at praesentere fysisk
fremstillede projekter ved online mundtlige eksaminer. For de skriftlige eksaminer oplever stgrste-
delen (63 pct.) af de studerende derimod ingen forskel mellem online og fysiske eksaminer med
hensyn til muligheden for at demonstrere viden og faerdigheder.

For sd vidt angdr undervisernes oplevelse af online eksaminer, viser spgrgeskemaundersggelsen,
at flertallet af underviserne ikke oplever forskel mellem online mundtlig eksamen og mundtlig ek-
samen med fysisk fremmgde, ndr det kommer til sammenhangen mellem undervisning og eksa-
men, retfaerdighed i bedgmmelsen og underviserens mulighed for at vurdere de studerendes viden
og feerdigheder. 64 pct. af underviserne angiver dog, at de har haft relativt darligere mulighed for
at skabe tryghed for de studerende online.

6.3 Vurdering af online vejledning

I dette afsnit behandles kort undervisernes og de studerendes vurdering af den vejledning, de har
hhv. givet og modtaget i forbindelse med fjernundervisningen i foraret 2020. Det drejer sig om
vejledning af studerende i forbindelse med et bachelorprojekt eller speciale. Vejledningen har pri-
meert foregdet via online mgder pa fx Zoom eller Skype og/eller via mailkorrespondancer.

Flertallet af de studerende er tilfredse med rammerne for og udbyttet af online vejledning
Som det fremgar af figuren nedenfor, vurderer hovedparten af de studerende, at rammerne for og
udbyttet af den gennemfgrte online vejledning har veeret tilfredsstillende. 80 pct. af de studerende,
som har modtaget online vejledning, vurderer saledes, at deres vejleder i hgj eller i meget hgj grad
har veeret tilgaengelig i det omfang, den studerende har haft brug for det, og 77 pct. af de stude-
rende vurderer, at de har fet den vejledningstid, de havde brug for. 69 pct. af de studerende
vurderer desuden, at vejledningen i hgj eller i meget hgj grad har bidraget til at skabe klarhed om
arbejdsprocessen, og at der har vaeret tydelige rammer for vejledningen. Lidt faerre (55 pct.) af de
studerende vurderer, at det i hgj eller i meget hgj grad har veeret klart, hvad den studerende kunne
forvente af vejlederen?.

8 Det er vaerd at bemaerke, at spgrgsmalene, som er praesenteret i figur 6-3, ikke sammenligner online vejledning med fysisk vejledning. Dette
skyldes, at de studerende kun laver ét speciale og ét bachelorprojekt og dermed ikke har et validt sammenligningsgrundlag. Selvom de studerende
er tilfredse med rammerne for og udbyttet af online vejledning, kan vi sdledes ikke konkludere, om de studerende er mere eller mindre tilfredse

for online sammenlignet med fysisk vejledning.
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Figur 6-3: De studerendes vurdering af rammerne for online vejledning

... din vejleder har veeret tilgaengelig, ndr du
har haft brug for vejledning? 1% JEgg 10% S5 0%

.. du har faet den vejledningstid, som du

havde behov for 3%WAL] 13% 31% 46%

... at vejledningen har bidraget til stgrre
klarhed omkring naeste skridt i din SUVAZY  18% 31% 38%
arbejdsproces?

... der har veeret tydelige rammer for,
hvordan og hvorndr du kunne komme i 5% 9% BRVAZ 29% 40%
kontakt med din vejleder?

... at det har veeret klart for dig, hvad du

kunne forvente af din vejleder (fx hvor
meget din vejleder ville lzese forud for 8% L 25% 35%
aflevering)?

mSlet ikke ®I mindre grad I nogen grad I hgj grad ®1 meget hgj grad

Note: N=476. 'Ved ikke'-svar er taget ud af analysen. Spgrgsmalsformulering: "I hvilken grad oplever du, at...” Kilde: Spgrge-
skemaundersggelse blandt studerende p8 AU.

Spgrgeskemaundersggelsen viser imidlertid ogsa, at en stor del af underviserne vurderer, at de har
haft darligere forudseaetninger for at tilbyde vejledning online, end de har ved fysisk fremmgde.
Naesten halvdelen (48 pct.) af underviserne, som har vejledt i foraret 2020, vurderer saledes, at de
har haft lidt eller meget darligere forudsaetninger for at tilbyde god og vellykket vejledning online
sammenlignet med vejledning ved fysisk fremmgde. Derimod vurderer kun 5 pct. af underviserne,
at de har haft bedre forudsaetninger for at tilbyde god og vellykket vejledning online.

Endelig viser spgrgeskemaundersggelsen, at en betydelig del af de studerende, som har skrevet
speciale eller bachelorprojekt, har haft behov for at andre deres projekt pa grund af den unikke
situation i foraret 2020. Omkring en fjerdedel (26 pct.) af de studerende tilkendegiver sdledes, at
de har veeret ngdt til at aendre deres speciale eller bachelorprojekt som fglge af nedlukningen af AU
og udbruddet af Covid-19. P& samme made angiver 31 pct. af underviserne, som har vejledt i et
speciale eller et bachelorprojekt, at de i hgj eller i meget hgj grad har hjulpet de studerende med
at aendre deres problemstilling og/eller metode som fglge af udbruddet af Covid-19.

Samlet set tyder undersggelsen p3, at det overordnede indtryk af online eksamen og vejledning har

veeret positivt givet omstaendighederne, og at der er potentialer ved det online eksamensformat,
som AU med fordel kan udforske naermere.
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FREMADRETTEDE OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Med afseet i undersggelsens hovedresultater har Rambgll udledt en raekke fremadrettede op-
maerksomhedspunkter. De fgrste opmaerksomhedspunkter knytter sig til fremadrettet brug af
online undervisning, herunder béde den konkrete gennemfgrelse af undervisningen og de organi-
satoriske rammer for undervisningen. De efterfglgende opmaerksomhedspunkter knytter sig til de
mulige potentialer, der kan veere i at supplere den fysiske undervisning og eksamen med styrket
brug af digitale vaerktgjer.

Undervejs praesenteres ogsa en raekke gode rad og gnsker fra undervisere og studerende til,
hvordan man fremadrettet kan styrke gennemfgrelsen af og rammerne for online undervisning pa
AU. Disse er baseret pd inputs fra undervisere og studerende, der har deltaget i fokusgruppeinter-
views. Generelt er bade undervisere og studerende overvejende enige om, hvordan AU’s fremad-
rettede brug af digital undervisning og eksamen kan styrkes. Det gaelder ogsa pa tvaers af fakulte-
ter.

7.1 Gennemfgrelse af online undervisning

1) Behov for tydelig rammesatning af undervisningen

Undersggelsen peger pa, at det kan vaere vanskeligere for undervisere og studerende at fornemme
og afkode hinanden, nar undervisningen gennemfgres online, ligesom de studerende oplever det
som mindre forpligtende at sidde bag hver deres skaerm. Ifglge undervisere og studerende, som
har deltaget i fokusgruppeinterviews, stiller online undervisning derfor endnu stgrre krav til under-
viserens eksplicitte rammesaetning af undervisningen, herunder:

e En tydelig preesentation af formalet med undervisningen

e Aftaler om undervisningens form

e En plan for, hvorndr undervisningsmaterialer ggres tilgeengelige
e Forventninger til de studerendes deltagelse.

I forleengelse heraf er det vigtigt, at der er klare og tydelige virtuelle spilleregler for undervisningen,
og seerligt at der stilles krav om, at alle studerende har deres kamera teaendt. Det ggr, at undervi-
serne bedre kan orientere sig i forhold til de studerende, og at undervisningen opleves mere for-
pligtende af de studerende. Der er fortsat stor variation med hensyn til, om underviserne opstiller
tydelige regler og retningslinjer. Fremadrettet kan underviserne derfor med fordel have (endnu)
stgrre opmaerksomhed pa at rammesaette deres online undervisning tydeligt. Endelig kan der ogsa
vaere behov for, at underviserne i hgjere grad hjzelper med at facilitere de studerendes online grup-
pearbejde ved at stille nogle klare rammer op for gruppearbejdet.

2) Fokus pa at understotte de studerendes motivation og engagement

Undersggelsen tegner et klart billede af, at de studerende har vaeret mindre deltagende i den gen-
nemfgrte online undervisning sammenlignet med den fysiske undervisning. Selvom dette delvist
kan tilskrives andre faktorer knyttet til nedlukningen af universitetet (se nedenfor), handler det
ogsa om, at det kan vaere mere udfordrende at skabe dynamik og motivation i et virtuelt rum. I
den fremadrettede brug af online undervisning bgr der derfor szettes endnu stgrre fokus pa, hvordan
de studerende engageres bedst muligt i bade forelaesninger og holdundervisning.

Det kraever for det fgrste, at underviserne ggr sig didaktiske overvejelser om, hvordan under-
visningen tilpasses et online format, og hvordan man kan udnytte de muligheder, der er heri, for
at aktivere de studerende og skabe interaktion i undervisningen. Brugen af breakout rooms (i fx
Zoom) og programmer som fx Mentimeter, Padlet mv. kan ifglge undervisere og studerende veaere
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gode redskaber til at aktivere de studerende undervejs®. For det andet kan underviserne understgtte
de studerendes motivation ved at udnytte de digitale muligheder for at indhente inspiration ude-
fra, fx videoer og geesteforelaesere, som kan vaekke de studerendes interesse. Og for det tredje
fremhaever flere studerende, at personlige indslag som fx musik, jokes og ‘small talk’ kan vaere
med til at skabe en mere uformel stemning i det digitale rum, hvilket ogsa virker positivt pa deres
motivation og mindsker oplevelsen af “distance” mellem undervisere og studerende. Endelig kan
underviserne med fordel evaluere den gennemfgrte online undervisning Ilgbende sammen med
de studerende, da der ofte er forskel p8, hvad der motiverer og engagerer forskellige studerende.

GODE RAD FRA UNDERVISERE TIL UNDERVISERE

~\
o  Veer eksplicit over for de studerende om undervisningens formal, form og indhold. Det er vigtigt, at

det er tydeligt for de studerende, hvorndr de forventes at vaere til stede - og ogsa hvorndr du som
underviser er tilgaengelig.

o Bed de studerende om at teende kameraet i undervisningen. P& den made kan du bedre for-
nemme, om de deltager aktivt i og har et udbytte af undervisningen.

e Overvej aktiviteter ngje, ndr du planlzegger din undervisning, og hold det op imod form&let med
undervisningen. Nogle online aktiviteter og vaerktgjer egner sig bedre til nogle formal end andre.

e Aktiver de studerende. Det er nemt for de studerende at falde hen, ndr de sidder hjemme bag
skaermen. Pas derfor p5 med lange forelaesninger med envejskommunikation. Brug fx Mentimeter eller
et andet program til at inddrage de studerende undervejs. P& den made opdager du ogsa hurtigt, hvis
der er lav deltagelse i undervisningen.

e Brug dine kollegaer til sparring. Ligesom dig ggr dine kollegaer sig en raekke erfaringer med online
undervisning, som kan vaere nyttige for dig.

ONSKER FRA STUDERENDE TIL UNDERVISERE

e  Giv gerne tydelige informationer om undervisningen og de ‘virtuelle spilleregler’. N&r man ikke
mgdes fysisk med sin underviser, kan det vaere sveert at afkode, hvad der skal ske, og hvad der for-
ventes af én.

e Fasthold s& vidt muligt faste undervisningstider. Det kan 0gsd veere ved at udsende materialer
pd bestemte tidspunkter. Faste undervisningstider hjeelper til at give struktur i studiehverdagen.

e Variér undervisningen, og skab mulighed for interaktion med andre studerende. Det ggr undervis-
ningen mere motiverende.

e Optag de virtuelle foreleesninger. Det giver meget til forstelsen at kunne gense (dele af) fore-
laesningen i eget tempo og er nyttigt i forbindelse med eksamensforberedelsen.

¢ Inddrag de studerende i, hvordan undervisningen tilrettelaegges, og justér undervisningen under-

vejs.
L J

3) Opmaerksomhed p§ de studerendes behov for struktur og interaktion

De studerende har generelt haft svaert ved at fastholde deres motivation og deres fokus pa at veere
forberedt til og aktivt deltagende i undervisningen. Ifglge de studerende, som har deltaget i fokus-
gruppeinterviews, skyldes det fgrst og fremmest fravaeret af struktur og social interaktion i deres
hverdag. I det scenarie, hvor det bliver ngdvendigt fortsat at nedlukke universitetet helt eller del-
vist, vil det sdledes veere vigtigt, at der er en szerlig opmaerksomhed p&, hvordan underviserne og
de studerende selv kan hjalpe med at skabe struktur og interaktion i studiehverdagen. Faste un-
dervisningstidspunkter kan give de studerende struktur i deres hverdag. Det kan vaere i form af

9 Denne pointe genfindes i Rambgll (2017). Kortlaegning: E-laering p8 videreg8ende uddannelser. Gennemfgrt for Uddannelses og Forskningsmini-
steriet.
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synkron undervisning eller ved at udsende materialer til den asynkrone undervisning pa bestemte
og pa forhand aftalte tidspunkter. Det kan ogsa vaere ved at fglge aktivt op p& asynkrone un-
dervisningsaktiviteter, s de studerende far et incitament til at gennemfgre aktiviteterne. Endelig
kan underviserne ogsd hjeelpe de studerende med at etablere studiegrupper og opfordre studie-
grupperne til at mg@des virtuelt i forbindelse med deres forberedelse til undervisningen. Ifglge de
studerende kan de ogsa selv gore meget for at skabe struktur i deres dag og balancere studietid
med fritid og studiejob (se eksempler i nedenstdende boks med de studerendes gode rdd). For sd
vidt angdr behovet for social interaktion, kan der med fordel ses naermere pa lokale eksempler pa
at facilitere virtuelt samvaer blandt de studerende, og hvilke erfaringer undervisere og stude-
rende har med dette.

GODE RAD FRA STUDERENDE TIL STUDERENDE

¢ Deltag aktivt i undervisningen, selvom du sidder hjemme bag skaermen. Hav fx altid kameraet
teendt og bidrag med spgrgsmal til undervisningen. Det har stor betydning for dynamikken og kvalite-
ten af undervisningen.

e Skab struktur og balance i din hverdag. Hvis ikke din undervisning ligger p& faste tidspunkter, sa
prov at lave en arbejdsplan eller kalender, hvor du praeciserer, hvorndr du studerer, arbejder og holder
fri. Det kan ogsa vaere en god idé at indrette en "arbejdsstation” i dit hjem, s& du har et sted, der er
dedikeret til at studere.

e Sgrg for at mgdes med andre studerende enten virtuelt eller fysisk uden for universitetet. Det kan
hjeelpe at tale med andre studerende om jeres erfaringer med online undervisning, og hvordan man
bedst kan tilrettelaegge sin studiehverdag.

e Brug din studiegruppe, og lav klare aftaler om, hvornar I mgdes, og hvordan mgderne skal forega.
Det kan hjeelpe til at skabe struktur i din studiehverdag. I kan ogsa gere brug af en gruppechat til
Igbende at kommunikere med hinanden.

¢ Udnyt den fleksibilitet, som de digitale muligheder giver. Isaer den asynkrone undervisning giver
mulighed for, at du kan laere i dit eget tempo og vende tilbage til det samme indhold flere gange, fx
op mod eksamen. Men husk, at det stadig er vigtigt at fastholde en struktur i din hverdag, sa du ikke
kommer bagud. Online undervisning kraever lige s&8 meget tid som fysisk undervisning.

7.2 Rammer for online undervisning

4) Vellykket online undervisning forudsaetter, at de tekniske rammer er p3 plads
Internetopkoblingen pa undervisernes private adresse og deres adgang til udstyr har for nogle un-
dervisere haft negativ betydning for deres oplevelse af at kunne gennemfgre god og vellykket online
undervisning. Ligeledes papeger flere af de studerende, der har deltaget i fokusgruppeinterviews,
at hgj kvalitet af lyd og billede er en afggrende forudsaetning for deres udbytte af undervisningen.
Safremt underviserne fortsat skal gennemfgre undervisning fra deres hjemmeadresse, kan der der-
for med fordel seettes yderligere fokus pa, at alle undervisere har adgang til det ngdvendige udstyr
og online programmer af hgj teknisk kvalitet og teknisk support i tilfaelde af, at underviserne oplever
tekniske udfordringer med udstyr eller online programmer.

5) Behov for at facilitere (lokal) erfaringsudveksling og kompetenceudvikling

Undersggelsen viser, at jo bedre underviserne oplever at vaere klaedt pa til at gennemfgre online
undervisning, i jo hgjere grad oplever de at lykkes med at gennemfgre god og vellykket online
undervisning givet omstaendighederne. Det indikerer, at undervisernes kompetencer har stor be-
tydning for undervisningens kvalitet. Undersggelsen viser ogsd, at underviserne har gjort sig en
reekke konkrete erfaringer i Igbet af foraret, og at sparring og interaktion med kollegaer er vigtige
drivkreefter for undervisernes mulighed for at gennemfgre god online undervisning. Hvad end der
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er tale om fjernundervisning eller brug af digitale veerktgjer supplerende til den fysiske undervis-
ning, ber der derfor ses naermere p8, hvordan der Igbende kan faciliteres erfaringsudveksling og
kompetenceudvikling. Det kan fx vaere ved at gennemfgre lokale workshops eller mgder, hvor un-
derviserne deler gode erfaringer med hinanden. Det kan ogsa vaere ved at give underviserne kurser
i, hvordan de kan udnytte de didaktiske muligheder i de digitale veerktgjer, de anvender. Uddan-
nelser og fag har forskellige karakter og stiller forskellige krav til undervisningen. Der bgr derfor
veere en sarlig opmaerksomhed p&, hvad der kan gennemfgres centralt, og hvad der skal adresseres
lokalt. Endelig indikerer undersggelsen ogsd, at underviserne kan have et stort udbytte af at mod-
tage sparring fra paedagogiske ressourcepersoner. Det er dog en forudsaetning, at underviserne
kender til disse muligheder, hvorfor der kan vaere behov for at udbrede kendskabet til, hvad un-
derviserne kan bruge de padagogiske ressourcepersoner til.

6) Fokus p4§ rettidig og praecis kommunikation fra universitetets ledelse

Bade undervisere og studerende fremhaever, at det har vaeret forvirrende at navigere i de informa-
tioner, de har modtaget om afviklingen af online undervisning og eksamen i foraret 2020, og at
mange udmeldinger er kommet sent. Safremt der fortsat er behov for at omlaegge fysisk undervis-
ning og eksamen til et online format, bgr der veere fokus p& at sikre rettidig og praecis kommuni-
kation. Der er for det fgrste behov for at koordinere, hvilke informationer der kommer forskellige
steder fra, og via hvilke kanaler de gives. For det andet bgr der ses naermere pa, hvordan der kan
sikres en fornuftig balance mellem, at der pa den ene side opstilles nogle generelle krav og for-
ventninger til undervisernes og de studerendes brug af online vaerktgjer, og at der pa den anden
side er rum til, at underviseren kan tilpasse undervisning og brugen af digitale veerktgjer til den
konkrete kontekst. Saerligt de studerende efterlyser, at der stilles nogle minimumskrav til undervi-
serne. Omvendt er der ogsa undervisere og studerende, som papeger, at der kan vaere behov for
at tage hensyn til fagenes forskellighed. Dertil kommer, at der er forskel pa undervisernes person-
lige forhold og mulighed for at balancere privatliv med varetagelse af arbejdsopgaver i perioder
med hel eller delvis nedlukning af samfundet. De undervisere, som har vaeret udfordret pa dette
punkt, oplever i mindre grad, at det har vaeret muligt at gennemfgre god online undervisning. Det
kalder pa et individuelt, malrettet fokus fra ledelsesmaessig side pd de enkelte medarbejderes situ-
ation.

DE STUDERENDES @NSKER TIL LEDELSEN

o Sgrg for, at vores undervisere er godt kleedt pa til at gennemfgre online undervisning, sa tiden
ikke gdr med tekniske udfordringer. Giv dem fx et kursus i Zoom.

e  Stil minimumskrav til underviserne om, hvad der udggr ‘online undervisning’, fx omfang af under-
visning og valg af digitale vaerktgjer, s& der ikke er s stor variation i kvaliteten. Det er dog vigtigt, at
der ogsa er plads til, at underviseren selv har frihed til at tilretteleegge undervisningen ud fra fagspe-
cifikke overvejelser.

o Udstik retningslinjer for optagelse af undervisningen. Det skal veere ledelsens og ikke de enkelte
underviseres ansvar.

e  Giv praecis information - og meld ud i god tid. I md gerne overveje, om alle informationer er lige
relevante for alle. Fx kan der veere nogle informationer, som er meget uddannelses- eller kursusspe-
cifikke.

¢ Brug gerne uformelle kommunikationskanaler (fx sociale medier) til at adressere de studerendes
motivation i en udfordrende tid, fx ved at give gode rad til, hvordan de studerende kan fastholde deres
motivation og skabe struktur i hverdagen, eller ved at lave reportager hjemme fra studerende, der
forteeller om, hvordan de forsgger at fastholde deres motivation.
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UNDERVISERNES ONSKER TIL LEDELSEN

.

Stil udstyr til radighed, sa vi ikke selv skal ud og indkgbe nyt udstyr (fx kamera). Det er vigtigt,

at den tekniske kvalitet er i orden.

Afsaet tid til erfaringsudveksling, s& vi kan dele vores gode (0og mindre gode) erfaringer med
hinanden pa instituttet. Saml eventuelt op pa gode eksempler, som man kan lade sig inspirere af.
Ggr det tydeligere, hvad man kan bruge de paedagogiske centre til. Det kunne vaere brug-

bart, hvis man kunne f& sparring pa sin online undervisningspraksis.

Overvej, hvordan kravene til underviserne kan justeres i en tid med fjernundervisning. Det
tager vaesentlig leengere tid at forberede online undervisning, fordi det er en ny made at gore det
p&. Det gar ud over den tid, vi har til rddighed til forskning.
Hav gerne blik for den enkelte undervisers situation. Der kan fx veere stor forskel pg, om man

har bgrn hjemme eller ej.

J

Figuren nedenfor sammenfatter ovenstdende i en reekke opmaerksomhedspunkter til ledelsen, un-
derviserne og de studerende, som knytter sig til henholdsvis forberedelse af undervisningen, gen-
nemfgrelse af undervisningen og evaluering af undervisningen.

Figur 7-1: Opmeaerksomhedspunkter i forbindelse med forberedelse, gennemfgrelse og evaluering af online un-
dervisning

e\
.@\-
[~

LEDELSE

v’ Etabler tilstreekkelig it-infrastruktur:
Intemetforbindelse, digitale
programmer og teknisk udstyr

v Introducer underviseme til digitale
veerktgjer

v Overvej undervisemes individuelle
forudsaetninger og de krav, der
stilles til underviseme

v Glv preedis og rettidig information
om undervisningen til undervisere
og studerende

v Stil teknisk og paedagogisk support

til rddighed - og ger opmaerksom
p8 denne mulighed

®
o

Evaluering og

erfaringsopsamling

v Fadiliter erfaringsudveksling mellem
undervisere

UNDERVISERE

v Overvej valg af aktiviteter set i
forhold til undervisningens formal

v Udarbejd en plan for
undervisningsaktiviteter og
tidspunkter og kommuniker denne
til de studerende

v Overvej, om du skal hjeelpe de
studerende med at etablere
studiegrupper

v/ Rammesaet undervisningen
eksplicit og introducer virtuelle
spilleregler

v Sgrg for, at de studerende aktiveres
og interagerer med hinanden

v Folg op pa pa tidligere aktiviteter

v Overvej, om du kan tilfgre et
personligt element til
undervisningen

v Evaluer undervisningen sammen
med de studerende

v Udveksl erfaringer med online
undervisning med kollegaer

STUDERENDE

v Udarbejd et studieprogram
v Indret en arbejdsstation derhjemme

v Indgd Klare aftaler med din
studiegruppe

v’ Deltag aktivt i undervisningen
v Brug din studiegruppe aktivt

7.3 Mulige potentialer i styrket brug af digitale vaerktgjer
Bade undervisere og studerende har i fordret 2020 faet gjnene op for nogle af de muligheder og
potentialer, der er i digitale veerktgjer. En stor andel af underviserne er sdledes ogsa blevet mere
motiverede for at udvikle den fysiske undervisning med brug af digitale veerktgjer som fglge af
omlagningen til online undervisning. I det fglgende praesenteres en raekke opmaerksomhedspunk-
ter, som knytter sig til de mulige potentialer, der kan veere i at supplere den fysiske undervisning

v 'Mgd’ andre studerende og udveksl
erfaringer med online undervisning
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med styrket brug af digitale veerktgjer. AU kan med fordel undersgge disse potentialer naarmere og

se p&, hvordan de eventuelt kan udbredes.

7) Potentiale for at skabe styrket deltagelse og interaktion i undervisningen
Flere undervisere og studerende har erfaret, at en reekke digitale vaerktgjer bidrager til at skabe
mere interaktion i undervisningen, fx programmer som Mentimeter, Padlet og Kahoot. Ogsa brugen

af chatfunktionen har i flere tilfeelde bidraget positivt
til, at flere forskellige studerende stiller spgrgsmal til
underviseren. Der kan derfor med fordel ses naermere
pd, hvordan sddanne vaerktgjer i hgjere grad kan inte-
greres i den fysiske undervisning, end det har vaeret
tilfeeldet tidligere, med henblik p3 at styrke interaktion
og deltagelse i undervisningen. Ligeledes har erfarin-
gerne fra fordret kastet nyt lys over nogle af de fordele,
der kan veere ved at arbejde med ‘flipped classroom’.
Flere undervisere har haft gode erfaringer med at pro-
ducere korte videoer, som de udsender til de stude-
rende inden undervisningen, og i stedet bruger under-
visningen pa at drgfte og afprgve det faglige indhold.
Citatet til hgjre er et eksempel p& en sddan erfaring.
Ogsa dette potentiale kan med fordel undersgges naer-

"Vi fik rigtig god feedback fra de stude-
rende p3 vores brug af korte forelaes-
ningsvideoer om specifikke emner,
som de studerende skulle se inden hver
online undervisningsgang. Det er be-
stemt et vaerktgj, vi fortsat vil benytte
i vores undervisning, sdledes at vi kan
benytte det fysiske/online fremmgde
til at afprove den teori, de studerende
har forberedt til hver gang, vha. grup-
peopgaver og diskussion i plenum i ste-
det for at bruge megen tid pd passiv
undervisning.”

(Underviser fra Natural Science)

merelo,

8) Potentiale for at styrke fleksibiliteten for de studerende

Bade undervisere og studerende peger pa, at online undervisning kan veere med til at skabe en
stgrre fleksibilitet for sezerligt de studerende. Dette gaelder i hgj grad de asynkrone undervisnings-
aktiviteter. Dels giver det de studerende mulighed for at fglge undervisningen i eget tempo og
vende tilbage til undervisningen af flere omgange, fx op til eksamen. Dels giver det en gget praktisk
fleksibilitet for de studerende, som kan veere positiv i tilfaelde af fx sygdom, eller hvis den stude-
rende har studiejob i dagtimerne, bgrn derhjemme eller lang transporttid til universitetet!!. Seerligt
de studerende ser i forlaengelse heraf et stort potentiale i, at de synkrone undervisningsaktiviteter
optages, uanset om de gennemfgres online eller fysisk. Omvendt er der dog ogsa undervisere, som
fremhaever visse faldgruber ved at optage undervisningen: For det fgrste kan det give de stude-
rende incitament til at udeblive fra undervisningen. For det andet stiller det spgrgsmal om copyright
og kan virke negativt pa undervisernes lyst til at tale frit og &bent, ndr de ved, at det optages. I
dag er der pa tvaers af fakulteter og uddannelser forskellige praksisser for, hvorvidt undervisningen
optages eller ej. Der kan derfor med fordel ses naermere pa fordele og ulemper ved at optage
undervisningen som et supplement til den fysiske undervisning.

Studerende, undervisere og ledere er enige om, at online undervisning som udgangspunkt ikke kan
erstatte den fysiske undervisning. Samtidig er der undervisere, som kan se et potentiale i, at enkelte
kandidatfag omlaegges til online undervisning. Herved vil de studerende f& en stgrre fleksibilitet i
en del af deres arbejdsuge, samtidig med at de fastholder struktur og interaktion i deres studie-
hverdag, fordi de fortsat skal mgde fysisk pa universitetet i andre fag. Derudover vil det kunne
imgdekomme nogle praktiske og logistiske udfordringer, fx i forhold til lokalefordeling og allokering
af underviserressourcer (se ogsa nedenfor). Det forudseaetter dog, at det overvejes ngije, hvilke fag
der egner sig til at blive omlagt til et online format.

10 Disse paedagogiske potentialer og muligheder fremhzaeves ligeledes i Rambgll (2017). Kortlaegning: E-leering p8 videregdende uddannelser. Gen-
nemfgrt for Uddannelses og Forskningsministeriet.
11 Dette potentiale fremhaeves tilsvarende i Rambgll (2017): Kortlaegning: E-laering p8 videreg8ende uddannelser. Gennemfgrt for Uddannelses og

Forskningsministeriet. I kortlaegningen fremgar det bl.a., at online undervisning ofte er motiveret af et uddannelsesspecifikt behov for fleksibilitet.
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Endelig peger isaer de studerende pa, at det kan give god mening at give de studerende mulighed
for at modtage vejledning online for at gge fleksibiliteten for de studerende.

9) Potentiale for at inddrage eksterne ressourcer i undervisningen

Flere undervisere er blevet opmaerksomme p3, at digitale vaerktgjer giver mulighed for at inddrage
eksterne ressourcer og kompetencer i undervisningen. Det kan fx vaere nationale eller internationale
gaesteforelaesere, som kan deltage virtuelt frem for at vaere fysisk til stede. Det kan ogsd veere
gennem brug af online undervisningsmaterialer fra andre universiteter eller organisationer. Derud-
over kan det digitale format understgtte samarbejdet med andre universiteter, bade i og uden for
Danmark. AU kan med fordel se naermere pa, hvordan sddanne muligheder i de digitale veerktgjer
kan udnyttes fremadrettet.

10) Potentiale for at skabe storre tryghed og bedre koncentrationsmuligheder i eksa-
menssituationen

Erfaringerne fra forarssemestret viser, at online eksaminer for nogle studerende kan bidrage til en
stgrre oplevelse af tryghed i eksamenssituationen, og at de har nemmere ved at fokusere og kon-
centrere sig under eksamen, fordi de sidder derhjemme. AU kan med fordel undersgge disse erfa-
ringer nermere og overveje, hvorvidt det online eksamensformat kan supplere det fysiske eksa-
mensformat, eventuelt ved at ggre det valdfrit for de studerende, om de deltager online eller fysisk
i eksamenen. Det er vigtigt fortsat at have opmaerksomhed p3a, at der er andre studerende, som
oplever mindre tryghed og darligere mulighed for at koncentrere sig under eksamenen, og at online
eksamen ogs3 stiller store krav til ivaerksaettelse af foranstaltninger, der modvirker eksamensnyd.
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