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Mgdeinformation

BESLUTNING

Mgdedeltagere: Jens Christian Hedemann Sgrensen (formand), Allan FlyvbjergKim Overvad, Lene Warner
Thorup Boel, Anne Sofie Lynnerup, Bente Nyvad, Lene Baad-Hansen, Ask Vest Christiansen, Christoffer Witt,
Majken Sand, Jytte Kragelund, Jargen Andresen, Nina Bjerre Andersen, Sgren Lomholt, Anders Bgrglum, Tine
Gregersen, Line Pedersen, Anders Roed, Kirsten Brusgard

Fraveerende: Poul Henning Jensen, Jagrgen Frgkiser, Peter Hokland, Erik Ernst og Anders Rosendahl Korshgij

Geest: Liza Strandgaard deltager under punkt 4

Sagsfremstilling
Mgdedeltagere: Jens Christian Hedemann Sgrensen (formand), Allan Flyvbjerg, Jargen Frokiser, Peter Hokland,

Erik Ernst, Kim Overvad, Lene Warner Thorup Boel, Anne Sofie Lynnerup, Bente Nyvad, Lene Baad-Hansen, Ask
Vest Christiansen, Christoffer Witt, Majken Sand, Jytte Kragelund, Jgrgen Andresen, Nina Bjerre Andersen, Sgren
Lomholt, Anders Rosendahl Korshgj, Anders Bgrglum, Tine Gregersen, Anders Roed, Kirsten Brusgard

Afbud: Poul Henning Jensen

Geest: Liza Strandgaard deltager under punkt 4

Velkommen til Anders Barglum, der er ny repreesentant for VIP'erne pa Institut for Biomedicin.

Da det er en meget omfattende dagsorden, er der udarbejdet en tentativ tidsplan, der er uploadet som bilag.



Bilag til Mgdeinformation

e Tentativ tidsplan for mgdet



Til droftelse: Medinddragelse af Akademisk Rad

RESUME

Det indstilles:
At radets inddragelse draftes

BESLUTNING

Jens Christian indledte droftelse:

« Medinddragelse af Akademisk Rad er et af beslutningspunkterne i forleengelse af problemanalysen

o Formand og dekan har besluttet, at det ikke kun skal til drgftelse mellem formand og dekan, men med
input fra hele radet

Allan orienterede om status for opfalgning pa Den interne problemanalyse pa Health i gvrigt.
Fremdrift skal fglges her: http:/health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-tids-og-

procesplan-for-health/

Gruppevis drgftedes medinddragelse af Akademisk Rad.
Drgftelserne er opsummeret i den praesentation, som Jens Christian giver pa seminar med de @vrige
akademiske rad og universitetsledelsen den 27. november. Denne praesentation er uploadet som bilag 3.

Sagsfremstilling

Under overskriften 'Medinddragelse' er en af universitetsledelsens beslutninger som opfalgning pa problemanalysen:
"Det besluttes, at dekanen i samrad med formanden for Akademisk Rad tager beslutning om, hvorledes radet i
hgjere grad skal inddrages i planlaegning, gennemfarelse og opfalgning pa radsmaderne, samt hvorledes det
sikres, at Akademisk Rad far mulighed for at blive inddraget i veesentlige kommende ledelsesbeslutninger forud
for, at beslutningen treeffes. Herudover skal det besluttes, hvordan gode ideer og input fra radene kommer videre
til universitetsledelsen. Beslutningerne for de fire fakulteter rapporteres pa de akademiske rads seminar i
november 2014."

Formanden har drgftet dette med dekanen, og de gnsker at inddrage hele radet i draftelsen.
P& mgdet draftes dette farst i grupper og dernaest i plenum med afszet i denne inddeling:

‘ Emner til orientering ‘ Emner til draftelse ‘ Emner til beslutning

Sadan fungerer det i dag ‘ ‘ ‘

@nsker til eendringer fremadrettet ‘ ‘ ‘

Formanden skal pa seminaret den 27. november orientere om, hvordan Akademisk Rad ved Health inddrages
fremadrettet.

Implementeringsprocessen pa Health i forleengelse af Universitetsledelsens beslutninger kan fglges her:
http://health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-tids-og-procesplan-for-health/

Ansvarlig / Sagsbehandler
Allan Flyvbjerg & Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard


http://health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-tids-og-procesplan-for-health/
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Bilag til Til drgftelse: Medinddragelse af Akademisk Rad

¢ Universitetsledelsens beslutninger - Endelig
« skabelon til gruppedrgftelse - Medinddragelse af Akademisk Rad
» Medinddragelse af AR pa& HE - Seminar for de akademiske rad og universitetsledelsen



Tema: Tveerfaglighed og integration pa Health

RESUME

Det indstilles:
At temadrgftelsen afvikles som skitseret i sagsfremstillingen

BESLUTNING

Opleeg af Ask Vest Christiansen om Idraet som case, der kan eksemplificere, at vi ogsa kan leere noget af det,
der ikke gar godt. Praesentation er uploadet som bilag.
| dragftelsen blev nedenstaende blandt andet bergrt:

o Uddannelsesadministration har veeret et lyspunkt, der har fusionen veeret rigtig god

o Det er seerligt den manglende tildeling af ph.d-stipendiater, der fortsat giver frustration. Der tildeles efter
kriterier, der ikke matcher idreet som felt

o Skelnen mellem at blive "lagt sammen” og at blive "lagt ind under”

« Der er positive effekter f.eks. ift. metodefag og fysisk aktivitet som fokus pa instituttet i gvrigt, men de
positive effekter kunne veere kommet tidligere med en bedre proces

Opleeg af Lene Baad-Hansen om odontologisk forskning i sammenhaeng med medicinsk forskning.
Praesentation er uploadet som bilag.
| draftelsen blev nedenstaende blandt andet berart:
« Der er arligt 400.000 kroner i fondsmidler til odontologisk forskning i Danmark i alt, der kan sgges
o Pa grund af det mere snaevre fagfelt er det sveerere at fa et H-index, der svarer til medicinske forskere
o Der er ikke forskningssamarbejde med SKT, da de ikke har forskningstradition

o Odontologi har en tilsvarende udfordring som idreet i forhold til ph.d-stipendiater. Kandidater har ikke
artikler, nar de sager. Det har udlzendinge, derfor rekrutteres her en del

AU's interdisciplingere opslag har fart til mere end 50 ansggere, hvilket er udtryk for stor interesse i de faglige
miljaer.

Sagsfremstilling

Tveerfaglighed og integration pa Health er en mangefacetteret opgave, som der arbejdes pa at lgse forskellige
steder og med mange vinkler pa fakultetet. Med afsaet i to korte opleeg om arbejdet draftes opgaven.

Oplaeg til temaet (ti minutter til hver):

o Ask Vest Christiansen: ldreet som case

o Lene Baad-Hansen: Odontologisk forskning i sammenhaeng med medicinsk forskning

Pa baggrund af opleeggene draftes i grupper:

o Hvad der er afggrende for succes?

o Hvilke barrierer skal overvindes eller fiernes ?



Gruppeinddeling:

Jens Christian, Anders B, Sgren, Jytte
Allan, Erik, Tine, Anne Sofie

Peter, Ask, Jargen A, Anders R

Kim, Lene B-H, Nina, Kirsten B

Jorgen F, Christoffer, Majken

o o ~ w NP

Lene WTB, Bente, Anders RK

Ansvarlig / Sagsbehandler
Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard



Bilag til Tema: Tveerfaglighed og integration pa Health

 skabelon til gruppedrgftelse - tveerfaglighed og integration
« Tveerfaglighed og integration Oplaeg til Akademisk Rad HE Idreet som case - Ask Vest Christiansen
¢ Odontologisk forskning i sammenhaeng med medicinsk forskning - Lene Baad-Hansen



Til draftelse: Arbejdsgruppe til afklaring af procedure, ansvarsfordeling mm.
ved anseettelse af videnskabeligt personale ved AU Health

RESUME

Det indstilles

At 1. Kim orienterer om arbejdsgruppe til afklaring af procedure, ansvarsfordeling mm. ved anseettelse af
videnskabeligt personale ved AU Health

At 2. rddet kommer med input til arbejdsgruppens arbejde

BESLUTNING

Kim Overvad kom som medlem af arbejdsgruppen med et oplaeg om arbejdet og en reekke spgrgsmal, der
skal gives svar pa. Preesentation er uploadet som bilag.

Akademisk Rad skal give input nu, der bliver eventuelt behov for input undervejs, og sa vil radet endelig fa den
reviderede procedure i hgring.

Radet havde falgende kommentarer:

o Sammenseaetning af bedemmelsesudvalg har i nogle tilfeelde veeret overambitigs, sa det er godt med
forslag om en lempelse

e /Endring fra krav i forhold til sampublicering fra 'ingen’ til '’kun i mindre omfang’ er godt

o Det er vigtigt, at undervisning er med som en del af bedgmmelsen, og det er godt at arbejde med
operationalisering. | USA er der en anden tradition med evaluering af undervisning, og det betyder, at de
kan reflektere over eget niveau pa en anden made. Undervisning som et element i
ansaettelsesproceduren er en god operationalisering

» Akademisk Rad skal vurdere bedgmmernes habilitet, hvilket er sveert, ndr navne pa ansggere ikke er
kendte

« | forhold til operationalisering af de forskellige krav er det ikke muligt at lave en udtgmmende forklaring.
Ansgger skal selv beskrive, hvordan de lever op til kriterierne, og s vil det bero pa en konkret vurdering

o Udarbejdelse af en beskrivelse i forbindelse med paedagogikum vil dels kvalificere forlgbet, dels vil det
kunne anvendes senere i forbindelse med ansggninger

Punktet seettes pa dagsordenen til naeste made, og der vil eventuelt komme noget i hgring inden da.

Sagsfremstilling

Pa dekanatsmgadet den 1. oktober blev der etableret en arbejdsgruppe til afklaring af procedure, ansvarsfordeling
mm. ved anszettelse af videnskabeligt personale ved AU Health. Arbejdsgruppen skal foresta udarbejdelsen og
opdateringen af nye og eksisterende dokumenter vedrgrende anszettelse af videnskabeligt personale pa AU Health,
herunder drgfte og komme med forslag til, hvordan universitetsledelsens beslutninger vedrgrende anseettelser i
forleengelse af problemanalysen kan implementeres.

Universitetsledelsen har besluttet, at;

« Fakultetsledelsen sikrer effektive procedurer for anseettelser, der klart beskriver ansvarsfordeling, kvalitetsmal
0g anseettelseskriterier

« Akademisk Rad og de relevante institutfora skal inddrages i udarbejdelsen af anszettelsesprocedurerne



« Institutledelsen har inden for rammen af instituttets budget ansvaret for alle TAP-anseettelser og alle
anseettelser af VIP-personale i tidsbhegraensede stillinger

« Institutledelsen kan iveerksaette opslag af nye stillinger som adjunkt, forsker, tenure track, lektor, seniorforsker,
seniorradgiver og professor

« Institutledelsen er forpligtiget til at radfgre sig om opslaget med instituttets lektorer, seniorforskere og
professorer — eller en repreesentativ undergruppe heraf

« Institutledelsen nedszetter bedgmmelsesudvalg efter fakultetets retningslinjer og radferer sig inden
nedseettelsen med en gruppe af peers

« Institutledelsen tager beslutning om udveelgelse af kandidater til ansaettelsessamtaler og iveerkseetter disse
« Institutledelsen radfarer sig, inden der sendes en indstilling til dekanen om anszettelse med en gruppe af peers

« Dekanen paser, at stillingsbedgmmelse sker efter de fastsatte regler og kvalitetsmal og afger, om indstillingen
kan tiltreedes

Arbejdsgruppen bestar af Birgit Honoré, Lise Wogensen Bach, Kristjar Skajaa, Kim Overvad, Anni Mandrup Hgeg
og Daniel Toft Jakobsen. Kim er udpeget som repraesentant for Akademisk Rad.

Processen tilretteleegges, sa alle ovenstaende elementer ideelt kommer til godkendelse i fakultetsledelsen medio
februar 2015, hvorefter det sendes i hgring i Akademisk Rad, samarbejdsudvalg, mv.

Det farste mgde i arbejdsgruppen afholdes den 11. november.

Pa madet orienterer Kim om arbejdsgruppens arbejde, hvorefter radet far mulighed for at komme med input.

Kim peger selv pa, at sammensaetningen af bedemmelsesudvalg udvikler sig i en forkert retning, nar tre professorer
skal bedgmme en ansgger til et adjungeret lektorat.

Ansvarlig / Sagsbehandler
Kim Overvad / Kirsten Brusgard



Bilag til Til draftelse: Arbejdsgruppe til afklaring af procedure, ansvarsfordeling mm. ved
ansaettelse af videnskabeligt personale ved AU Health

» Anszettelse af videnskabeligt personale. Akademisk Rad - Kim Overvad



Til dragftelse: Studiemiljgundersggelse 2014

RESUME

Studiemiljgundersggelse pa HE viser helt overordnet, at de studerende trives godt pa deres uddannelse.
Konkret viser det sig ved, at langt hovedparten fgler sig som en del af det faglige og sociale faellesskab pa
uddannelsen med god kontakt til undervisere og medstuderende bl.a. gennem leesegrupper.

Dog er der nogle omrader, hvor andelen af positive tilbagemeldinger ligger noget lavere. Det drejer sig
primaert om stress, faglig feedback, digitalt laeringsmiljg og plads til gruppearbejdsrum.

Pa tveers af de enkelte uddannelser er der selvfalgelig variationer i dette manster, hvilket forventes adresseret i
de enkelte studienaevns behandling af studiemiljgundersggelsen.

Det indstilles:
At Akademisk Rad drafter studiemiljgundersggelse pa HE og evt. kommer med forslag til feelles initiativer pa
fakultetet som reaktion herpa

BESLUTNING

Der er gennemfart Studiemiljgundersggelse pa AU. Pa Health er det overordnet fint, der er dog omrader, hvor
der er behov for at iveerkseette initiativer. Foruden Akademisk Rad kommer der input fra studienaevn, inden det
fremlaegges til beslutning i fakultetsledelsen.

Akademisk Rad drgftede Studiemiljgundersagelsen og mulige initiativer:
« Fremdriftsreform og 4/5-ars-regel medfgrer stress, fordi der er et CV-rzes. Der er dog nu bedre
muligheder for at fa gnsket stilling, s& maske vil det fare til mindre stress
o Dyade-leering pa tandleegeuddannelsen deemper maske ogsa stressniveau

« Det er muligt at fa belyst stressniveau pa henholdsvis kandidat- og bachelorniveau, men yderligere
opdeling er ikke mulig

» Pa medicinuddannelsen er der etableret en ny forening, 'Medicinerskabet', der bl.a. arbejder med
mentorordning for at deempe stressniveau

« Det kan eventuelt gge stressniveauet yderligere at seette fokus pa det
o Myter er med til at gge stressniveau, f.eks. myter om at alle har en ph.d.

o Det kan veere en prioritering at understgtte de studerendes tiltag, fremfor at universitetet skal iveerksaette
noget, da det kan virke kontraproduktivt

o Det er ikke undersggt, hvilke andre faktorer, der har betydning - f.eks. stress begrundet i privatlivet
o Flytning af eksamensdatoer bidrager til stress

o Studenterundervisere er ikke repraesentative, da de ofte har publiceret mv. Det kan medfgre stress, at de
studerende ser dem som repraesentative

« Feedback pa eksaminer er afgarende, f.eks. i form af rettevejledninger eller feedback i plenum

« Den faglige udviklingsproces har betydet zendringer i den administrative betjening, det har maske
betydning

o Det ggede optag farer til stgrre afstand til VIP

« Ved at prioritere og gennemfare udvalgte pilotprojekter vil det blive muligt at fglge op pa, hvad der har
effekt



Sagsfremstilling

Studiemiljgundersggelse pa HE viser helt overordnet, at de studerende trives godt pa deres uddannelse. Konkret
viser det sig ved, at langt hovedparten faler sig som en del af det faglige og sociale feellesskab pa uddannelsen med
god kontakt til undervisere og medstuderende bl.a. gennem leesegrupper.

Dog er der nogle omrader, hvor andelen af positive tilbagemeldinger ligger noget lavere.

Mest markant er stigningen i andelen af studerende, som angiver, at de oplever steerke stress-symptomer i
dagligdagen pa studiet, hvilket er en entydig tendens pa hele AU. Baggrunden herfor kan veere vanskelig at afgere,
da det kan have mange arsager, der ikke ngdvendigvis kan afhjeelpes i relation til studiet fx de mange politiske tiltag
pa uddannelsesomradet. Vanskeligheden ved at identificere konkrete arsager alene pa baggrund af
studiemiljgundersggelsen kan tale for mere uddannelsesnaere lgsninger, da det giver mulighed for at supplere med
uddybende drgftelser fx i studiensevnet.

Herudover efterspgarger ca. % af de studerende mere faglig feedback bade lgbende og efter eksamen, ligesom
halvdelen eftersparger klarere laeringsmal og forventninger til eksamensindsatsen. Tilbagemeldingen her er stort set
ueendret set i forhold til studiemiljgundersggelsen i 2011, hvilket understreger behovet for at se pa omradet, herunder
alternativer til den traditionelle ansigt-til-ansigt feedback fra underviser til studerende feedback fx digitale lgsninger,
feedback fra medstuderende.

Et klart mindretal finder, at underviserne er gode til at aktivere de studerende gennem de digitale leeringsplatforme.
Fakultetet har ikke en konkret malseetning pa dette omrade, hvilket skal ses i sammenhaeng med prioriteringen af
mange undervisningstimer. Indfgrelsen af det feelles LMS, Blackboard, kan veere med til at understgtte en yderligere
udvikling pa dette omrade.

Endelig efterspgrger de studerende seerligt mere plads til leesegruppearbejde, hvor dekanen allerede har fundet
plads til oprettelse af yderligere laesegrupperum i Victor Albeck bygningen.

Pa tveers af de enkelte uddannelser er der selvfalgelig variationer i forhold til disse generelle tendenser. Disse mere
uddannelsesspecifikke forhold forventes adresseret i studienaevnenes behandling af studiemiljgundersggelsen
under hensyntagen til allerede igangvaerende initiativer som fx udviklingsprocessen i samarbejde med ST pa
molekylaer medicin.

Drgftelse pa magdet

Radet drafter studiemiljgundersggelsen pa Health gruppevis og kommer eventuelt med forslag til initiativer i
forleengelse heraf.

Grupperne noterer fra deres drgftelser og giver deres noter til Liza Strandgaard, der tager dem med i det videre
arbejde.

Ansvarlig / sagsbehandler
Allan Flyvbjerg / Liza Strandgaard

Afledte konsekvenser, herunder gkonomi og kommunikation efterfglgende
Eventuelle bidrag fra Akademisk Rad vil sammen med bidrag fra studienaevn og institutterne indga i
fakultetsledelsens behandling af studiemiljgundersggelsen i december maned.



Bilag til Til drgftelse: Studiemiljgundersggelse 2014

» Fra newsroom.au.dk - Om studiemiljgundersggelsen pa Health
e Studiemiljgundersggelse 2014 - Health
* Hovedrapport Studiemiljgundersggelse 2014



Til draftelse: Seminar med de akademiske rad og universitetsledelsen

RESUME

Det indstilles:
At programmet kort drgftes med henblik pa forberedelse

BESLUTNING

Kvalitetsudvalgets 2. rapport med bilag findes her: http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/rad-naevn-o0g-
udvalg/kvalitetsudvalget/publikationer/publikationer

Uploadet som bilag 4 er Faktaark D, der er en opsummering af anbefalingerne.

Sagsfremstilling
Den 27.-28. november 2014 er der seminar med de gvrige akademiske rad og universitetsledelsen.

Seminaret har to temaer:

« Opfaelgning pa universitetsledelsens beslutninger i forleengelse af problemanalysen

« Kvalitet pd AU

Det andet tema vil tage afsaet i den 2. rapport fra Udvalget for kvalitet og relevans i de Videregaende Uddannelser.
Rapporten offentligggres pa AU onsdag den 26. november kl. 12-16.

Ansvarlig / Sagsbehandler
Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard


http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/rad-naevn-og-udvalg/kvalitetsudvalget/publikationer/publikationer
http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/rad-naevn-og-udvalg/kvalitetsudvalget/publikationer/publikationer

Bilag til Til drgftelse: Seminar med de akademiske rad og universitetsledelsen

Program for akademisk rads seminar november 2014

Nye veje kort fortalt - Kvalitetsudvalget

Refleksionspapir - Kvalitetsudvalget
anbefalingerne-i-kvalitetsudvalgets-anden-rapport-kort-fortalt



Til orientering: Evaluering af AU's SU-struktur

RESUME

Det indstilles:
At orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Et ad hoc-udvalg nedsat af HSU er ved at udarbejde proces for evaluering af SU-strukturen. Evalueringsprocessen
forventes godkendt af HSU den 14. november 2014, hvorefter evalueringen igangseettes.

| korte treek foreslar ad hoc-udvalget, at evalueringen foregar i to dele:

« Del 1: Drgftelse pa alle tre niveauer i samarbejdsstrukturen (HSU, FSU/ASU og LSU) med inddragelse af
andre indflydelsesorganer, f.eks. arbejdsmiljgorganisationen, akademiske rad, institutfora mv. Som hjeelp hertil
har ad hoc-udvalget udarbejdet en spgrgeguide. Frist for fremsendelse af evalueringsbesvarelser bliver
formentligt 27. februar 2015.

« Del 2: Fokusgruppeinterviews (ét pa hvert fakultet og i administrationen). Afholdes formentligt i marts-april
2015.

| uge 48 (efter HSU-mgdet den 14. november) fremsendes neermere information om den besluttede proces.
Neermere information forventes saledes at kunne gives pa madet.

Punktet forventes at komme til drgftelse pa naeste mgde i radet i februar 2015.

Ansvarlig / Sagsbehandler
Allan Flyvbjerg / Kirsten Brusgard



Mundtlig orientering ved formanden

RESUME

Det indstilles:
At orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Formanden orienterede om valget.
Valget er pt. under afvikling. Der er fglgende status:

Christoffer er genvalgt som ikke-ansat ph.d.-studerende ved fredsvalg

Erik Elgaard Mikkelsen er valgt som idreetsstuderende ved fredsvalg

De medicinstuderende er i kampvalg

o Der er opstillet en kandidat til pladsen til de gvrige uddannelser

Rikke Petersen, der er odontologistuderende, vil gerne vaere observater i radet som erstatning for den vakante
plads.

Line Pedersen, der er ph.d-studerende, vil gerne indtraede som observatar i radet, da Tine snart er feerdig med
sit ph.d-forlgb.

Akademisk Rad stattede, at Rikke Petersen og Line Pedersen indtraeder som observatarer i radet.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer blandt andet om:

« Valg af studerende og ikke-ansatte ph.d.-studerende til Akademisk Rad den 24.-27. november (Eventuelle
fredsvalg offentligggres den 20.-21. november)

Ansvarlig / sagsbehandler
Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard



Mundtlig orientering ved dekanen

RESUME

Det indstilles:
At orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Dekanen orienterede om:
o Ny prodekan for uddannelse, Charlotte Ringsted, starter den 1. januar 2015. Hun kommer fra en stilling i
Toronto

« Prodekan for videnudveksling, Michael Hasenkam, er stoppet pr. 1. november 2014, hvor han er tiltradt
som Professor

o Mgde i Advisory Board den 11.-12. september 2014, hvor ledelsen fik radgivning fra eksterne eksperter
e Budget 2015, som bestyrelsen godkender den 18. december

« Regnskab 2014, hvor Health f&r et underskud som faglge af manglende STA-indteegter, fordi studerende
har haft lavere aktivitetsniveau end budgetteret

o Dimensionering

 Fakultetsledelsen har i november veeret pa studietur i Boston og er kommet hjem med stort udbytte

Sagsfremstilling

Dekanen orienterer blandt andet om:

Ny prodekan for uddannelse, Charlotte Ringsted, starter den 1. januar 2015

Prodekan for videnudveksling, Michael Hasenkam, er stoppet pr. 1. november 2014

o Mgde i Advisory Board den 11.-12. september 2014

Budget 2015, herunder justering af gkonomimodel for Health

Dimensionering (bilag er uploadet)

Ansvarlig / sagsbehandler
Allan Flyvbjerg / Kirsten Brusgard



Bilag til Mundtlig orientering ved dekanen

» Notat med status pa dimensionering



Kommunikation

RESUME

Det indstilles:
At radet beslutter, hvad der skal kommunikeres i forleengelse af mgdet

BESLUTNING

Jens Christian orienterer pa seminaret den 27. november om drgftelsen af medinddragelse.

Sagsfremstilling
Droftelse og beslutning af hvad der skal kommunikeres i forlaengelse af mgdet.

Konklusionen pa drgftelsen af medinddragelse vil blive lagt pa hjemmesiden pa Healths side om implementering af
beslutningerne i forlaeengelse af problemanalysen: http://health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-

tids-og-procesplan-for-health/

Ansvarlig / Sagsbehandler
Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard


http://health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-tids-og-procesplan-for-health/
http://health.medarbejdere.au.dk/om-health/intern-problemanalyse-tids-og-procesplan-for-health/

Valg af tema til neeste mgde

RESUME

Det indstilles:
At tema til neeste made veelges

BESLUTNING

Radet besluttede, at temaet skal veere uddannelse med opleeg fra prorektor om de reformer og andre politiske
tiltag, der har sat dagsordenen, og med deltagelse af den nye prodekan, der kan komme med sit perspektiv.

Sagsfremstilling

Radet drafter og beslutter tema for naeste made.

| forbindelse med temadrgftelsen den 24. marts 2014 om implementering af fremdriftsreformen blev der fremsat
@nske om en bred temadrgftelse om uddannelse. Det foreslas som tema til det neeste made, og hvis radet tilslutter
sig dette forslag, kan de komme med input til specifikke emner i relation til uddannelse, der gnskes drgftet.

Ansvarlig / sagsbehandler
Jens Christian Hedemann Sgrensen / Kirsten Brusgard



Eventuelt




Tentativ tidsplan for madet punkt O hilag 1

Mgde i Akademisk Rad den 25. november 2014 - Tentativ tidsplan

1 Til drgftelse: Medinddragelse af Akademisk Rad - KI. 14.00-14.45
Gruppedrdftelse og drdftelse i plenum

2 Tema: Tveerfaglighed og integration pa Health - KI. 14.45-15.30
Oplaeg og gruppedrdftelse

3 Til drgftelse: Arbejdsgruppe til afklaring af procedure, ansvarsfordeling mm. ved ansaettelse af
videnskabeligt personale ved AU Health - KI. 15.30-15.40

Drgftelse i plenum

4 Til drgftelse: Studiemiljpundersggelse 2014 - Kl. 15.40-16.05
Gruppedrdftelse

Pause - KI. 16.05-16.15

5 Til dreftelse: Seminar med de akademiske rad og universitetsledelsen - Kl. 16.15-16.25
Drgftelse i plenum

6 Til orientering: Evaluering af AU's SU-struktur - KI. 16.25-16.30

7 Mundtlig orientering ved formanden - KI. 16.30-16.35

8 Mundtlig orientering ved dekanen - Kl. 16.35-16.40

9 Kommunikation - KI. 16.40-16.45

10 Valg af tema til naeste mgde - KI. 16.45-16.50

11 Eventuelt - Kl. 16.50-17.00
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AARHUS UNIVERSITET

BESLUTNINGER SOM
OPF@LGNING PA
PROBLEMANALYSEN

Universitetsledelsen den 22. oktober 2014
Aarhus Universitet
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Den 13. november 2013 tiltradte bestyrelsen universitetsledelsens plan om at ivaerksette en opfalgning pa
den faglige udviklingsproces. Malet var at fa identificeret og handteret de betydende problemfelter, som
Aarhus Universitet stod med efter de store reorganiseringer.

Hermed fremleaegger universitetsledelsen beslutninger til handtering af de identificerede problemfelter pa
universitetet.

Universitetsledelsens forslag til beslutninger har veret i hgring i perioden den 15. august til den 19.
september 2014. Universitetets medarbejdere og studerende har vist et stort engagement i processen, hvilket
antallet af hgringssvar vidner om. Der er indsendt 168 hgringssvar pa i alt ca. 600 sider. Bidragene kommer
fra vedtaegtsbestemte organer, forskergrupper, faglige organisationer, studenterorganisationer, grupper af
medarbejdere og enkeltpersoner. Universitetsledelsen kvitterer for de mange konstruktive bidrag og den
aktive deltagelse i processen med at finde lgsninger. Alle hgringssvar er indgaet i overvejelserne ved
udarbejdelsen af de endelige beslutninger i dette dokument.

Sammen med respekt for universitetets diversitet og behov for fleksibilitet er grundlaget for beslutningerne i
dette dokument et gnske om at skabe de bedste betingelser for at sikre en steerk faglighed og hgj kvalitet i
universitetets kerneydelser. Kerneydelser som alle universitetets medarbejdere — videnskabelige og teknisk-
administrative — er med til at understgtte. Det fordrer, at Aarhus Universitet er en inspirerende ramme for
medarbejdere og studerende med gode arbejds- og studievilkar, inddragelse af medarbejdere og studerende
samt en narvaerende og visionar ledelse.

Beslutningerne omfatter konkrete endringer inden for ledelsesdelegering og -neerveer, medinddragelse,
kommunikation, organisatorisk indretning af fakulteterne og administrativ understgttelse. Beslutningerne
andrer ikke ved universitetets overordnede organisering i fire fakulteter og en enhedsadministration, da
universitetsledelsen mener, at det sikrer robustheden overfor de stigende eksterne krav. En robusthed der,
sammen med hgj faglig kvalitet, er afggrende for, at universitetet fortsat kan fastholde og forbedre sit
udgangspunkt som et internationalt anerkendt forskningsintensivt universitet.
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Il. Medinddragelse
1. Organisatorisk indretning af fakulteterne

IV. Kommunikation
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l. LEDELSESDELEGERING OG NARVAR

Der skal ske en reel medinddragelse af medarbejderne og de studerende i centrale beslutningsprocesser.
Inddragelsen skal ske inden for rammerne af universitetsloven og Aarhus Universitets vedtaegt, som
tilsammen fastleegger ledelsens endelige ansvar og beslutningskraft. En inddragende ledelsespraksis
forudseetter blandt andet en ledelsesstreng, der agerer sammenhzangende pé baggrund af klare roller og
befgjelser. Derfor er det besluttet, at der etableres ledelsesteams péa alle niveauer i organisationen med klare
befajelser og beslutningskompetencer. Som det fremgar af figuren nedenfor, laegges der op til, at den enkelte
leder ogsa deltager i ledelsen af niveauet lige over. Hensigten er at inddrage lederen i beslutninger, der
pavirker hele enheden og samtidigt sikre, at beslutninger tages pa bedst muligt informeret grundlag. Det
inkluderer ogsa den administrative understgttelse af beslutningerne. Herved sikres sammenhangen pa tvaers
af organisationen samt gget inddragelse af en bredere gruppe.

Skitse af ledelsesniveauer pa Aarhus Universitet med angivelse af de forskellige ledelsesteams:

Rektor Universitetsledelse

Prorektor, Universitetsdirektgr

Dekaner

Prodekaner Fakultetsledelse

Institutledere

- Viceinstitutledere L. . Institutledelse

Afdelings/sektionsledere (*)

: Medarbejdere i
i Afdeling/sektion

...........................................................................................................

(*) Behovet for underinddeling eksisterer ikke pd alle institutter, s& her skal der veere fleksibilitet i forhold til
underorganisering. Denne ber afklares pd institutniveau med inddragelse af medarbejderne. Herudover eksisterer der p&
Aarhus Universitet adskillige enheder (store centre, nationale centre og skoler), som har institutlignende karakter. Disse
enheder betragtes i ovenstdende figur som institutter.

e Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor, universitetsdirektgr og de fire dekaner.
Universitetsledelsen udarbejder universitetets overordnede mal og budget, der godkendes af Aarhus
Universitets bestyrelse. Universitetsledelsen godkender fakulteternes og administrationens budgetter og
aftaler deres resultatmal. Herudover behandles emner, der er felles for hele universitetet.

e Fakultetsledelsen bestar af dekan, prodekaner, institutledere, administrationschef og eventuelt
chefradgiveren. Fakultetsledelsen udarbejder fakultetets overordnede mal og budget, godkender
institutternes budgetter og aftaler deres resultatmal. Fakultetsledelsen fastleegger budgettet for det
administrative center. Herudover behandles emner, der er feelles for hele fakultetet.

e Institutledelsen bestar af institutlederen, viceinstitutlederne, eventuelt afdelings-/sektionslederne og
institutsekretariatslederen. Institutledelsen udarbejder med inddragelse af de relevante medarbejdere
instituttets budget og aftaler resultatmal, hvor dette er ngdvendigt. Hvor der eksisterer
afdelinger/sektioner med gkonomiansvar, godkender institutledelsen deres budgetter og aftaler deres
resultatmal. Herudover behandles emner, der er falles for hele instituttet.
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En vigtig forudsaetning for reel medinddragelse er en hgjere grad af uddelegering af beslutningskompetence
til det lokale ledelsesniveau for derved at skabe et tilstraekkeligt decentralt ledelsesrum. Endelig er ledelsens
naerver og synlighed afggrende. Dette forudseetter, at de store institutter og andre enheder skal have en
passende underorganisering i afdelinger eller sektioner, der muligger bade narvar og reel inddragelse. Alle
ledere skal vaere synlige og naervaerende i de faglige eller administrative miljger, som de har ansvar for.
Medlemmerne af universitetsledelsen skal vaere mere synlige og naerveerende pa fakulteterne og i de
administrative enheder og skal gennem dialog bidrage til udveksling af ideer, argumenter og synspunkter
samt sikre rettidig inddragelse.

DERFOR BESLUTTES DET, AT

o Dekanerne uddelegerer ansvar til prodekaner og institutledere. Sammen med disse identificerer
dekanerne, hvilke omrdder, det er relevant at uddelegere. Hensigten er at styrke prodekanernes og
institutledernes ledelsesrum og derved styrke deres muligheder for at inddrage medarbejderne. (P&
institutter med store afdelinger/sektioner skal institutlederne sammen med afdelingslederne
identificere pd& hvilke omrader, de kan uddelegere ansvar til afdelings/sektionslederne).
Uddelegeringen er iscer vigtig hvad angdr ekonomi, anscettelser og afskedigelser, da disse er
centrale for institutternes og de faglige enheders dagligdag. Omtales yderligere i de nceste to afsnit.

¢ Universitetsledelsen, herunder specielt dekanerne, skal sammmen med prodekanerne identificere p&
hvilke omrdder, yderligere ansvar kan delegeres til prodekanerne i forbindelse med deres opgaver i
de tveergdende aktiviteter med henblik pd at fremme beslutningskraften i faglige spargsmal. P&
baggrund heraf treeffer universitetsledelsen beslutning om prodekanernes rolle og ansvar for de
tvcergdende aktiviteter.

e For de fakulteter, hvor det giver faglig mening, flytter dekanerne og fakultetssekretariater (tidligere
dekansekretariater) ud af bygning 1430/1431 (Ndr. Ringgade 1, 8000 Aarhus C) og etablerer siq i
lokaler i de faglige miljeer. Dekanerne vil fastholde enkelte kontorer i bygning 1430/1431 af hensyn
til deres deltagelse i mg@derne i universitetsledelsen.
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A. OKONOMI OG BUDGET

Behovet for inddragelse af institutlederne i fakultetsledelsen haenger ngje sammen med den valgte
gkonomimodel p& Aarhus Universitet, hvor institutterne er de barende gkonomiske enheder. Institutlederne
skal lgbende have adgang til klare og fuldsteendige gkonomirapporter. Instituttets andel af
finanslovsindtaegter og eksterne indteaegter skal fremsta klart og udspecificeret, sa instituttet kan felge
indtjeningen ngje og pavirke den gennem sine aktiviteter. Det samme gaelder udgifterne, herunder ikke
mindst de administrative udgifter til det administrative center og til feellesadministrationen samt udgifterne
til universitetsledelsens pulje og andre feellesudgifter. Det er afggrende for institutterne at have fuldt indblik i
og kontrol over deres gkonomi. Derfor skal der vere fuld dbenhed pa dette omrade.

Uddelegeringen af gkonomiansvar baseres derfor pa fglgende centrale principper:

a. Fuld transparens omkring fakultetets og institutternes indteegter og udgifter.

b. Muligheden for gennem instituttets aktiviteter at kunne understgtte udvikling af hgj faglig kvalitet og
forbedre indtjeningen.

c. Fakultetet fungerer som en solidarisk gkonomisk enhed.

Herudover er det vigtigt, at institutterne, fakulteterne og universitetet kan planleegge gkonomien over en
leengere tidshorisont.

DET BESLUTTES DERFOR, AT UDDELEGERINGEN AF @KONOMIANSVAR BASERES PA FOLGENDE:

e | dlle skonomiske enheder arbejdes med firedrige budgetter.
o Institutternes overordnede budgetter og deres resultatkrav fastlcegges af fakultetsledelsen.

e Fakultetsledelsen beslutter fordelingen af midler til feellesfakultcere formal som fx ekonomisk
udligning mellem institutterne, idet deres grundvilkar er forskellige. Der sikres et skonomisk
ledelsesrum pd fakultetsniveau til strategiske, herunder tvcergdende tiltag oq risikodaekning.

¢ Fakultetsledelsen beslutter, hvilken andel af institutternes indtaegter (fx STA-indtoeqter,
faerdiggerelsesbonus, basismidler og kontraktmidler), der feres direkte videre til institutterne og efter
hvilke principper. Herigennem skal institutterne sikres mulighed for at forbedre indtjeningen og
udvikle hgj kvalitet i instituttets kerneydelser.

e @konomimodellen for det enkelte fakultet skal sikre fuld transparens af alle fakultetets og
institutternes indtcegter og udgifter.
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B. ANSATTELSER

En vigtig forudsaetning for inddragelse er, at institutterne har vaesentlig indflydelse pa ansettelsesprocessen,
som er central for den faglige udvikling og kvalitet. Det er afggrende, at institutledelsen inddrager
videnskabelige medarbejdere ved anseettelser i videnskabelige karrierestillinger (som adjunkt, forsker og
tenure track-stillinger) samt ved anszttelser af lektorer, seniorforskere, seniorradgivere og professorer.
Herudover skal institutledelsen inddrage relevante medarbejdere ved ansattelse af teknisk-administrativt
personale.

DERFOR BESLUTTES DET, AT

Generelle procedurer:

o Fakultetsledelsen skal sikre effektive anscettelsesprocedurer, der klart beskriver ansvarsfordeling,
kvalitetsmal og anscettelseskriterier. Akademisk R&d og institutfora skal inddrages i diskussionerne om
procedurerne, som skal respektere nedenstdende punkter.

TAP og midlertidige stillinger:
e Institutledelsen har inden for rammen af instituttets godkendte budget ansvaret for alle TAP-
anscettelser pd instituttet.

e Institutledelsen har inden for rammen af instituttets godkendte budget ansvaret for anscettelser af
VIP-personale i tidsbegrcensede stillinger pd instituttet bortset fra karrierestillinger sdsom adjunkt,
forsker og tenure track.

Faste videnskabelige stillinger, herunder karrierestillinger:

¢ Institutledelsen kan inden for rammen af instituttets godkendte budget og i overensstemmelse med
instituttets strateqi ivcerkscette opslag af nye stillinger som adjunkt, forsker, tenure track-stilling, lektor,
seniorrddgiver, seniorforsker og professor. Forud for opslaget er institutledelsen forpligtet til at rddfere
sig om opslaget med instituttets lektorer, seniorforskere og professorer - eller en reprcesentativ
undergruppe heraf.

o |Institutledelsen nedscetter bedemmelsesudvalg efter fakultetets retningslinjer. Inden nedscettelsen
radferer institutledelsen sig med en faglig gruppe af peers blandt instituttets fastansatte
medarbejdere.

o |Institutledelsen tager beslutning om udvcelgelse af kandidater til anscettelsessamtaler og
ivaerkscetter disse, nér bedemmelserne er modtaget. Dekanen eller en prodekan kan eventuelt
deltage i samtalerne.

e Inden der sendes en indstilling til dekanen om anscettelse, rddferer institutledelsen sig med en faglig
relevant gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere.

e Dekanen pdser, at stillingsbedemmelse sker efter de fastsatte regler og geeldende kvalitetsmal og
afger, om indstillingen om anscettelse kan tiltreedes.
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Il. MEDINDDRAGELSE

De eksisterende rammer for medinddragelse skal udnyttes. Medarbejdere og studerende skal inddrages sa
tidligt som muligt i beslutningsprocesserne, sdledes at mulighederne for at komme med synspunkter, inden
beslutninger traeffes, gges. Det besluttes at oprette enkelte nye, formelle organer rettet mod inddragelse af de
studerende, saledes at de studerende bliver involveret i forhold, der vedrgrer studier, uddannelser og
studiemiljg. En hovedindsats bliver at skabe mere rum for reel medinddragelse af fx de Akademiske Rad og
institutfora, sa de i hgjere grad kan fungere som idégeneratorer.

DERFOR BESLUTTES DET, AT

e Dekanen i samrad med formanden for Akademisk Rad tager beslutning om, hvorledes radet i hojere
grad skal inddrages i planlcegning, gennemfarelse og opfelgning pd rddsmederne, samt hvorledes
det sikres, at Akademisk R&d far mulighed for at blive inddraget i vaesentlige kommende
ledelsesbeslutninger forud for, at beslutningen trceffes. Herudover skal det besluttes, hvordan gode
ideer og input fra rddene kommer videre til universitetsledelsen. Beslutningerne for de fire fakulteter
rapporteres p& de akademiske rdds seminar i november 2014.

e Institutlederen trceffer i samréd med medarbejdere, studerende og de valgte samarbejdsorganer pd
institutniveau beslutning om, hvordan instituttets valgte samarbejdsfora kan inddrages i hgjere grad.
Beslutningerne vil afspejle lokale behov og lokale forskelle, men fokus skal veere pd rettidig
inddragelse og bedre vidensgrundlag for medarbejderne.

e Institutlederen er ansvarlig for afholdelse af medarbejdermader (mindst to pr. ar) og skal gere
medarbejderne bekendte med instituttets kvartals-forecasts og budget.

e Der er etableret to nye, tvcergdende udvalg Uddannelsesudvalget og Udvalget for Forskning og
Eksternt samarbejde (inkl. myndighedsrédgivning). De to udvalg skal, som en del af deres
organisering, fremlcegge forslag om, hvordan medarbejdere og studerende sikres indsigt og
medinddragelse i arbejdet.

e Fremtiden for de fire tvcergdende fora skal afklares.

e Universitetsledelsen mgdes med de studenterpolitiske organisationer og drefter, hvordan studerende
og ph.d.-studerende kan inddrages mere i de beslutningsprocesser, der har betydning for dem. En
mulighed vil vcere at nedscette et eller to organer med deltagelse af de studenterpolitiske
organisationer og medlemmer af universitetsledelsen, som supplement til dialogen med de
studerende og ph.d.-studerende i studiencevn og ph.d.-udvalg. Derudover medes dekanen
regelmcessigt med studerende og med ph.d.- studerende pd fakultetsniveau.

Eventuelle &ndringer i samarbejds- og arbejdsmiljgorganerne afventer en forestdende evaluering og er
derfor ikke medtaget her.
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M. ORGANISATORISK INDRETNING AF FAKULTETERNE

Pa baggrund af Ekspertgruppens rapport, Analysepanelets anbefalinger og de indkomne hgringssvar er der
grund til at kigge neermere pa den nuveerende institutstruktur og den interne organisering af institutterne.
Det er her veesentligt, at der ikke drages forhastede konklusioner, og at endringer diskuteres i en
inddragende proces.

DET BESLUTTES DERFOR, AT

o Eteftersyn gennemfares af institutstrukturen pd alle fakulteter med det formdl at sikre en
hensigtsmaessiqg institutorganisering, der understatter faglighed og samarbejde.
Studiencevnsstrukturen inddrages i eftersynet bl.a. med henblik pd at styrke de studerendes
indflydelse. Dekanerne har ansvaret for eftersynet pd de respektive fakulteter.

Eftersynet skal sikre motivation og medbestemmelse om institutorganiseringen/institutstrukturen og skal:

a) Vere bredt inddragende

b) Gives den ngdvendige tid

c) Ske under afvejning af andre igangveaerende processer som fx APV-opfalgning, forsknings- og
uddannelsesopgaver og det gkonomiske grundlag.

DESUDEN BESLUTTES, AT

o Sdafremt eftersynet resulterer i et forslag om cendringer af institutstrukturen eller den interne
institutorganisering, skal der med inddragelse af medarbejdere udarbejdes en tids- og procesplan,
der angiver, hvorledes cendringen kan implementeres.

ENDELIG BESLUTTES, AT

o Dekanerne for AR, ST og BSS i forbindelse med eftersynet har scerligt fokus pa felgende opgaver:

a) AR:Medarbejdere pd Institut for Uddannelse og Pcedagogik (IUP) har i kommentarerne til
Ekspertgruppens rapport argumenteret for en mere fleksibel intern organisering bl.a. p&
baggrund af, at instituttet har et scerligt behov for synlighed overfor eksterne samarbejdspartnere.
Mulighederne for at understotte IUP’s scerlige faglige og organisatoriske behov inden for
fakultetet og for at styrke instituttets eksterne profilering skal udredes og sd& vidt muligt tilgodeses.

b) ST:Ingenigraktiviteterne har et scerligt behov for klar struktur og synliggaerelse blandt
erhvervspartnere og potentielle ansegere. Derfor skal de konkrete profileringsbehov afdaekkes og
sd vidt mulig tilgodeses.

c) BSS: Business-aktiviteterne har et scerligt behov for synliggerelse blandt erhvervspartnere og
uddannelsesegende. Derudover har en sterre gruppe medarbejdere pa Institut for @konomi
udtrykt bekymring for, at business-uddannelserne ikke er synlige nok. Analysen skal derfor
afdcekke, hvorvidt der er behov for strukturelle cendringer af hensyn til business-uddannelserne
og om profileringen af dem er veltilrettelagt.
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Iv. KOMMUNIKATION

Ekspertgruppens rapport, Analysepanelets anbefalinger og de indsendte hgringssvar peger pa behovet for at
forbedre isar ledelsens kommunikation med medarbejderne, sa den bliver baret af dialog og bidrager til
udveksling af ideer, argumenter og synspunkter samt sikrer rettidig inddragelse. | gjeblikket opleves
universitetsledelsens kommunikation ofte som uargumenteret eller som ude af kontekst i forhold til
medarbejdernes hverdag. Samtidig har institutlederne til tider sveert ved at tage ejerskab for
ledelsesbeslutninger, fordi de enten ikke oplever sig inddraget i beslutningerne eller mangler
tilbagemeldinger p& de mange hgringssvar, som institutterne afgiver. Derfor skal der arbejdes mélrettet med
inddragende ledelseskommunikation pa alle niveauer, og der skal sikres en bedre koordinering mellem
kommunikationsafdelingerne i de administrative centre og i feellesadministrationen. Der skal vaere mulighed
for en starre synlighed af fakulteter, institutter og fag og starre respekt for det faglige indhold i de budskaber,
der formidles. Kommunikationsafdelingerne i de administrative centre skal have mulighed for at agere
direkte pa de videnskabelige miljgers behov for faglig kommunikation og decentrale profileringsbehov.

DERFOR BESLUTTES DET, AT

e Kommunikationsstrategien og -praksis revideres, sé@ledes at den interne kommunikation i hejere grad
baserer sig pd dialog og udveksling af ideer og argumenter. Den eksterne kommunikation skal have
et tydeligere fagligt fokus. Revideringen skal ske med inddragelse af medarbejdere og studerende.

¢ Universitetets hjemmeside revideres med henblik p& aget brugervenlighed for bade interne og
eksterne brugere.

e Brandingstrategien revideres. Der skal geres op med den nuvcerende praksis med nedtoning af
decentrale enheder, sd@ledes at profilering kan ske pd universitets-, fakultets-, institut- eller
centerniveau. Revideringen skal ske med inddragelse af medarbejdere og studerende.

® Der etableres starre fysisk ncerhed mellem de kommunikationsansvarlige, de videnskabelige
medarbejdere og den lokale ledelse.



Universitetsedel sens bedlutninger - Endelig punkt 1 bilag 1

V. ADMINISTRATIV UNDERST@TTELSE

Der er behov for forenkling af den administrative organisation, som opleves kompleks og ufleksibel i forhold
til lokale, faglige behov. Specielt anskes der gget fokus pa brugernzarhed og prioritering af administrative
ydelser. Samarbejdsmulighederne pa tvers af administrationen skal forbedres, og der skal vaere staerk
sammenhang i administrationen pa tveers af universitetet gennem opretholdelse af enhedsadministrationen
kombineret med en betydelig grad af fleksibilitet overfor lokale, faglige behov. Den administrative stgtte skal
basere sig pa et bredt kvalitetsbegreb, der omfatter bade fagprofessionalisme, stor lokal viden, hurtig
reaktion og sammenhangende administration. Derudover skal der skabes en hgjere grad af forstaelse for
sével det samlede universitets som det enkelte fakultets administrative behov. Endelig skal den
administrative gkonomimodel ggres fuldt transparent, sa balancen mellem betaling og ydelser kan
forventningsafstemmes. /Endringerne af den administrative struktur skal ske i samarbejde med
samarbejdssystemet og i dialog med de bergrte medarbejdere.

DERFOR BESLUTTES DET, AT

¢ Administrationscheferne har det ledelsesmcaessige, herunder det personalemcessige ansvar for de
administrative centre (hidtidige front office), s& der skabes bedre sammenhceng mellem betaling og
ydelser. Administrationscheferne refererer bdade til universitetsdirektaren og til den relevante dekan,
og skal veere i teet lsbende dialog med dekanerne og institutlederne om de konkrete ydelser.
Referencen til dekanen sikrer, dels at de lokale forhold tilgodeses, dels at fakultetet har kontrol over
udgifterne til det administrative center. Referencen til universitetsdirektaren sikrer stcerk
sammenhceng pd tveers af universitetet. Administrationscheferne indgdr i universitetsdirekterens
ledelsesteam sammen med vicedirektgrermne.

o Den konkrete dialog om hvilke opgaver, der skal Izses i relation til institutterne og samarbejdet
mellem det administrative center oqg institutsekretariaterne, skal aftales mellem institutlederen,
dekanen og administrationschefen. Beslutningen om det mest optimale arbejdssted for de enkelte
medarbejdere i det administrative center tages af institutledelsen, dekanen og administrationschefen
med inddragelse af funktionscheferne og den enkelte medarbejder under hensyntagen til
opgavelasning, fagprofessionalisme og gkonomi.

e Fakultetsledelsen beslutter i dialog med administrationschefen niveauet for administrativ
understottelse af institutterne og sikrer derved en nedvendig standard. Hvis institutlederne gnsker
administrativ bistand derudover, skal instituttet selv afholde udgiften og have tilslutning fra dekanen.

Organiseringen af de administrative centre skal veare fleksibel, og med &ndringen af det referencemassige
ophang er det ikke leengere ngdvendigt, at administrationscentrets organisering ngjagtigt afspejler
organiseringen af fellesadministrationen. Hermed bliver det muligt i hgjere grad at lade
administrationscentrene afspejle fakulteternes forskellige opgaveportefgljer og deres behov for
administrative ydelser.

Referenceforholdene i de administrative centre endres til administrationscheferne. Med ovenstaende
beslutning bliver vicedirektgromraderne betydeligt mindre personalemassigt, og opgaveportefeljen i de
nuvearende vicedirektaromrader bliver indskraenket. Dette tilsiger, at antallet af vicedirekteromrader
reduceres veesentligt, hvorved behovet for intern koordinering i administrationen mindskes. Beslutningen
har yderligere den styrke, at universitetsdirektgrens ledelsesteam bliver mindre og sammensat med en bedre
balance mellem aktiviteterne i feellesadministrationen og de administrative centre.
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DERFOR BESLUTTES DET, AT

e Der sker en sammenlcegning af administrative omrader (vicedirektaromrdder), s& antallet mindskes
fra de nuvcerende ni til fem:

@konomi og Bygningerved sammenlcegning af AU @konomi og AU Plan

HRved fastholdelse af det nuvcerende AU HR

/Tved fastholdelse af det nuvcerende AU IT

Uddannelse ved sammenlcegning af det nuvcerende AU Studier samt AU Alumne, AU Career, Efter-
og Videreuddannelse og AU Library fra AU Viden og Internationalt Center fra AU Forskning og Talent
Forskning og Erhvervssamarbejde ved sammenlcegning af dele af AU Viden, AU Forskning og Talent
samt TTO

Mange heringssvar kommenterer pd placeringen af kommunikationsomrddet, men de tegner ikke et
entydigt billede. Der er derfor behov for ekstra tid og medarbejderinddragelse til at finde den rette
forankring af kommunikationsomradet i faellesadministrationen. Prorektor vil forestd denne proces og vil i
interimsperioden lede omradet.

o Der etableres et Universitetsledelsens Sekretariat, idet det nuvcerende AU Stab og Strategi omdannes.
Universitetsledelsens Sekretariat far direkte reference til rektor og tager sig af supportfunktioner for
universitetsledelsen.

¢ Universitetsdirektaren fér som scerlig opgave at etablere en mindre projekt- og
portefaljestyringsenhed med reference til universitetsdirektaren for at sikre en effektiv og professionel
projektstyring.

e Back office cendrer navn til feellesadministrationen.

e Eventuelle mindre justeringer internt i fcellesadministrationen og mellem fcellesadministrationen og
de administrative centre fastlcegges efterfelgende.

De primare opgaver for faellesadministrationen vil veere driftsopgaver og felles infrastruktur med veaesentlige
stordriftsfordele og specialistopgaver, hvor det ikke er hensigtsmaessigt eller omkostningseffektivt at have
dem i de administrative centre, samt opgaver i relation til universitetets eksterne omgivelser, hvor der er
brug for Aarhus Universitets samlede styrke.

Universitetsdirektgren har ansvaret for i samarbejde med vicedirektgrerne og administrationscheferne at
sikre sammenhang og kvalitet i den administrative betjening inden for den gkonomiske ramme.
Vicedirektgrerne har inden for deres respektive omrader ansvaret for at sikre koordination og
erfaringsudveksling mellem de administrative centre samt for i samarbejde med administrationscheferne at
udarbejde og vedligeholde procedurer, redskaber og politikker, der gzelder for hele universitetet pa basis af
universitetsledelsens beslutninger og geeldende lovgivning.

Faellesadministrationen radgiver og sekretariatsbetjener universitetsledelsen og udvalg og
samarbejdsorganer pa universitetsniveau, og sikrer den ngdvendige ledelsesinformation.
Fallesadministrationen indsamler data og statistik, hvor der er krav om en samlet universitetsafrapportering
til nationale og internationale myndigheder og fonde.
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Medinddragelse af Akademisk Rad

Droftelse i Akademisk Rad Health den 25. november 2014

Til dreftelse

Til beslutning

Til orientering

Sadan fungerer det i dag

Dnsker til cendringer
fremadrettet

Kommentarer i gvrigt
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AKADEMISK RAD PA HEALTH

Vi arbejder indenfor rammerne af vores forretnings-
orden pd& baggrund af Universitetslovens
bestemmelser.

Vi arbejder med en madeform, hvor flest mulige
kommer til orde

Vi evaluerer mgdeform, samarbejde og
kommunikation labende

Vi kvalificerer ledelsesbeslutninger via dialog mellem
ledelse, medarbejdere og studerende

AARHUS
/ N UNIVERSITET

HEALTH

SEMINAR FOR DE AKADEMISKE RAD OG UNIVERSITETSLEDELSEN
27.NOVEMBER 2014
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AKADEMISK RAD PA HEALTH @NSKER

FREMADRETTET ..

Rettidigt omhu: Drafte vaesentlige emner tidligere |
processen, sa der er tid til medindragelse, mulighed Quality of Life
for at f& indflydelse og kvalificering af beslutninger

Sparring til ressourceprioritering: Scette konkrete
okonomiske udfordringer p& dagsordenen

\ . Wealth
. . Smbilrif)’
Tage bladet fra munden: Bidrage med radets /

meninger til udformning af politiske
holdningstilkendegivelser fra AU.

/v AARHUS SEMINAR FOR DE AKADEMISKE RAD OG UNIVERSITETSLEDELSEN

UNIVERSITET 27.NOVEMBER 2014

HEALTH
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skabelon til gruppedraftelse - tvaafaglighed og integration punkt 2 bilag 1

Tvcerfaglighed og integration pd Health

Draftelse i Akademisk Rad Health den 25. november 2014

Hvad er afgerende for
succes?

Hyvilke barrierer skal
overvindes eller fijernes?




Tveafaglighed og integration Oplagg til Akademisk Rad HE Idrag som case - Ask Vest punkt_2 bilag 2
Christiansen
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ldraet pa AU — de hurtige facts

1997: Center for Idraet oprettes under NAT —
Bacheloruddannelse

2008: Institut for Idraet, Aarhus Universitet, med fuldt
kandidatprogram

2011: Som konsekvens af den faglige udviklingsproces
nedlaegges Institut for Idraet, flyttes fra ST til HE og laegges ind
under Institut for Folkesundhed som Sektion for Idraet

2014: Optag pa 90 studerende per ar; 478 ansggere, hvoraf
195 havde Idraet som 1. prioritet

2014: 413 studerende er indskrevet ved Idraetsuddannelsen
(260 pa bach., 153 pa kand.)
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ldraet er eksemplet par excellence...

... har det handler om at arbejde tvaerfagligt.

Dels er der et naturligt samarbejde internt pa Idreet
mellem de forskellige faggrupper:

e Den praktisk-paedagogiske gruppe
 Den biologiske gruppe
e Den humanistisk-samfundsvidenskabelige gruppe

Dels samarbejder forskerne med andre forskningsmiljger
pa AU, pa andre danske universiteter og internationalt
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ldraet som case

Forskere pa Idraet havde i 2011 (inden omplaceringen fra
NAT til SUND) samarbejde med:

Molekylaer Biologi -
Klinisk Institut

Institut for Fysiologi og
Biofysik

Datalogisk Institut

Institut for Medicinsk i
mikrobiologi og immunologi
A stetik og Kommunikation

e Sociologi

e Filosofi

... men ingen samarbejder
med Institut for

Folkesundhed

Institut for Idraet var
saledes ikke uvant
med samarbejder pa
tveers af fag- og
institutgraenser

|draet repraesenterede
pa den vis netop den
tankegang der Ia til
grund for den faglige
forandringsproces...
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ldraet som case

ZAndringen fra center til institut blev pa et
universitetsbestyrelsesmgde d. 13. juni 2007 besluttet
med fglgende begrundelse:

“Centret er nu sa fagligt velkonsolideret, at den
fremtidige udvikling bedst sikres inden for rammerne
af et normalt institut under ledelse af en institutleder
med ansvar for instituttets samlede aktiviteter.”

Det er den samme bestyrelse der i 2011 beslutter sig
for at nedlzaegge instituttet efter at det pa tre ar havde
markeret sig forsknings- og uddannelsesmaessigt og
var blevet kendt nationalt og internationalt. Alle
relevante milepaele var naet.

Det skete efter en uskgn hgringsproces ...
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ldraet som case

Det nye Science & Technology udarbejdede i
november 2010 forslag til den ny struktur.

Modellen indeholdt 14 institutter og Idraet var bevaret
som selvstaendigt institut.

7. december tilkendegav Institut for Idreet sin stgtte til
forslaget i et hgringssvar.

Vi var pa det tidspunkt nogenlunde trygge ved
hgringsprocessen fordi...
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ldraet som case

Universitetsledelsen d. 14. februar 2010 under overskriften
”Indflydelse og lydharhed i den faglige udviklingsproces”
havde tilkendegivet at:

"Det er ikke tom ledelsessnak, nar vi gang pa gang har meldt
ud, at vi gerne vil have input fra medarbejderne og de
studerende i den faglige udviklingsproces. Det vil vi, og de er
blevet og bliver hgrt og naerlzest med interesse” |[...]
”"Universitetsledelsen har under hele processen prioriteret
at inddrage medarbejdere og studerende for at fa adgang til
den enorme viden, der ligger lokalt i de faglige og
administrative miljger”

Kilde: klik her
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ldraet som case

Trygheden var imidlertid ikke velbegrundet.

7. december tilkendegav Institut for Idreet sin stgtte til
forslaget i et hgringssvar.

Siden kontaktede ingen instituttet inden vi d. 8. marts
2011 blev informeret om at Idraet blev overflyttet til
Health og lagt ind under Institut for Folkesundhed.

Ingen havde bedt om forskningsprofil, om hvilke
samarbejder der var, om rekrutteringsplaner, om
visioner for fremtiden eller om hvordan man sa Idraet
integreret i det nye Health.

For integrationen af Idraet pa Health var det aergerligt
af flere grunde.
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ldraet som case

Eftersom ldraet pa mange mader lignede et institut der
arbejdede efter den tankegang der |a bag
forandringsprocessen undrede det os, at vi ikke blev hgrt. Et
par eksempler...

e Viopererer ikke inden for snaevre fagdiscipliner

e Instituttet bestar af bade naturvidenskabsfolk og
humanister og der har vaeret personale ansat med speciale
inden for bl.a. fysiologi, biologi, biomekanik, litteratur,
filosofi, idraet, religion, historie, psykologi, paedagogik og
antropologi.

 De ansatte haenger ikke sammen i et fagfaellesskab men i et
emnefeaellesskab.

* Allerede fgr forandringsprocessen fungerede instituttet
saledes som et interdisciplinaert forskningscenter
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ldraet som case

For at opna vellykket integration blev Idreet ved
overflytningen lovet ressourcer.

Pa NAT fik Idreet ressourcer — mindst et ph.d. om aret.

Efter overflytningen til HEALTH har Idrzet ikke faet et eneste
ph.d. (og det er ikke fordi vi har manglet begavede
kandidater)

Nye adgangskrav (forskningsar, publikationer?)
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ldraet som case

Derudover var der etableret triple-helix samarbejde med
Active Institute (Universiteter-erhverv-kommuner/regioner

Omsaetning pa 5 mio, eksterne midler, seks medarbejdere

Med overgangen til Health lagde man i praksis Active ned,
idet man tog alle kapaciteter ud af det (direktgr + formand
for bestyrelsen og erstattede dem med andre der ikke
havde den ngdvendige ekspertise)

Siden har Active levet pa kunstigt andedreet

ACTIVE

Felg vores
Testcenter pa
facebook

= . ¥
ACTIVE PROJEKTER AU ELITESPORT  TESTCENTER
Ao ACTVE instnts srosoe A Exespon s en ATTIE nssues Tassns i
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ldraet som case

Konklusion

Hvis man vil tvaerfaglighed og integration skal man:

1.

A I T

Tage udgangspunkt i de fagmiljper og samarbejder der er
til stede (eller pa vej) og sa stimulere dem — frem for
kunstigt at sammensaette fagmiljger der ikke tidligere har
samarbejdet

Give de ngdvendige ressourcer for integration (ph.d.er fx)
Holde fast i de ekspertiser der findes i miljgerne
Lytte — nar man siger at man vil lytte.

Inddrage folk og fagmiljger — nar man siger, at man vil
inddrage folk og fagmiljger.
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Tveafaglighed og integration Oplagg til Akademisk Rad HE Idrag som case - Ask Vest punkt_2 bilag 2
Christiansen
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ODONTOLOGISK FORSKNING |

SAMMENHANG MED
MEDICINSK FORSKNING
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ODONTOLOGISK FORSKNING PA AU -1

Orale sygdomme i befolkningen:
Udbredelse, forekomst, drsager og forebyggelse
Orale gkosystemer:

Biofilm, de hdrde tandvcev, pulpa, orale bakteriers udvikling, spredning og relation til
sygdom

Diagnostiske systemer og metoder:
Billeddannende systemer (fortrinsvis radiologiske), klinisk evaluering

/ AARHUS LENE BAAD-HANSEN M@DE | AKADEMISK RAD NOVEMBER

UNIVERSITET LEKTOR. PH.D 13. NOVEMBER 2014
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ODONTOLOGISK FORSKNING PA AU -2

Oral knoglebiologi:

Implantater, belastning, regeneration og inflammation

Oral funktion og smerte:
Neurofysiologi, kcebeledsdysfunktion

Oral rehabilitering:

Dental og oral rekonstruktion

/v AARHUS LENE BAAD-HANSEN M@DE | AKADEMISK RAD NOVEMBER

UNIVERSITET LEKTOR. PH.D 13. NOVEMBER 2014
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|O FORSKNINGSSTRATEGI

Videreuadvikle projekter i forskningsteams pad tvaers af instituttet og i samarbejde
med eksterne nationale og internationale partnere under hensynstagen til
fakultetets satsningsomrader: molekylaer medicinsk forskning, transiatione/
forskning og sundhedstienesteforskning

Arbejde videre pad en faelles udnyttelse af instituttets laboratorie-faciliteter bl.a.
ved gennem et udvalgsarbe/de at skabe oversigt over tilgaengeligt apparatur
og metoder;

Ved nyanscettelse samt gennem videreuddannelse af instituttets laboranter og
bioanalytikere sikre at kvalifikationer fuldt ud matcher aktuelle
forskningsstrategier

/v AARHUS LENE BAAD-HANSEN M@DE | AKADEMISK RAD NOVEMBER

UNIVERSITET LEKTOR. PH.D 13. NOVEMBER 2014
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HVOR MANGE ER VI?

Arsveerk 2013 2007
Professorer 8.41 /7.4
Lektorer 13,6 17,8
Adjunkter 2,43 3,9

| alt 24,45 (72 stud) 291

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

1991

22

31 (44 stud)

LENE BAAD-HANSEN M@DE | AKADEMISK RAD NOVEMBER
LEKTOR. PH.D 13. NOVEMBER 2014
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HVOR MANGE ER VI?

19 ph.d. studerende indskrevet pd IO - heraf 8 internationale

Finansiering:

IO

Health

IO + Health
Mobilitetsstipendium
Selvfinansieret
Eksternt
Gcesteforskere
Visiting ph.d.-stud.

O O NN = NN 01 W

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

(DFF 1, Region 1, 10 + Region 1, Schweiz 1)

(>3 mdr) + 10 (< 3 mdr)

LENE BAAD-HANSEN M@DE | AKADEMISK RAD NOVEMBER

LEKTOR. PH.D

13. NOVEMBER 2014
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IO STYRKER

Flere internationale "spydspidser”

Mange tvcerfaglige samarbejder: medicinske og kirurgiske specialer (neurologi,
ancestesiologi, DNH, genetik, endokrinologi, ortopced-kirurgi m.fl.), mediko-ingener,
statistiker, naturvidenskab (f.eks. iNano)

Samarbejdsaftaler med Universiteter: bla. Japan (double-degree Hokkaido), Kina

Samarbejde med industrien (f.eks. donation af apparatur og materialer) - taeller ikke altid
som ekstern finansiering

Hej forskningsproduktion for "smd& midler”
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SAMARBEJDE

Eksempler pd Interdisciplinaritet Samarbejdspartner
Orale infektioner hos levercirrose patienter AUH, KU

Diabetes og implantologi AUH, Eastman, KU
Epilepsi og oral sundhedstilstand hos barn AUH

Rakitis KU, OUH
Ca-P-osteopontin nanopartikel aggreqgater til cariesforebyggelse  Arla

Motorisk funktion - tungetrcening Hammel Neurocenter
Orofacial neurologisk funktion hos pt. m. diabetisk neuropati AUH
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FORMELLE SAMARBEJDSAFTALER

Nanjing Medical University Universidade de Sao Paulo
Sichuan University Aalborg Kommmunes Tandpleje
Basel University University of Basel

Karolinska Institutet og Malmea University Ces University

Hokkaido University (double-degree) Rabat University

Arla Taipei Medical University
Universitetet i Oslo Beijing Stomatological Hospital
CMS Dental A/S Herudover en del uformelle aftaler
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FORSKNINGSPRODUKTION

Publ. ialt 67

Peer- 57 57 Q0 /2 83 95 123
review

Publ. ialt 2,4 2,7 4 53 /7,62
per

Aarsvaerk

Peer- 1,9 1,7 2,6 4 5,68
review
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|O UDFORDRINGER

Sveert at tiltraekke starre eksterne bevillinger

"Tand-hospital” uden Regionen i ryggen “spiser”

alle pengene
Udaqifter til Etisk Komite m.v.

AARHUS
UNIVERSITET
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Ansezettelse af videnskabeligt
personale pa AU Health
- procedurer, ansvarsfordeling mm
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Arbejdsgruppen

HR-partnerchef, Birgit Honore
Radgiver fra sekretariatet, Daniel Toft

Jakobsen

TAP-medarbejder, Anni Mandrup Hgeg

Prodekan, Lise Wogensen Bach
Institutleder, Kristjar Skejaa
VIP Akademisk Rad, Kim Overvad

PeAJSAQ WY - Py dSIwepesy dfeucssod 161p0RYSUSPIA Je s pIBesUY

nd

€ pu

T Bejq



Opgaver

* Procesoversigt for anseettelsesproces —
opfelgning pa problemanalysen

e Kriterier for ansaettelse af videnskabeligt
personale

e Notat om sammensaetning af
bedpmmelsesudvalg

* Vej
* Vej

edning til bedgmmelsesudvalg
edning til ansggere
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Proces

Planlagt tre mgder
Droftelser i bagland
Skriftlige tilbagemeldinger
Afslutning ultimo januar
Haring i bl.a. Akademisk Rad
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Procesoversigt:

Anszettelse i en VIP stilling som adjunkt, forsker, lektor, seniorforsker, seniorradgiver og professor

Opslag

Institutledelsen

Drgfter forslag om anszettelse indenfor et givent fagomrade pa
instituttet med instituttets lektorer, seniorforskere og professorer —
eller en repraesentativgruppe heraf.

Institutlederen

Godkender opslag

Ansggning

Anspger

Fremsender ansggning via AU’s hjemmeside

Nedszttelse af bedgmmelsesudvalg

Institutledelsen

Radfgrer sig med en faglig gruppe af peers blandt instituttets
fastansatte medarbejdere om forslag til medlemmer af
bedgmmelsesudvalget

Akademisk Rad

Hering om bedgmmelsesudvalg

Institutlederen

Nedsaetter bedgmmelsesudvalg

Bedpmmelse

Bedgmmelsesudvalg

Forestar vurdering af ansggernes faglige niveau

Anszettelse

Anszettelsesudvalg (nedsat af
institutlederen)

Institutledelsen udvaelger i samrad med en faglig relevant gruppe af
peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere kandidater til
samtale pa baggrund af bedgmmelsesudvalgets vurdering

Anszettelsesudvalg

Ansattelsesudvalget afholder samtaler evt. med dekan eller
prodekan og evt. en HR medarbejder

Indhenter evt. udtalelser fra referencer

Institutledelsen

Radfgrer sig med en faglig relevant gruppe af peers blandt instituttets
fastansatte medarbejdere om indstillingen om ansaettelse

Institutlederen

Indstiller om anszettelse indeholdende oplysning om, antal ansggere,
antal til samtale, enighed/uenighed om kandidater, begrundelse for
indstilling (skema)

Dekanen

Afggr om indstilling tiltreedes og paser at kvalitetsmal og regler er
fulgt
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Adjunkt® | Lektor | Professor
Forskning og talentudvikling (output, ledelse, vejledning,
netvark, finansiering mm.)
Selvstaendig forskning af haj kvalitet svarende til aktiv forskningstid A A A
i ingsar som led i C

P i ikati i vid tidsskrifter {eller andre 5 A A
videnskabelige udgivelseskanaler),
Peer-reviewed publikationer i de bedste og mest anerkendte c B A

Jgivelseskanaler inden for f ing "
P i ikationer med itning pa i adet (f.eks. c N N
milt via antal citationer for enkeltpublikationer eller samlet H-index).

fari med interdiscipli It iplinaer forskning. C C 5
Lederevner — herunder evnen til at lede forskningsprojekter og lede og c B A
inspirere andre forskere.
Kan levere vejledning af hgj kvalitet til ph.d. studerende B A

I ver til forskere og forskningsinstitutioner

f.eks. via ophold p andre forskningsinsitutioner, f i
(f.eks. via ophold pa andre B ¢ s A
faelles p , deltagelse i k og planlaegningen af
sidanne, deltagelse | Advisory Boards osv.)
Kan tiltrackke eksterne forskningsmidler, B B A
Uddannelse {undervisning)
Kan levere undervisning af hej kvalitet pd bachelor-, kandidat- samt evt. B A A
ph.d. og efter- og videreuddannelsesniveau.
Kan tage ansvar for konk dervisningsforlab/fag {und I c A A
pensum, undervisningsmateriale mm.}
Tarveli Tererde i Torbindel T

an vejlede i med bacl PE: of c A A
kandidatspecialer.
Kan udvikle og impl d i el C [ B
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Nogle spgrgsmal

Selvstendig forskning af hgj kvalitet
— Hvad betyder hgj kvalitet?

Velgennemf@rt forskningsar
— Hvordan dokumenteres velgennemfert?
Kan levere undervisning af hgj kvalitet

— Hvordan males og dokumenteres hgj kvalitet

Kan tage ansvar for konkrete undervisningsforlgb
— Hvad betyder tage ansvar og hvordan dokumenteres
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Bedpgmmelsesudvalg
- aktuelle regler

Indstilling af bedemmelsesudvalg skal indeholde folgende elementer:

Redegarelse for det videnskabelige niveau

Redegorelse for uafhengighed fra ansegerne: ingen felles publikationer in-
denfor de sidste 5 dr og ingen betydelige feelles publikationer ud over de sid-
ste 5 Ar

Begrundelse for hvordan forskeren er ekspert pa et hejt internationalt niveau
Beskrivelse af det internationale niveau

Beskrivelse af hvor citeret forskeren er

Beskrivelse af antal publikationer pr. ar og i alt
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Sammensatning af bedgmmelsesudvalg
- aktuelle regler

Videnskabelig assistent/Klinisk assistent/Ekstern lektor

Der nedsattes bedemmelsesudvalg bestiende af op til 2 medlemmer pi mindst
lektorniveau.

Adjunkt/Forsker/Post doc

Der nedsattes bedemmelsesudvalg bestdende af 2 medlemmer pa mindst lektor-
niveau. Som udgangspunkt ber mindst ét af medlemmerne veere eksterne gerne fra
udlandet.

Lektor/Seniorforsker

Der nedsattes bedemmelsesudvalg bestiende af 3 til 5 medlemmer pa fortrinsvis
professorniveau, hvoraf hajst ét medlem er internt, mens de evrige medlemmer af
udvalget skal vaere eksterne og gerne fra udlandet.

Professor/Klinisk professor/Professor MSO

Der nedsattes bedemmelsesudvalg bestaende af 3 til 5 medlemmer pa professor-

niveau, hvoraf hejst ét medlem er internt, og mindst ét af medlemmerne fra udlandet.
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Niveau for bedgmmelsesudvalg?

Vedr. stillingen Adjungeret lektorat i neuroimaging - Michael Wintherdahl ved Institut for Klinisk Medicin.
Til bedgmmelse af ansggerne har instituttet indstillet fglgende udvalg bestaende af:

Professor Roger Gunn, Imperial College London, United Kingdom, r.gunn@imperial.ac.uk

Roger Gunn er Professor i molekylaer neuroradiologi ved Imperial College London, Division of Brain Sciences. Roger
Gunn er en anerkendt forsker og forfatter til en lang reekke publikationer. Han er medlem af Society of Nuclear
Medicine samt International Society for Cerebral Blood Flow and Metabolism. Der er ikke fundet
sampublikationer mellem Roger Gunn og Michael Winterdahl.

Professor Ron Kupers, Kgbenhavns Universitet, Denmark, kupers@sund.ku.dk

Ron Kupers er professor ved Kgbenhavns Universitet, Institut for Neurovidenskab og Farmakologi. Ron Kupers er
en anerkendt forsker og forfatter til en lang raekke publikationer. Der er ikke fundet sampublikationer mellem Ron
Kupers og Michael Winterdahl.

Professor Jgrgen Frgkizer, Aarhus Universitet, Denmark, jf@clin.au.dk (formand)

Jgrgen Frgkier har vaeret klinisk laerestolsprofessor i klinisk fysiologi og patofysiologi ved Nuklearmedicinsk
Afdeling & PET-Center, Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet siden 2004. Han er derudover en del af
ledelsen ved Nuklearmedicinsk Afdeling & PET-Center. Jgrgen Frgkizer er en saerdeles erfaren videnskabelig
bedpmmer og hans publikationsliste taeller over 320 udgivelser. Han har haft en raekke videnskalbelige tillidshverv
og er nu medlem of The Lundbeckfondens Videnskabelig Komité (siden 2006) samt af Biological and Medical
Sciences Thematic Working Group of The European Commissions Strategy Forum for Research Infrastructures
siden 2007. Der er ikke fundet sampublikationer mellem Jgrgen Frgkizer og Michael Winterdahl.
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Bedgmmelsesudvalg
- forslag til nye regler

Angivelse af den foreslaede bedgmmers navn, stillingsniveau, ansaettelsessted,
land samt e-mail. Kort redeggrelse for det videnskabelige niveau (baggrund,
ekspertise og internationale niveau)

Beskrivelse af antal publikationer i alt samt hvor citeret forskeren er (H-index eller
lignende)

Redeggrelse for uafhaengighed fra ansggerne: Medlemmer af bedgmmelsesudvalg
ma kun i meget beskedent omfang have faelles publikationer og projekter med
ansggerne og ingen feelles publikationer overhovedet indenfor de seneste 5 ar

Interne medlemmer ma ikke veaere en del af ledelsesstrengen pa det pageeldende
institut

Eksterne bedpgmmere skal vaere uafhangige af instituttet

Det geelder, at man kun kan deltage i bedgmmelsesudvalg til stillinger, hvor man
selv er pa mindst samme stillingsniveau dog pa mindst lektorniveau. Eksempelvis
skal de der foreslas til at sidde i et bedgmmelsesudvalg for en professorstilling selv
vaere pa professorniveau.
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Horing Akademisk Rad

Horing af bedgmmelsesudvalg i Akademisk Rad — karrierestillinger samt alle
stillinger pa professorniveau

Efter Institutledelsen har radfgrt sig med en gruppe af peers blandt instituttets
fastansatte medarbejdere om forslag til medlemmer af bedpmmelsesudvalg
indenfor karrierestillingerne samt alle stillinger pa professorniveau, fremsendes
sammenseaetning til hgring i Akademisk rad via HR. Safremt medlemmerne af
Akademisk Rad inden for tre arbejdsdage ikke har bemaerkninger til udvalgets
sammensatning, anses udvalget som godkendt af Akademisk Rad, hvorefter
institutlederen nedsaetter bedpmmelsesudvalget.

Hvornar hgres Dekanen?

Hvad tager Akademisk Rad stilling til?

Horing af bedgmmelsesudvalg i Akademisk Rad — gvrige samt tidsbegreensede
stillinger

Efter institutledelsen har radfgrt sig med en gruppe af peers blandt instituttets
fastansatte medarbejdere om forslag til medlemmer af bedpmmelsesudvalg ved
gvrige samt tidsbegraensede stillinger delegerer Akademisk Rad kompetencen til
institutlederen, hvorefter denne nedszetter bedgmmelsesudvalget.
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Til diskussion

e Operationalisering af kvalitetsmal
* |nvolvering af dekanen
 Niveau for bedgmmelsesudvalg

* Information vedrgrende foreslaet
pedpmmelsesudvalg

 Hvad tager Akademisk Rad stilling til vedrgrende
pedpmmelsesudvalg

e Anonymitet ansggere — kan orienteres om navne
pa ansggere
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Fra newsroom.au.dk - Om studiemiljgundersagel sen pa Health punkt 4 bilag 1

Fra newsroom.au.dk:

Studiemiljgundersggelse 2014: Health-studerende trives bedre

Hele 92 pct. af de studerende pa Health faler sig godt tilpas pa deres studie. Det er
den hgjeste andel siden indfgrelsen af studiemiljsundersggelsen pa AU. Der er dog
ogsa omrader, hvor der fortsat er plads til forbedring.

02.09.2014 | MALENE L@VIG NIELSEN

Studiemiljoundersggelsen 2014 viser, at laesegrupper er populzaere blandt de studerende p3 Health. I eksamensperioder er naesten

8 ud af 10 studerende tilknyttet en laesegruppe. Foto: Lars Kruse, AU Kommunikation.

Den netop offentliggjorte undersggelse af studiemiljget pa Aarhus Universitet viser, at de studerende pd Health er glade
studerende. De er tilfredse med deres studie, fgler sig som en del af et fagligt faellesskab og vil gerne anbefale deres
uddannelse til andre. Sammenlignet med tidligere studiemiljsundersggelser gar det bedre. I &r 2007 og 2011 fglte 90
pct. af de studerende pa Health sig tilpas pa studiet. Det tal er i 8r steget til 92 pct. Ligesd scorer Health hgit, ndr det
handler om at deltage i sociale arrangementer og bruge laesegrupper. Det faglige feellesskab og sociale sammenhold kan

veere en af forklaringerne pd, at hovedparten af de studerende pa Health har det godt.

Stressede studerende

Der er dog ogsd omrader, hvor der er plads til forbedring. Et stigende antal studerende pa universitetet fgler sig
stressede i hverdagen. P8 Health oplever 16 pct. af de studerende staerke stress-symptomer i hverdagen. Dermed ligger

de naesten pa niveau med resten af de studerende pa AU.

"En mulig forklaring kan veere den megen debat om studiefremdriftsreformen og Uddannelsesministeriets ggede fokus
pd, at de studerende skal hurtigt igennem deres uddannelse. Samtidig har vi ogsd nogle meget ambitigse studerende. De
er stressende over at skulle leve op til bdde andres og egne hgje forventninger. Vi har Igbende fokus pa problemet og har
bl.a. etableret en mentor-mentee-ordning pa medicinstudiet, der har til formal at gge de studerendes trivsel,” siger

sundhedsdekan Allan Flyvbjerg.

Iszer de tandlaegestuderende er stressede. Her oplever 4 ud af 10 staerke stress-symptomer i hverdagen, mens 6 ud af
10 fgler sig ramt af stress op til eksamenerne. Det kan skyldes det rammevilkar, at man som tandlaege i Danmark b&de
skal lzere teori og praksis pd uddannelsen og forventes at kunne fungere som tandleege fra dag 1, i modsaetning til f.eks.

de medicinstuderende, hvor man har en langere periode som yngre leege inden man helt skal std pa egne ben.


mailto:mlne@au.dk
http://newsroom.au.dk/typo3temp/pics/92bd2143cc.jpg
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"Tandlaegerne har sdledes en seerlig udfordring, som vi hele tiden er opmaerksomme pa, og vi ggr, hvad vi kan for at

stgtte dem bl.a. ved at de skal arbejde sammen og stgtte hinanden,” siger Allan Flyvbjerg.

Som et resultat af undersggelsen har dekanen netop givet grgnt lys til at skabe flere pladser til gruppearbejde p& Health,

hvilket de studerende generelt ogsa efterspgrger i undersggelsen.

@nske om mere feedback fra underviserne

Omkring 3 ud af 4 studerende efterspgrger mere feedback pa deres opgaver undervejs pa studiet og efter eksamen.

Samtidig mener knap halvdelen, at lzeringsmalene for undervisningsforlgbene er uklart kommunikerede.

"\i tager resultatet til efterretning og vil diskutere, hvordan vi kan tilretteleegge det bedre, sa bdde lzeringsmal og
feedback kommunikeres Igbende. Det er selvfglgelig en udfordring at give individuel feedback til hver enkelt studerende i
et fyldt auditorie, s8 vi er ngdt til at se p&, hvilke andre Igsningsmuligheder vi har. Det er noget studienaevn og
institutledere allerede undersgger, og vi har ogsa kert et digitalt pilotprojekt pa anatomi pa medicinstudiet,” siger Allan

Flyvbjerg.

Det nye LMS-system Blackboard, som netop nu rulles ud pa hele AU, bner ogs3 op for nye feedback muligheder.
Systemet kan samtidig bruges som elektronisk leeringsplatform til at aktivere de studerende pa nye mader - noget, som

undersggelsen ogsa viser, at underviserne sagtens kan blive bedre til.

Ny studieordning skal afhjaelpe problemer p& molekylaer medicin

De mest utilfredse studerende finder man pa kandidatuddannelsen i molekylser medicin. De fgler ikke, at laeringsmalene
for undervisningen er klart formulerede, og efterlyser sammenhang mellem det de undervises i, og det de forventes at

lere.

"Undersggelsen afspejler det faktum, at kandidatuddannelsen i molekylaer medicin stadig er forholdsvis ny, og at det
kraever tid og erfaring at finde ud af, hvordan den bedst skrues sammen. Szerligt nar den er fordelt pa to fakulteter. Vi
lytter derfor meget til de input vi far, bl.a. fra denne undersggelse. De studerende har ogsa veeret inddraget i den nye

studieordning, der er pa vej, som gerne skulle hjaelpe pa problemerne,” siger Allan Flyvbjerg.

Fakta om studiemiljgundersggelsen 2014

Knap halvdelen af de studerende pa Health har deltaget i undersggelsen, som blev gennemfgrt pa hele AU i foraret
2014.

65 % af de studerende pa Health prioriterer at deltage i faglige og sociale arrangementer.

8 % af de studerende p& Health, foler sig ofte ensomme pa studiet.

14 % af de studerende pa Health synes, at deres undervisere er gode til at bruge de elektroniske lzeringsplatforme til
at aktivere de studerende.

16 % af de studerende pa Health fgler sig stressede i hverdagen, mens tallet stiger til 36 % i eksamensperioderne

18 % af de studerende ved Health mener, at der er gode muligheder for tilbagemelding pa faglige preesentationer ved

eksamen. Tallet er 25 % nar det geelder tilbagemelding i Igbet af semesteret.
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Introduktion

Denne studiemiljerapport for HE bestdér af en
rcekke individuelle rapporter pd hver fire
sider, der sammenfatter de studerendes svar i
en rcekke overskuelige frekvensanalyser - én
for hver uddannelse.

Da de studerende besvarede spargeskemaet
blev de som det farste oplyst om, hvilken
uddannelse, de var registreret pa (i alle
tilfcelde deres primecere indskrivning), og de
studerende blev bedt om at tcenke p& denne
uddannelse, ndr de afgav deres svar.

| de tilfcelde, hvor det har vceret meningsfuldt,
er svarene fra de studerende pd to eller flere
mindre uddannelser samlet i én uddannelses-
rapport, og typisk vil bachelor og kandidat-
delen vcere samlet. Fx bestdr uddannelsen
statskundskab af *Statskundskab, bachelor’ og
‘Statskundskab, kandidat. Som et andet

punkt 4 bilag 2

eksempel dcekker uddannelsen 'Antropologi’
over svarene fra studerende pd 'Antropologi,
bachelor’, ’Antropologi, kandidat’ samt 'Milje-
og konfliktanalyse, kandidat’. Dette vil vcere
tydeligt angivet i boksen ’'Data om ud-
dannelsen’. Uddannelserne er i alle tilfcelde
samlet efter samrdd med studiencevns-
sekretcerer og studieledere for at sikre, at
sammenlcegningen af tallene er meningsfuld.

Ud over de enkelte rapporter vil det for
studiencevnene vcere muligt at modtage de
studerendes dbne kommentarer til
spergeskemaets kommentarfelter, hvilket dog
krcever, at de studerende forud har givet
deres tilladelse. Endelig er det muligt at
rekvirere sdkaldte scerkersler, forudsat at
hensynet til de studerendes anonymitet ikke
kompromitteres.
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Laesevejledning til skalaer

P& baggrund af en eksplorativ faktoranalyse' (se hovedrapportens appendiks B) er der blevet
konstrueret fem skalaer, og som indledning til hver uddannelsesrapport sammenlignes de
studerendes gennemsnitlige score for hhv. uddannelsen og fakultetet pd& disse skaler. Dette tillader
et hurtigt overblik inden Icesningen af frekvensfordelingerne pd& de enkelte spargsmail.
Nedenstdende lceseeksempel stammer fra uddannelsen Antropologi.

Skalaen Faglig trivsel er sammenlagt
af spergsmdlene 1-5.

7.8
Faglig trivsel (spm. 1-5
glig trivsel (sp! ) 77
Mulighed for at made medstud. (spm. 12, 69
14,16,29) 69
Medstuderende imedekommende (spm. 82 m AR (gns)
6-9) 85 .
Antropologi
Alignment i undervisning (spm. 17-22) » \
Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33, H 67
34) 63
. ! !
0 2 4 6 8 10
Hver skala gar fra O (den laveste veerdi) til Sammenlignet med fakultetsgennemsnittet,
10 (den hgjeste veerdi). oplever de studerende pd& Antropologi i
hejere grad, at de medstuderende er
imgdekommende.

'En eksplorativ faktoranalyse er en statistisk analyse af, hvilke enkeltspergsmal, der meningsfuldt lader sig gruppere.
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MEDICIN

Data om uddannelsen

punkt 4 bilag 2

Antal svar

1382

Svarprocent

52

Sammensat af

Medicin, bachelor
Medicin, kandidat

Institut Institut for Klinisk Medicin og Institut for Biomedicin

8,5
R =R

Mulighed for at mede medstud. (spm. 12,
14,16, 29)

Medstuderende imadekommende (spm.
6-9)

Alignment i undervisning (spm. 17-22)

Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33, 34)

8,6
7.8
8,2
85 mHE (gns.)
85 .
Medicin
6,6
6,5
5,9
6
6 8 10

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en rcekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdiemne er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hejest mulige score. Se i @vrigt laesevejledningen i rapportens indledning.
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m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 61% 33% 4"/’
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 54% 40% 49178
3.Jeg kan onbefqle min u_ddonnelse pd Aarhus 5% 8% Thves
Universitet til andre.
4. Studiet har bldroget. til, at jeq feler mig som del aof et 54% 339% 0,
fagligt feellesskab.
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 54% 35% 8% A

6. De andre studerende er generelt imadekommende.

7.Jeg kan f& hjcelp og stette fra mine medstuderende,
nadr jeg har brug for det.

8. Det fremmer min forstéelse at tale med andre
studerende.

9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen

00 00 °O ‘ jo/o
med andre studerende. b ok /%

10. De fleste undervisere er nemme at opnd personlig
kontakt til.

11. De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker
generelt interesserede i de studerende. 26% (% 19% %.

12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige
arrangementer.

16% 36% 26% 12% 2500

13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige
arrangementer.

14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale

43% 39% 11% Bx%
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale 24% 40% 239 10% 34
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 519 37% gop il
medstuderende.
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m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i 145% 56% 16% 1% 2
fagene.
18. Lceringsmalene for de enkelte underv[snlngsforlab 10% 399 209 17% 39
er klart formulerede og klart kommmunikerede.
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 7% 40% 27% 20% 4°/I

prever).

20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i,

oqg det, vi forventes at Icere. 21% %

—

4% 8%1"

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik p& opfyldelse af 14% 50% 21% 11% 3"/|
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver
: . 17% 55% 7%  EX2
bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere.
23.Jeg mopltaq_ertﬂstr_cekkehq feedback pd mine bon 16% 25% 299% 16% -
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i

lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeg lcerer og  ERA 22% 27% 11% 5%_
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er

med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helthar [T 2% 12% 6%_
forstGet.

26. Der er gode muligheder for tilbagemelding p&

. . ) B% 10% 17% 23% 26%
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 13% 42% 18%
undervisningsmateriale.

19% 6%

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de b% 8% 18% 35% 31%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,... |
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m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at
modes med mine medstuderende for at vcere social, 48% 35% SN 7% %
0gsd@ uden for undervisningstiden.
30. Nar jeq har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. 18% 47% 11% 17% 3"/.
31. Der er et sted, hvor ieg _kctn sidde sammen med min 1% 41% V4% 27% 5%I
lcesegruppe, ndr jeqg har brug for det.
32. Der er plads noI<.| undewlgn!ngslokolerne til, at jeg 44% 36% 8 10%2%
kan sidde ned i timerne.
33. De fysiske rammer pd& mit uddannelsessted giver o " " N o
god mulighed for at made underviserne i dagligdagen. 9% 5% 2% 23% 8% .
34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne ]
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pa % 14% 25% 33% 20% l
fcellesarealerne eller i kantinen).
35.Jeger overordngt tilfreds med de fysiske rammer pd& 23% 539 Yl 5o
mit uddannelsessted.
36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske V4% 4% 20% 6%I
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.
37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support, 979 36

ndr jeq ikke kan f& de tekniske lasninger* til at fungere.

6%29
|

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_har du en 56% 13% 13 AR
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen — 1% 79 N
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? 254 22% 30% 40%
41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i
. . . . . OO OO OO °O OO
forbindelse med dit studie i dagligdagen? % 10% Gl A3 L I
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i 12% 19% 28% 20%

forbindelse med dit studie op til eksamen?

16%
|



Studiemiljgundersagel se 2014 - Health punkt 4 bilag 2

STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

MOLEKYLZAR MEDICIN (CAND)

Data om uddannelsen

Antal svar 25
Svarprocent 37
Sammensat af Molekylcer medicin, kandidat
Institut Institut for Klinisk Medicin

8,5
o e o 1.y

7,6

Mulighed for at mede medstud. (spm. 7.8
12,14,16,29) 69
Medstuderende imadekommende 85 mHE (gns)
(spm. 6-9) 8,5
Mol.med. (cand)
. . - 6,6

Alignment i undervisning (spm. 17-22) 43
Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33, 59

34) 59

|. ! .
0 2 4 6 8 10

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en raekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdieme er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spargsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hejest mulige score. Se i @vrigt laesevejledningen i rapportens indledning.



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 44% 40% 8% [0
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 24% 48% YA 8% 4%
3.Jeg kan onbefqle min u_ddonnelse pd Aarhus 20% 48% 24% 890%
Universitet til andre.
4. Studiet har bldroget. til, at jeq feler mig som del aof et 36% 40% 20% oL
fagligt feellesskab.
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 40% 52% 8%
6. De andre studerende er generelt imadekommende. 48% 40% 8% A
7.Jegkan f& hJcer_oq stotte fra mine medstuderende, 48% 40% g, I
ndr jeq har brug for det.
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 60% 329 e,
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen
48% 48%
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 4% 48% 20% ﬂ.
kontakt til.
11. De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker o " "
generelt interesserede i de studerende. 16% c0% 10% ﬂ.
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige 16% 56% 20% a.
arrangementer.
13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige 4% 36% 20% 12%0-
arrangementer.
14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 20% 48% 20% 8°/<0.
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale 12% 40% 24% 16% 0-
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 40% 6% 20%

medstuderende.

10
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m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1% 8% 32% 32% 8%

17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i
fagene.

18. Lceringsmalene for de enkelte underv[snlngsforlab - 28% 36% 8% -
er klart formulerede og klart kommmunikerede.
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, /A A 24% 44% 8% .
prever).
20. Der er scmmenhc_eng mellem det, vi undervises i, o Dee) 24% 36% 8% -
oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
lceringsarbejde med henblik pd opfyldelse af
Iceringsmal og eksamenskrav.

I

% 32% 20% 20% 8% -

22.Jeg kan se sommenhqenqen mellem d_et, vi bliver " 329% 28% 28% 40/‘.
bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere.

23.Jeg mopltaq_ertﬂstr_cekkehq feedback pd mine b8 16% 5% 8% -
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i

lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeqg lcerer og a4 16% 28% 8% _

arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er

med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helthar A A IREL) 2% 16% _

forstGet.

26. Der er godg mullghedgr for tilbagemelding p& b 16% 20% 28% 24% -
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 8% 44% 24% 20% OI
undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de %% 12% 40% 40%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,...

i

11
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m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at |
medes med mine medstuderende for at vaere social, 16% 32% 16% 28% 8%
0gsd@ uden for undervisningstiden.

30. Nar jeq har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. 20% 44% 12% 20% Ol
31. Der er et sted, hvor ieg _kctn sidde sammen med min 28% 4% 12% lZ%O.
lcesegruppe, ndr jeqg har brug for det.
32. Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg
. s 88% 8%
kan sidde ned i timerne.

33. De fysiske rammer pd& mit uddannelsessted giver o " " . o

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen. 8% 8% 20% 28% 8% -

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pa 12% 28% 36% 16% -
fcellesarealerne eller i kantinen).

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&

mit uddannelsessted. L5 e 12% Uero (g

36. Jeg oplever, at Aarhus Universitets tekniske & " . o
lgsninger* fungerer, nér jeq har brug for dem. & S2% 16% 4/"-

37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support,
o . . . . . * b 12% 44% 4%
ndr jeq ikke kan f& de tekniske lgsninger* til at fungere.

o

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_hor du en 329% 4% 36% 1297 12% i
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen 68% T ',‘_
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? A4 24% 12% 52% .
41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i s o o N
forbindelse med dit studie i dagligdagen? ki S A (0
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o » o 5 o
forbindelse med dit studie op til eksamen? AL a8% ”l"’ 12%

12



Studiemiljgundersagel se 2014 - Health

STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

ODONTOLOGI

Data om uddannelsen

Antal svar

205

Svarprocent

65

Sammensat af

Odontologi, bachelor
Odontologi, kandidat

Institut

Institut for Odontologi

8,5
R =

Mulighed for at mede medstud. (spm. 12,
14,16,29)

Medstuderende imadekommende (spm.
6-9)

Alignment i undervisning (spm. 17-22)

Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33,
34)

6,6
6,7

8,1

7.8

8,5
8,4

punkt 4 bilag 2

mHE (gns.)
Odontologi

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en raekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdieme er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hgjest mulige score. Se i @vrigt lcesevejledningen i rapportens indledning.
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Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

|

1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 50% 39% N3

2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 33% 53% SN 5% %

3. Jeg kan anbefale min uddannelse p& Aarhus
Universitet til andre.

i

3% 39% e 734

4. Studiet har bidraget til, at jeg feler mig som del af et

fagligt faellesskab. 48% 37% 8% /4
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 48% 40% 8% A%

6. De andre studerende er generelt imadekommende. 53% 38% 2V

7.Jeg kan f& hjcelp og stette fra mine medstuderende,

ndr jeg har brug for det. >l Sor o7
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 62% 309 e
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 47% 399 oo It
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 19% 47% 18% 1% 2
kontakt til.
11.De under\{lsere, jeq har |_'1c1ft kontakt til, virker 28% 51% 139 A
generelt interesserede i de studerende.
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige 25% 48% I
arrangementer.
13. Jeg prioriterer at deltage i de faglige 349% 47% 12% ml
arrangementer.

14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 399% 4% 14% 10%2,,'
arrangementer.

15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale
arrangementer.

S

1% 37% NN 6% 4%

16. Der er god mulighed for social kontakt med mine

°° °° oo 3 lo/o
medstuderende. 48% 38% 10% <55

14



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i 15% 56% 148% 15% 0%
fagene.
18. Lceringsmalene for de enkelte underv[snlngsforlab 8% 529% 299% 15% 1
er klart formulerede og klart kommmunikerede.

19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,

der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 13% 48% AVA 14% 2

prever).
20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i, 16% 589% 15 R

oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik pd opfyldelse af [EREKYA 56% 17% 9% 1
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver
- ) 16% 53% 19% 6%
bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere.
23.Jeg mopltaq_ertﬂstr_cekkehq feedback pd mine 11% 339% 25% 7% 7% .
faglige bidrag i labet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeq lcerer og 14% 40% 25% 8%2‘.
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er

med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helt har 14% 37% 2% 7%2-
forstGet.

26. Der er godg mullghedgr for tilbagemelding p& o e 209 19% 15% -
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 13% 50% 18% 12% 4%'
undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de b%  21% 18% 31% 22%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,... |

15



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at |
medes med mine medstuderende for at vaere social, 20% 30% 10% 29% 8%
0gsd@ uden for undervisningstiden.

30. Nar jeg har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. 49% 32% A 10% 4%

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min

lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det. 12% 1% 14% 7% 18%

32. Der er plads noI<.| undewlgn!ngslokolerne til, at jeg 4% 4% Moo
kan sidde ned i timerne.

33. De fysiske rammer p& mit uddannelsessted giver

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen. 35% Sve 16% %I

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pa 32% 43%
fcellesarealerne eller i kantinen).

—

1% KR |

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&
mit uddannelsessted.

36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske 17% e 16% 4%I
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.

37.Jeg oplever at kunne f& tilstraekkelig hjcelp/support, 24%% 41% 6% 3_

22% 56% 12% WAXY,

ndr jeq ikke kan f& de tekniske lasninger* til at fungere.

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_har du en 4% 1% 16% 1% 18%
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen 63% 13%  10% R
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? EYASARNEA 34% 37% I
41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o ” o o o
forbindelse med dit studie i dagligdagen? L v 80 67 U
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o o o > .
forbindelse med dit studie op til eksamen? 37% L 22% - R

16



Studiemiljgundersagel se 2014 - Health punkt 4 bilag 2

STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

FOLKESUNDSHEDSVIDENSKAB

Data om uddannelsen

Antal svar 50
Svarprocent 30
Sammensat af Folkesundhedsvidenskab, bachelor

Folkesundhedsvidenskab, kandidat

Institut Institut for Folkesundhed

|

8,5
8,0

Mulighed for at mede medstud. “ 7.8

(spm. 12, 14,16, 29)

6,8
Medstuderende imgdekommende “ 8,5 mHE (gns.)

(spm. 6-9) 8.4

Folkesundhedsvidenskab
Alignment i undervisning (spm. H 6,6
7

17-22)

Kontakt til undervisere (spm. 10, * 59
5
I

Faglig trivsel (spm. 1-5)

11,33, 34)

10

o
N
SN
o~
o)

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en raekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdieme er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hgjest mulige score. Se i @vrigt lcesevejledningen i rapportens indledning.

17



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 42% 48% 0) 8%2%
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 32% 60% 4977

3. Jeg kan anbefale min uddannelse p& Aarhus
Universitet til andre.

4. Studiet har bidraget til, at jeg feler mig som del af et
fagligt feellesskab.

39% 31% 16% 12% 2%

5. Mit fag er en vigtig del af min identitet.

6. De andre studerende er generelt imadekommende. 48% 40% A5 6%2%

7.Jeg kan f& hjcelp og stette fra mine medstuderende,

ndr jeg har brug for det. 40% e 10% Gl
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 4% 34 B
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 539% 309, o,
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 16% 54% 18% 8"/&).
kontakt til.
11. De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker o o o
generelt interesserede i de studerende. S4% e 2% %|
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige 20% 540 2% Bl

arrangementer.

13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige
arrangementer.

14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 31% 49% 12% %1
arrangementer.

26% 52% IV 8%0%

15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale 26% 36% 20% 14% 0.
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 349 42% 18% I3

medstuderende.

18



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i 8% 78% g% I
fagene.
18. Lceringsmalene for de enkelte underv[snlngsforlab 8% 599 279% 6%
er klart formulerede og klart kommmunikerede.
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 6% 48% 29% 15% 2%
prever).
20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i, 142 69% 12% &

oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik pd opfyldelse af A 69% 20% &%
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver

bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere. 14% v 12% wl
23.Jeg qutaq_er tllstr_cekkellq feedback pd mine o 339% 339% 22% 6%I
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeq lcerer og 14% 35% 22% 12% 4°-
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helt har 15% 31% 29% 13% 4°/.
forstaet.

26. Der er gode muligheder for tilbagemelding p&

. . ) 6% 22% 24% 22% 18% .
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 24% 42% 12% 20% 2%
undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de p%b6%  14% 38% 38%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,...

¥
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STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at | |
medes med mine medstuderende for at vaere social, 16% 34% 6% 28% 14%
0gsd@ uden for undervisningstiden.
30. Ndar jeg har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. [ 26% 6% 46% 14% I

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min

lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det. A 8% 10% ada 14%
32. Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg o
. s 90% 6%,
kan sidde ned i timerne.
33.De _fy5|s|<e rammer p& mit ud<_:lonnel_sesste_d giver oo 18% 34% 29% I
god mulighed for at made underviserne i dagligdagen.

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pd kA KEFA 37% 45% I
fcellesarealerne eller i kantinen).

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&

mit uddannelsessted. A aal 18% S0 %

36. Jeg oplever, at Aarhus Universitets tekniske
lesninger* fungerer, nér jeg har brug for dem.

16% 52% 12% 29|

37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support,
L \ ) . . 30% 44% 6%
ndr jeq ikke kan f& de tekniske lgsninger* til at fungere. q

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_hcur du en — 12 2900
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen 61% 18% 120, N
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? F-ARNPEA 33% 47%
41. Har du oplevet staerke stress-symptomer™ i s o o o
forbindelse med dit studie i dagligdagen? i Sl% 7% 33%
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i g " o . o
forbindelse med dit studie op til eksamen? AL il | 29% | 14
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]
STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

IDRAT

Data om uddannelsen

Antal svar 110
Svarprocent 28
Sammensat af Idrcet, bachelor

|drcet, kandidat

Institut Institut for Folkesundhed

8,5
B =R

8,3
Mulighed for at made medstud. (spm. 12, 78
14,16, 29) 6,8
Medstuderende imedekommende (spm. 85 m HE (gns.)
6-9) 8,3
Idrcet
. . L 6,6
Alignment i undervisning (spm. 17-22) o7
. . 5,9
Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33, 34) 14
! .' !
0 2 4 6 8 10

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en rcekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdiemne er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hejest mulige score. Se i @vrigt laesevejledningen i rapportens indledning.
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STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 30%
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 37% 55% 6%5v:8
3.Jeg kan onbefqle min u_ddonnelse pd Aarhus 539% 379% s,
Universitet til andre.
4. Studiet har bldroget. til, at jeq feler mig som del aof et 4% 38% Tl o0
fagligt feellesskab.
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 47% 45% 6%
6. De andre studerende er generelt imadekommende. 55% 38% 5%
7.Jegkan f& hJcer_oq stotte fra mine medstuderende, 37% 539% oty
ndr jeq har brug for det.
8. Det fremmer min forstéelse at tale med andre 519% 45% T
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 40% 45% 10% 0
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 21% 63% 11% N
kontakt til.
11.De under\{lsere, jeq har |_'1c1ft kontakt til, virker 299% 4% 09 e
generelt interesserede i de studerende.
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige ol 5% 359 19% 1(.
arrangementer.
13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige 8% 40% 34% . 1%1.
arrangementer.
14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale
arrangementer.

16. Der er god mulighed for social kontakt med mine
medstuderende.
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. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i 19% 67% 11% 6‘Di
fagene.
18. Lceringsmalene for de enkelte underv[snlngsforlab 10% 48% 279% 10%0.
er klart formulerede og klart kommmunikerede.
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 10% 42% 29% 16% 2‘7'

prever).

20. Der er scmmenhc_eng mellem det, vi undervises i, 18% 579 10% 7%1.
oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik p& opfyldelse af IeA 53% 22% 7%1.
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver

bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere. 10% S 19% Lo

23. Jeg modtager tilstroekkelig feedback p& mine

faglige bidrag i labet af semesteret. % 20% S7% S0% 12%

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeg lcerer og  [RIGA 32% 36% 11% 39
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helt har 10% 28% 33% 17% 7% .
forstaet.

26. Der er gode muligheder for tilbagemelding p&

. . ) % 16% 19% 25% 31% .
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de

elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 30% 53% 11% 5%'

undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de YA VA 31% 26% 14%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,... | |
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Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at |
medes med mine medstuderende for at vaere social, 22% 41% 15% 19% 4%
0gsd@ uden for undervisningstiden.

30. Nar jeq har brug for en lceseplads, kan jeq finde en. &4 4 6% 45% 25%

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min
lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det.

b % 36% 14% 37% 11%

32. Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg
kan sidde ned i timerne.

33. De fysiske rammer p& mit uddannelsessted giver

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen. 42% S 17% g

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pa 19% 41% 25% 12% 39
fcellesarealerne eller i kantinen).

35.Jeger overordngt tilfreds med de fysiske rammer pd& 1 4% 48% 199 7% 2%
mit uddannelsessted.

36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske 59 279% 26% 0% I
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.
37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support,
o . . . . . *ar 5% 32% 20% 4%
ndr jeq ikke kan f& de tekniske lgsninger* til at fungere. | |

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_hor du en 8% 17% 8% 26% 19% i
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen 4% 28% 239% 5% 9% I
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? HACTARIGA 29% 51%
41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o o
forbindelse med dit studie i dagligdagen? . 14% ZEH S1% I
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o " o S o
forbindelse med dit studie op til eksamen?  IRMARAL 27 2"|/° | 26% !
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STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

SUNDHEDSFAG

Data om uddannelsen

Antal svar 24
Svarprocent 35
Sammensat af Sundhedsfag, kandidat
Institut Institut for Folkesundhed

8,5
ot o 1y
8,0
Mulighed for at mgde medstud. (spm. 7.8
12,14,16,29) 503
Medstuderende imadekommende (spm. 85 mHE (gns.)
6-9) 8,2
Sundhedsfag
Alignment i undervisning (spm. 17-22) -
Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33, 59
34) 5,
. ! .
0 2 4 6 8 10

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en raekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdieme er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spargsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hejest mulige score. Se i @vrigt laesevejledningen i rapportens indledning.
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STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 54% 38% A%
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 39% 57% 4%
3.Jeg kan onbefqle min u_ddonnelse pd Aarhus 529 35% o0 M0
Universitet til andre.
4. Studiet har bldroget. til, at jeq feler mig som del aof et 21% 42% 209% 890%
fagligt feellesskab.
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 50% 46% 7
6. De andre studerende er generelt imadekommende. 52% 39% 04%4%
7.Jegkan f& hJcer_oq stotte fra mine medstuderende, 309, 43% o 9000
ndr jeq har brug for det.
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 61% 359% o
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 529% 30% 0, Y
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 30% 43% 09 7% 0F%
kontakt til.
11.De under\{lsere, jeq har |_'1c1ft kontakt til, virker 48% 359 130 T
generelt interesserede i de studerende.
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige 13% 38% 8% 13% 0%
arrangementer.
13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige 21% 50% 21% "
arrangementer.
14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 8% 18% 589 17% 4%.
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale 8% 8% 209, 8% 8% -
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 17% 25% 33% 17% 4
medstuderende. |
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m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i

25% 67% 8%
fagene.

18. Leeringsmadlene for de enkelte undervisningsforlab

er klart formulerede og klart kommmunikerede. ks 2% 22% K
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 17% 65% N 9%0%
prever).
20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i, 209 63% e,

oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik p& opfyldelse af 25% 54% 21%
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver

bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere. 26% ole 13
23.Jeg qutoq_er tllstr_cekkellq feedback pd mine 8% 25% 25% 33% 0-
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeq lcerer og 13% RYA 22% 13% 0-
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeq ikke helt har
forstaet.

I

% 57% 17% 13% O-

26. Der er gode muligheder for tilbagemelding p&

. . . 13% 35% 22% 22% 9%
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 29% 54% 4% 8%
undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de %:8% 33% 33% 25%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,...
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STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at | | |
medes med mine medstuderende for at vaere social, 13% 4% 17% 42% 21%
0gsd@ uden for undervisningstiden.
30. Nar jeq har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. K34 29% 13% 29% 17% l

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min

lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det. A 2% 2% 29% 21%
32. Der er plads noI<.| undewlgn!ngslokolerne til, at jeg 67% 299 o
kan sidde ned i timerne.
33. De fysiske rammer pd& mit uddannelsessted giver 17% 209 33% 21%

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen.

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pd  ZFA 42% 46% l
fcellesarealerne eller i kantinen).

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&

mit uddannelsessted. % S84 2l% 42% Of
36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske 8% 2l 21% 4o
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.
37.Jeqg oplever at kunne f& tilstreekkelig hjcelp/support, £8o% 259 89%0%

ndr jeq ikke kan f& de tekniske lasninger* til at fungere.

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

38. Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en

. 48% 9% 30% % 9%
lcesemakker uden for eksamensperioder?

39. Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en

lcesemakker i eksamensperioder? 43% 8% 2%

40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? i 22% 39% 30% .

41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i

forbindelse med dit studie i dagligdagen? o S0% 17% 39%

42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i

forbindelse med dit studie op til eksamen? 17% N S0% 202 17%
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SYGEPLEJE

Data om uddannelsen

Antal svar

65

Svarprocent

41

Sammensat af

Sygepleje, kandidat

Institut

Institut for Folkesundhed

Faglig trivsel (spm. 1-5)

7
Mulighed for at mede medstud. (spm. 12, 7.8
14,16, 29) 4.6
Medstuderende imedekommende (spm. 85

6-9)

6,6
Alignment i undervisning (spm. 17-22) H

Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33,
34)

8,5
9

8,3

6,9

o

punkt 4 bilag 2

m HE (gns.)
Sygepleje

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en rcekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdiemne er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hgjest mulige score. Se i @vrigt lcesevejledningen i rapportens indledning.
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m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 40% 45% 11% <A
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 35% 48% 102 60%
3.Jeg kan onbefqle min u_ddonnelse pd Aarhus 45% 40% o o0,
Universitet til andre.
4. Studiet har bldroget. til, at jeq feler mig som del aof et 26% 38% 15% 18% 2%
fagligt feellesskab.
5. Mit fag er en vigtig del af min identitet.
6. De andre studerende er generelt imadekommende. 48% 42% 9% 78/ A
7.Jegkan f& hJcer_oq stotte fra mine medstuderende, 329% 599 12 o
ndr jeq har brug for det.
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 63% 319% B
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 49% 48% s,
med andre studerende.
10. De fleste undervisere er nemme at opna personlig 239% 8% 29% 1% 5%I
kontakt til.
11.De under\{lsere, jeq har hoft kontakt til, virker 8% 8% 18% B3
generelt interesserede i de studerende.
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige b, 20% 379% 26% 9% .
arrangementer.
13. Jeqg prioriterer at deltage i de faglige 18% — 209, %%-
arrangementer.
14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 20% 309 20% 13% -
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale V4% 379% 209, 8% 6%.
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 1% 379% 0% 16% 5%
medstuderende. |
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m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

17.Jeq er klar over, hvad jeg forventes at Icere i 26% 46% 14% B%Z‘i
fagene.

18. Leeringsmadlene for de enkelte undervisningsforlab
er klart formulerede og klart kommmunikerede.

|

25% 51% 1% 9%0.

19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 20% 31% 9% 22% 18%
prever).

20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i,
oqg det, vi forventes at Icere.

22% 54% 11% 8%2°.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
lceringsarbejde med henblik pd opfyldelse af 23% 43% 22% 8%0.
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver

bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere. 17% 1% G i
23.Jeg qutoq_er tllstr_cekkellq feedback pd mine 5% 20°% 25% 23% 26% I
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeq lcerer og 25% 18% 26% 1%  12% .
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helt har 20% 19% 19% RED 23% .
forstaet.

26. Der er gode muligheder for tilbagemelding p&

. . ) B% 22% 18% 23% 31% I
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 30% 55% 9%
undervisningsmateriale.

g

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de 5% 9% 22% 40% 18%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,... | |
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m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at | | |
mades med mine medstuderende for at veere social, VA VA BRPEA 40% 23%
0gsd@ uden for undervisningstiden.
30. Nar jeg har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. 14% 15% 5% 38% 18% -

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min

lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det. 1% Z% 8% S1% 25% I

32. Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg
kan sidde ned i timerne.

66% 20% 594034 |

33. De fysiske rammer p& mit uddannelsessted giver

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen. 117 B 20% 28% 34% I

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pd  ZEARSA 23% 59%
fcellesarealerne eller i kantinen).

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&

mit uddannelsessted. 14% 2 15% S1% 1%
36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske 18% 42% 4% 5%.
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.
37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support,
o . . . . . *ar 26% 38% 8% 37
ndr jeq ikke kan f& de tekniske lgsninger* til at fungere. |

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

28% 26% 23% 1% 12%

38. Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en
lcesemakker uden for eksamensperioder?

39. Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en

lcesemakker i eksamensperioder? 31% 286 25% i 12%

40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? &4 30% 20% 41%

41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i

forbindelse med dit studie i dagligdagen? 5% N SS% 26% 23%

42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i

forbindelse med dit studie op til eksamen? 2l A% 20% RLi 12%

32



Studiemiljgundersagel se 2014 - Health

STUDIEMILI®2014 Uddannelsesrapport

TANDPLEJE

Data om uddannelsen

Antal svar

45

Svarprocent

22

Sammensat af

Tandpleje, bachelor

Institut Skolen for klinikassistenter, tandplejere og kliniske
tandteknikere

8,5
i it o 1y |

8,3

Mulighed for at mede medstud. (spm. 12,
14,16,29)

Medstuderende ime@dekommende (spm.
6-9)

Alignment i undervisning (spm. 17-22)

Kontakt til undervisere (spm. 10, 11, 33,
34)

6,6

6,6
6,6

7.8

8,5

7.9

8,8

10

punkt 4 bilag 2

m HE (gns.)
Tandpleje

Note til figuren: | denne figur sammenlignes uddannelsens og fakultetets gennemsnitsscorer pd fem skalaer. Hver skala er sammensat af
en rcekke enkeltspergsmdl, som det fremgdr af parentesen. Vcerdiemne er fremkommet ved at beregne gennemsnittet af hver
studerendes svar pd de enkelte spergsmdl. Herefter er der beregnet en gennemsnitsscore for hele uddannelsen. Alle skalaer er
omskaleret: 0 er den laveste veerdi, mens 10 er den hgjest mulige score. Se i @vrigt lcesevejledningen i rapportens indledning.
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m Helt enig ® Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig m Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pd& mit studie. 47% 51% 0%
2. Jeq er overordnet set tilfreds med mit studie. 38% 50% 10% %672
3. Jeq kan anbefale min uddannelse p& Aarhus 519% 379% 50y

Universitet til andre.

4. Studiet har bidraget til, at jeg feler mig som del af et
fagligt feellesskab.

%
oN
—
[0 0]
32
o

5. Mit fag er en vigtig del af min identitet. 40% K]

6. De andre studerende er generelt imadekommende. 51% 47% 0%

7.Jeg kan f& hjcelp og stette fra mine medstuderende,

ndr jeg har brug for det. 53% S6% a
8. Det fremmer min forstdelse at tale med andre 62% 389
studerende.
9. Jeg har det generelt godt med at arbejde sammen 56% 8% U,

med andre studerende.

10. De fleste undervisere er nemme at opnd personlig
kontakt til.

27% 53% 9% Ral |

11. De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker

generelt interesserede i de studerende. 33% o (4
12.Jeq er tilfreds med udbuddet af faglige 279% 36% 239 9% 21
arrangementer.
13. Jeg prioriterer at deltage i de faglige 33% 40% 13% %0/.
arrangementer.
14. Jeq er tilfreds med udbuddet af sociale 27% 379 20% 16% 2'
arrangementer.
15. Jeq prioriterer at deltage i de sociale 20% 4W7% o . 4,,/.
arrangementer.
16. Der er god mulighed for social kontakt med mine 339 51% 13%

medstuderende.

34



Studiemiljgundersggelse 2014 - Health punkt 4 bilag 2
. |

STUDIEMILI®2014  Uddannelsesrapport

m Helt enig ® Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig  Helt uenig ®Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

17.Jeqg er klar over, hvad jeg forventes at lcere i

18% 51% 20% 9% 2%
fagene.

18. Leeringsmadlene for de enkelte undervisningsforlab

er klart formulerede og klart kommmunikerede. e S0% 24% AU 7%
19. Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 7% 32% 34% 20% 7%
prever).
20. Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i, 279% 519% 130 Boooh

oqg det, vi forventes at Icere.

21. De valgte undervisningsformer stotter mit
Iceringsarbejde med henblik p& opfyldelse af 31% 47% WV 9% 2%
Iceringsmal og eksamenskrav.

22. Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver

bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal Icere. 27% 5% L ey
23.Jeg qutoq_er tllstr_cekkellq feedback pd mine 99, 349 239% 25% 5%.
faglige bidrag i lgbet af semesteret.

24. Den feedback, jeq fér pd mine faglige bidrag i
lobet af semesteret, forbedrer den méde, jeq lcerer og 23% 36% 18% 9%0-
arbejder pé.

25. Den feedback, jeg far pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeg ikke helt har 25% 23% 20% B 1%0-
forstaet.

26. Der er godg mullghedgr for tilbagemelding p& 0% 20% 259% 16% 1% -
mine faglige prcestationer ved eksamen.

27.Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme™ til at distribuere 27% 44% 16% 11% 2%
undervisningsmateriale.

28. Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme* til at aktivere de 9% 31% 29% 16% 11%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,...
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m Helt enig B Overvejende enig B Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig ® Ved ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29. P& mit uddannelsessted er der gode steder at |
mades med mine medstuderende for at veere social, MEFA 27% 22% 20% 20%
0gsd@ uden for undervisningstiden.

30. Ndar jeg har brug for en lceseplads, kan jeg finde en. B2 31% 29 44% 13% .

31. Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med min

lceseqgruppe, ndr jeqg har brug for det. % 2 15% “0% 18%
32. Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg
. s 84% 13%
kan sidde ned i timerne.
33. De fysiske rammer pd& mit uddannelsessted giver 339% 4% 6% o

god mulighed for at made underviserne i dagligdagen.

34. P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx pd gangene, pa 42% 38% 11% 7%’)'
fcellesarealerne eller i kantinen).

35. Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer p&

mit uddannelsessted. 22% e 18% 1% 0
36. J_eq op*lever, at Aorpu_s Universitets tekniske 239% Ao 79 20.
l@sninger* fungerer, ndr jeg har brug for dem.

37.Jeg oplever at kunne fd tilstraekkelig hjcelp/support,
o . . . . . *ar 31% 20% 492
ndr jeq ikke kan f& de tekniske lgsninger* til at fungere.

mNcesten altid ®Ofte  ®Nogle gange Sjceldent Ncesten aldrig  ®mVed ikke / ikke relevant

0% 20% 40% 60% 80% 100%
38. Er du en del af en lcesegruppe, eIIer_har du en 329% 79% 279% 142% 20%
lcesemakker uden for eksamensperioder?
39.Erdu en del af en lcesegruppe, _eller harduen 309 V4% 30% V4% 59
lcesemakker i eksamensperioder?
40. Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? [FAFARNEFA 36% 41%
41. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o " o o o
forbindelse med dit studie i dagligdagen? 9% B 2% 1% 45%
42. Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i o " o o o
forbindelse med dit studie op til eksamen? IR 0L 25 | 18% | 25%
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1. RESUME OG OPLAG TIL DISKUSSION

Baggrund og formadl

Formadlet med Aarhus Universitets studiemiljpunderse-
gelse er at skabe trovcerdig viden om studerendes
trivsel og deres studie- og lceringsmilje med henblik p&
at fastholde og understotte det gode studiemiljo pd
universitetet. Aarhus Universitet har som éet af sine
strateqgiske hovedmal at vcere blandt de allerbedste
undervisningsinstitutioner for forskningsbaserede ud-
dannelser, og i universitetets udviklingskontrakt indgér
blandt andet mdlet for studerendes tilfredshed med
deres uddannelse. Derfor danner undersggelsen et
vigtigt grundlag for universitets egen monitorering af
studerendes trivsel.

Aarhus Universitet er tillige forpligtet til - i medfer af Lov
om Undervisningsmiljgvurdering - hvert 3. &r at under-
s@ge undervisningsmiljzet pd sine uddannelser og ud-
arbejde rapporter og handlingsplaner. Aarhus Universi-
tet udviklede i efterdret 2007 et undersegelsesdesign
for det psykiske studiemiljg og gennemferte en grundig
analyse, der tilvejebragte en omfattende, nuanceret,
pdlidelig og relevant viden om studiemilje og trivsel p&
universitetets mange uddannelser. Undersegelsen er
siden blevet udviklet og gennemfert i 2011.

| bdde 2007 og 2011 dannede analyserne grundlag for
beslutninger i studiencevn og blandt studie- og institut-
ledere. | foraret 2014 er undersggelsen blevet gentaget

Studiemiljo

| lovens forstand er studiemiljg sammensat af det fysi-
ske, det cestetiske og det psykiske studiemilje. Undersa-
gelsen her vedrgrer det psykiske studiemiljp og de
aspekter af det fysiske studiemilje, der angdr de stude-
rendes vurdering af de fysiske og virtuelle omgivelsers
funktionalitet med henblik pd Icering og socialt samvcer.

Aarhus Universitet bred i 2007 nyt land ved at udvikle et
undersagelsesdesign og gennemfare en grundig, teore-
tisk funderet undersggelse af studiemiljget ved en
dansk videregdende uddannelse. Undersagelseskon-

i en udvidet udgave, hvor spergsmdlene om studiemil-
joet er kvalitetssikret i fokusgrupper og hvor flere
spergsmdal er udbygget eller udviklet for at sikre, at de
indfanger studerendes oplevelser af deres hverdag.

Undersagelsen er initieret og godkendt af Aarhus Uni-
versitets uddannelsesbdnd. | lebet af januar 2014 blev
sporgeskemaet sendt i hering blandt studieledere og
hos Studenterrddet ved Aarhus Universitet. Alle stude-
rende pd heltidsstudier ved Aarhus Universitet - cirka
34.000 - er blevet opfordret til via et elektronisk sparge-
skema at besvare en rcekke spargsmal om trivsel, kon-
takt til medstuderende og undervisere, undervisningens
organisering, det sociale liv pd& studiet, arbejdsbyrde,
arbejdsindsats, stress, oplevelse af de fysiske og virtuelle
rammer omkring deres uddannelse m.m. Undersggel-
sen har endvidere vceret tilrettelagt saledes, at de stu-
derendes svar pd spergeskemaet har kunnet kombine-
res med en rcekke oplysninger fra det studieadministra-
tive system om samme studerendes studieforleb. Ende-
lig indgdr i datascettet ca. 600 sider tekst fra de stude-
rendes svar pd to dbne speargsmdal i spergeskemaet om
henholdsvis det psykiske og det fysiske studiemilje. Data
giver et unikt og rigt datamateriale. | alt tog 13.647
studerende sig tid til at besvare spergeskemaet. Der er
sdledes tale om den sterste undersegelse nogensinde
blandt studerende p& AU.

ceptet tog afscet i teori og forskningsresultater vedre-
rende psykisk arbejdsmiljg, stress og coping, lcering og
organisering af universitetsundervisning, trivsels- og
frafaldsanalyser ved videregdende uddannelser, til-
fredshedsundersegelser ved videregéende uddannel-
ser samt regelgrundlaget for UndervisningsMilj@Vurde-
ringer (UMV). Konceptet 1 ligeledes til grund for Stu-
diemilj@2011. | begge disse undersegelser var psykisk
studiemilj som udgangspunkt defineret som trivsel,
forstGet som en kombination af, i hvilket omfang de
studerende generelt folte sig godt tilpas, og i hvilket
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omfang de overordnet set erklcerede sig tilfredse med
deres studier. Denne definition af psykisk studiemilje kan
betegnes som 'smal’. Analyser i de foregdende &r viste,
at trivsel pd Aarhus Universitet i hej grad svarer til at
veere en del of et fagligt fcellesskab pd sit studie. Derfor
er analyserne i denne undersegelse foretaget blandt
andet med det formdl at undersege denne sammen-
hceng ncermere og finde ud af, hvad der opretholder
faglig trivsel i bred forstand i fagmiljgerne.

Lcesevejledning

Rapporten er struktureret séledes, at det ferste kapitel
som afslutning indeholder en sammenfatning af under-
sggelsens hovedpointer, vigtigste konklusioner og op-
lceg til diskussion. | det ferste kapitel vises resultaterne
for hovedomrdaderne ved siden af hinanden i den s&-
kaldte 'nedberstabel’, hvor tallene er farvelagt for at
give lceseren mulighed for hurtigt at danne sig et over-
blik over ligheder og forskelle hovedomraderne imel-
lem. Kapitel 2 omhandler undersagelsens datagrundlag
og metode. Her redegeres der kort for, hvordan data er
indsamlet og behandlet, herunder ogsé& hvordan under-
segelsens dbne kommentarer er behandlet. Kapitel 3 er
et analytisk kapitel, der afrapporterer den teoretiske
baggrund for begrebet Faglig trivsel og prcesenterer,
hvilke dimensioner og sammenhcenge de statistiske
analyser af materialet viser. Kapitel 4 viser niveauet aof
trivsel p& Aarhus Universitet. | de felgende kapitel af-
rapporteres tallene inden for forskellige temaer, der er
placeret i den rcekkefalge, som de indvirker pd trivsel.
Kapitel 5 omhandler det sociale miljg, kapitel 6 under-
visningens organisering, kapitel 7 arbejdsbyrde og tids-
forbrug, og kapitel 8 viser tallene for diskrimination og
chikane. Rapportens sidste kapitel afrapporterer tallene
for det fysiske studiemilje.

Analyseniveau

| denne rapport analyseres tallene fra SMU2014 pd
universitets- og hovedomradeniveau. Her beskrives

Datagrundlag og metode

Spergeskemaet er udviklet pd baggrund af tidligere ars
koncept og erfaringer. Det er efterfelgende sendt i he-
ring blandt studieledere og i Studenterrédet ved Aarhus
Universitet. Endelig er det testet i fire fokusgrupper for-
delt p& hovedomréder. Data er indsamlet ved hjcelp af
et elektronisk spergeskema, som alle Aarhus Universitets
fuldtidsstuderende modtog et link til per mail i marts

punkt 4 bilag 3
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Analysedesignet tager ikke udelukkende sigte pd at
kortlcegge niveauet af trivsel. Sigtet er ogsd at kortlceg-
ge, hvilke faktorer der betyder noget for god trivsel pd
de enkelte uddannelser, og beskrive de bagvedliggen-
de parametre. Mdlet er, at man pé de enkelte uddan-
nelser kan vcerne om og styrke de positive elementer i
studiemiljget, cendre p& de negative faktorer og vurde-
re effekten af de tiltag, der har veeret taget som opfelg-
ning af de forrige studiemiljpundersagelser.

ogsd sammenhcengene mellem undersegelsens
speorgsmdal pd et overordnet niveau. Der er i tilleeg ud-
formet fire rapporter med tal brudt ned p&d mindre en-
heder. Disse kaldes uddannelsesrapporter.

Mulighed for ekstra analyser

Som tidligere er der ogsé& denne gang mulighed for at
rekvirere yderligere analyser, s& snart rapporterne er
offentliggjort. Uddannelsesrapporterne er for de fleste
uddannelsers vedkommende sammensat af flere ud-
dannelser. Det muligt i det omfang, at anonymitetshen-
synene tillader det, at f& tallene brudt yderligere ned pd
for eksempel bachelor- og kandidatniveau eller for
uddannelsesretninger og specialiseringer. Analyserne
rekvireres ved at sende en mail til studiemiljo@au.dk.

Sammenligning med SMU2011

Nogle spergsmdl er ikke kun stillet i 2014, men ogsd i
2011. Det er derfor ncerliggende at sammenligne talle-
ne, og 2011-tallene er angivet, hvor spergsmalene fra
SMU2011 er direkte sammenlignelige med SMU2014.
Analysegruppen ger dog opmecerksom pd forhold, der
kan have pavirket tallene, fx cendringer i studenterpo-
pulationen og cendringer i uddannelsernes organise-
ring. Derfor ber forskelle mellem 2014 og 2011 fortolkes
med passende varsomhed. For yderligere beskrivelse af
denne problematik, se kapitel 2.

mdned. Dataindsamlingen lab frem til midt i april. Data
er efterfelgende behandlet statistisk og analyseret.

Svarprocent og reprcesentativitet

En stor del af universitetets studerende valgte at delta-
ge i undersggelsen. Fyrre procent af de studerende
svarede pd spergeskemaet, hvilket er den hegjeste svar-
procent pd et dansk universitet nogensinde, hvad angar
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studiemiljpundersegelser. Svarprocenterne for de enkel-

te hovedomrader fremgar af Tabel 1.1

Malt pd en raekke baggrundsparametre sdsom ken,
alder, uddannelsestype og adgangsgivende karakter-

Tabel 1.1. Svarprocenter

Rapport nr. 1T - Hovedresultater og negletal

N
AU 34510
AR 11.340
BSS 12.735
HE 4012
ST 6.421

13.647
4149
4.633
1.906
2.957

%

40%
37%
36%
48%

46%

Oversigt over svarprocenter. Fuldtidsstuderende (N), antallet af svar (n).

punkt 4 bilag 3
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gennemsnit er der kun mindre afvigelser mellem stik-
preve og population.
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Faglig trivsel

Generelt trives de studerende ved Aarhus Universitet
godt. Helt overordnet svarer 88 procent af de studeren-
de, at de feler sig rigtig godt tilpas p& deres studie,
hvilket er hgjere end de 85 procent, der svarede be-
krceftende pd samme spargsmdl i 2007. Kun fire pro-
cent erklcerer sig helt eller overvejende uenige i, at de
foler sig godt tilpas.

De studerende er afslutningsvist blevet bedt om at tage
stilling til, om de overordnet set er tilfredse med deres
studier. Spergsmdlet er stillet, efter at de har vceret
igennem en lang rcekke spergsmdl om medstuderen-
de, faglige og sociale arrangementer, undervisningens
organisering, mobning, tidsforbrug samt spergsmdl om
de fysiske rammer for uddannelsen. Derfor kan man
betragte spargsmalet som en overordnet opsummering
pd baggrund af de vurderinger, som den studerende
har foretaget igennem spergeskemaet. Et meget stort
flertal af de studerende, 87 procent, er tilfreds med
deres studier.

For forste gang er de studerende blevet bedt om at
tage stilling til, om de kan anbefale deres uddannelse
p& Aarhus Universitet til andre. Dette er tilfceldet for
langt stersteparten af de studerende. Sdledes erklcerer
85 procent sig helt eller overvejende enig i udsagnet:
"Jeqg kan anbefale min uddannelse pd Aarhus Universi-
tet til andre”.

De studerendes tilpashed og tilfredshed hcenger ogsé
ngje sammen med deres oplevelse af at have en faglig
identitet og vcere en del af et fagligt fcellesskab. 76
procent vurderer, at studiet har biddraget til en felelse
af at tilhere et fagligt feellesskab. 77 procent tilkendegi-
ver, at deres fag er en vigtig del af deres identitet.

punkt 4 bilag 3
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Figur 1.1. Faglig trivsel

Jeg foler mig generelt rigtig godt tilpas pa mit studie.

4% m Helt enig/

overvejende
O, .
8% enig
m Hverken eller

Helt uenig/
overvejende
uenig

Jeg er overordnet set tilfreds med mit studie.

6% m Helt enig/
overvejende
8% enig

m Hverken eller

Helt uenig/
overvejende
uenig

Jeg kan anbefale min uddannelse pa Aarhus Universitet til
andre.

6%

m Helt enig/
overvejende
enig

m Hverken eller

Helt uenig/
overvejende
uenig
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Figur 1.1 Faglig trivsel (forsat)

Faglig trivsel - de vigtigste faktorer Studiet har bidraget til, at jeg faler mig som del of et fagligt
feellesskab.

De studerendes faglige trivsel pdvirkes af mange for-
skellige forhold i studiemiljget, men ikke alle forhold er
lige vigtige eller pavirker de studerendes faglige trivsel ® Helt enig/

lige meget. Analyserme af datamaterialet viser, at de tre overvejende

eni
vigtigste faktorer for studerendes faglige trivsel er: o
m Hverken eller

1. Muligheden for at mede medstuderende, dvs. bé&de
de fysiske, sociale og organisatoriske forudscetnin-

ger for samvecer med andre studerende. Det kan Helt uenig/
veere faglige og sociale arrangementer, lokaler og S;ili“;elende

faciliteter til at mede andre.

2. Imedekommende medstuderende, hvilket vil sige
venlige medstuderende, fravcer af ensomhed og
godt samarbejde med andre studerende.

3. Undervisningens organisering (alignment), dvs. om
der er sammenhceng mellem Iceringsmal og ek- m Helt enig/
samenskrav, om det er tydeligt, hvad de studeren- overvejende

Mit fag er en vigtig del af min identitet.

eni
de forventes at lcere, og hvordan de skal lase op- 9
m Hverken eller

gaver.

Disse faktorer pdvirker de studerens faglige trivsel uan- .
o . o . Helt uenig/

set studietrin, fag og personlige karakteristika sGsom overvejende
kon og alder. Disse faktorer er det muligt for uddannel- uenig

serne at pdvirke og scette ind over for udfordringer i
studiemiljget.
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Nedberstabellen

P& de felgende sider vises Tabel 1.2, ogsd kaldet ned-
bearstabellen. Tabellen viser en lang rcekke - men ikke
alle - spergsmal, som har veeret stillet de studerende i
underseqgelsen. Ferst afrapporteres tallene for de
spergsmdal, som udger de studerendes trivsel. Herefter
folger de resterende spergsmadil.

Loesevejledning til Tabel 1.2

) o
< <
Faglig trivsel
Jeg foler mig generelt
rigtig godit tilpas p& mit 88% 86%

studie

Jeg er overordnet set
tilfreds med studiet

87% 85%

Tallene i tabellen viser, hvor stor en andel af de studerende p&
det givne studie der har erklceret sig enige i udsagnet til ven-
stre i tabellen - her: "Jeq feler mig generelt rigtig godt tilpas pa
mit studie”. Tallene angiver procentandelen, der erkicerer sig
"Helt enig” eller "Overvejende enig”, eller procentandelen, der
svarer "Ncesten altid” eller "Ofte” pd& spergsmdlene vedreren-
de ensomhed, lcesegruppe og stcerke stresssymptomer.

STUDIEMILI©®2014

Herunder er angivet en kort lcesevejledning til tabellen,
ligesom der ogsd er gjort rede for farvelcegningen af
tabellen. Jo lysere farver, desto bedre resultater. Merke
farver angiver punkter, som ber give anledning til scerlig
opmeerksomhed.

Farvelcegning af Tabel 1.2

80-100%

60-79%

40-59%

20-39%

0-19%

Felterne i tabellen er farvet i fem forskellige nuancer. Den
lyseste nuance viser, at 80-100 procent af de studerende har
erklceret sig enige i udsagnet til venstre i tabellen. De nceste
nuancer dcekker henholdsvis 60-79, 40-59 og 20-39 procent,
mens den merkeste farve angiver, at procentandele pd 0-19
har erklceret sig enige i udsagnet.

Jo merkere farve, desto sterre grund har hovedomréderne til at
drofte, om de har et problem, der skal geres noget ved.

Skalaen er vendt for negativt ladede udsagn, fx "Har du ople-
vet stcerke stress-symptomer i forbindelse med dit studie? - |
dagligdagen”. For spergsmadl som dette svarer den lyseste
kategori til, at 0-10 procent har erklceret sig uenige i udsagnet.

11
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Tabel 1.2. Sammenfatning af negletal

— <
o o
N o~ »
3 2 < 4 t &
Faglig trivsel (Helt enig/overvejende enig)
Jeg feler mig generelt rigtig godt tilpas o o o o o
pd mit studie. 88% 86% 87% 92% 90%
Jeg er overordnet set tilfreds med mit
o 87% 85% 85% 92% 88%
studie.
Jeg kan anbefale min uddannelse p& N N o o N
Aarhus Universitet til andre. 85% 84% 83% 1% 88%
Studiet har bidraget til, at jeg feler mig o o o o .
som del af et fagligt fcellesskab. 76% 73% 73% 85% 80%
Mit fag er en vigtig del af min identitet. 77% 77% 73% 89% 78%
Kontakt til medstuderende (Helt enig/overvejende eniq)
De andre studerende er generelt o . o o o
imadekommende. 88% 89% 85% 1% 91%
Jeg kan f& hjcelp og stette fra mine
medstuderende, ndr jeg har brug for 85% 84% 81% 87% 89%
det.
Det fremmer min forst&else at tale med
93% 93% 90% 94% 94%

andre studerende.

Leesegruppe (Ncesten altid/ofte)

Er du en del af en lcesegruppe, eller
har du en lcesemakker uden for eksa-
mensperioden?

Er du en del af en lcesegruppe, eller

har du en lcesemakker i eksamenspe-
rioder?

Ensomhed (Ncesten altid/ofte)

Hvor ofte feler du dig ensom til daglig

pa studiet? 12% 13% 15% 8% 11%
Faglige og sociale arrangementer (Helt enig/overvejende enig)

Jeg er tilfreds med udbuddet af faglige o o o o o
arrangementer. 74% 73% 74% 83% 71%
Jeg prioriterer at deltage i de faglige N N N o N
arrangementer. 53% 56% 46% 65% 50%
Jeg er tilfreds med udbuddet af sociale o o o o o
arrangementer. 70% 61% 72% 79% 73%
Jeqg prioriterer at deltage i de sociale o o o o o
arrangementer. 56% 55% 52% 66% 55%
Der er god mulighed for social kontakt o o o o o
med mine medstuderende.* 76% 70% 74% 85% 82%
Leceringsmdl og alignment (Helt enig/overvejende eniq)

Jeg er klar over, hvad jeg forventes at o o o o o
lere i fagene. 75% 78% 73% 71% 77%
Lceringsmdlene for de enkelte under-

visningsforleb er klart formulerede og 62% 67% 65%

klart kommunikerede.

punkt 4 bilag 3
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Tabel 1.2. Sammenfatning af negletal

— Ss
o o

N N »

D o) [a4 1) w

< < < 0 T b

Det er tydeligt, hvad der forventes af
det arbejde, der skal bedemmes,

- 54% 56%

Feedback oq tilbagemelding (Helt enig/overvejende enig)

Jeg modtager tilstraekkelig feedback
pd mine faglige bidrag i lebet aof se- - 45%
mesteret.

Den feedback, jeg far p&d mine faglige

bidrag i lebet af semesteret, forbedrer -
den mdde, jeq Icerer og arbejder pa.

Den feedback, jeg far p&d mine ar-
bejdsopgaver, er med til at gere det -
tydeligt, hvad jeq ikke helt har forstdet.

Der er gode muligheder for tilbage-

melding p& mine faglige prcestationer 38 % 45%
ved eksamen.*

Fysiske rammer (Helt enig/overvejende enig)

Ndar jeg har brug for en lceseplads, kan
jeq finde en.*

Der er et sted, hvor jeg kan sidde
sammen med min lcesegruppe, nar 53%
jeqg har brug for det.*

Der er plads nok i undervisningsloka-
lerne til, at jeg kan sidde ned i timerne.

55%

- 86% 83%

49% 50%

33% 25% 53%

37%

89% 84% 88%

Stress (Naesten altid/ofte)

Har du oplevet stcerke  stress-
symptomer i forbindelse med dit studie 11%
i dagligdagen?

Har du oplevet stcerke  stress-

symptomer i forbindelse med dit studie 32%
op til eksamen?

Brugq af elektroniske platforme (Helt enig + overvejende eniqg)

Mine undervisere er generelt gode til
at bruge de elektroniske Iceringsplat-

forme til at distribuere undervisnings- 81%

materiale.

Mine undervisere er generelt gode til

at bruge de elektroniske Iceringsplat- 23% 25% 30% 19% 14%

forme til at aktivere de studerende

Note. * markerer at spergsmalsformuleringen er cendret siden Studiemiljs 2011. Derfor skal sammenligning af tallene

foretages med varsomhed. Se kapite/ 2om sammenligning over tid.

punkt 4 bilag 3
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Figur 1.2. Studerendes angivelse af tidsforbrug per uge fordelt pd hovedomréde og uddannelsestype

0 10 20 30 40 50 60

Bachelor (n=5461)

Kandidat (n=2196)

AU

Diploming. (n=664)

Professionsbach. (n=60)

Bachelor (n=1635)

AR

Kandidat (h=802)

Bachelor (n=2171)

Kanddat (n=593)

BSS

Diploming. (n=14)

Professionsbach. (n=38)

Bachelor (n=742)

Kandidat (n=526)

HE

Professionsbach. (n=22)

Bachelor (n=913)

ST

Kandidat (n=275)

Diploming. (n=650) 12,5

m Undervisning m Forberedelse m Studenterforeningsarbejde
= Studierelevant arbejde Ikke-studierelevant arbejde  Fritidsaktiviteter

Note: Falgende betingelser skulle vaere opfyldt for at den studerenes svar blev inddraget i beregningen af gennemsnittet: i) Den studerende skulle have angivet
at planicegge at tage 30 ECTS, svarende til et fuldtidsstudium, ii) Den studerende matte ikke veere specialestuderende, iii) Det ugentlige tidsforbrug skulle veere
sterre end O timer og mindre eller lig 84 timer. nangiver antallet af svar, som opfylder disse betingelser.

Spergsmdlets formulering: "Tcenk tilbage pd de sidste syv dage. Hvor mange timer har du brugt pd felgende aktiviteter? Hvis din uge har vceret meget atypisk,
fx hvis du har veeret syqg eller ude at rejse, sa teenk i stedet pd en typisk uge uden for eksamensperioden.”
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De vigtigste konklusioner og oplceg til diskussion

#1 Diskussioner pd relevante niveauer

Tallene i denne rapport dcekker Aarhus Universitet
under et samt de fire hovedomrdader AR, BSS, HE og ST. |
tillceg er der blevet udarbejdet fire uddannelsesrappor-
ter for hvert fakultet (rapporterne 2-5), hvor tallene rap-
porteres for samtlige uddannelser under fakultetet. Disse
tal viser, at der er en betydelig variation mellem uddan-
nelser inden for selv samme fakulteter.

Analysegruppen anbefaler...

» .. at man blandt studieledere og studiencevn ana-
lyserer og diskuterer tallene for hver enkelt uddan-
nelse. Disse tal fremgdr af rapporterne 2-5.

» .. at man - hvor det skennes nedvendigt for en
mere detaljeret analyse af tallene - rekvirerer sd-
kaldte scerkersler hos analysegruppen.

#2 Faglig trivsel

Analyserne viser, at trivsel blandt universitetets stude-
rende kan karakteriseres som 'faglig trivsel'. Det vil sige,
at studerendes trivsel i lige s& hej grad bestdr i felelsen
af at here til i et fagligt fcellesskab og have en faglig
identitet, som den bestdr i at vecere tilpas, tilfreds og
kunne anbefale sin uddannelse til andre.

Analysegruppen anbefaler...

» [Lat man i de faglige miljger diskuterer, hvordan
man opbygger og understatter og opretholder en
faglig identitet hos de studerende.

» [.] at man overvejer, hvordan man hjcelper nye
studerende til at blive en del af faglige fcellesska-
ber pd studiet.

#3 De vigtigste faktorer

En rcekke statistiske analyser er blevet udfert for ikke
kun at afdcekke, om de studerende trives, men hvorfor
de trives eller ikke (se kapitel 3 samt appendiks c). Ana-
lyserne peger pd, at felgende tre faktorer har sterst
betydning for de studerendes faglige trivsel: at der er
mulighed for at m@des med medstuderende, at de
medstuderende er imgdekommende og hjcelpsomme
over for hinanden, og at der er en gennemsigtig og
sammenhcengende organisering af undervisning (a-
lignment).

Analysegruppen anbefaler...
> [Llat man scerligt interesserer sig for de faktorer,
som har sterst betydning for de studerenderes fag-

punkt 4 bilag 3
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lige trivsel, nemlig a) de studeredes mulighed for
at interagere fagligt og socialt med hinanden, b)
sammenholdet og kulturen de studerende imel-
lem, og c) graden af alignment mellem lcerings-
mal, undervisningsformer og bedemmelseskriterier
ved eksamen.

#4 Mulighed for samveer

Analyserne viser, at de studerende pd& Aarhus Universi-
tet har et hgjt niveau af faglig trivsel, iscer fordi de ople-
ver, at der er mulighed for at vcere sammen med deres
medstuderende i og uden for undervisningen. Dette
sker i bade faglige og sociale sammenhcenge, som de
faglige miljger og Aarhus Universitet kan vcere med til
at understette og sigte mod at forbedre, hvor det sken-
nes nedvendigt.

Analysegruppen anbefaler...

» [Lat man pd de enkelte studier diskuterer, hvor-
dan man kan understette studenterforeningsar-
bejdet med henblik p& at fremme og vedligehol-
de udbuddet af faglige og sociale arrangementer.

» [L]at man - hvor det er muligt inden for de eksiste-
rende gkonomiske og fysiske rammer - stiller plads
og rum til rédighed for de studerende, s& de har
mulighed for at opholde sig pd uddannelsesstedet
uden for undervisningstiden.

#5 Sammenholdet blandt de studerende

Flertallet af de studerende oplever, at deres medstude-
rende er imedekommende, og at det at vcere og arbej-
de sammen med dem er positivt. Langt de fleste stude-
rende oplever, at det er godt at arbejde sammen med
deres medstuderende. Men cirka en ud af ti studerende
oplever at vaere ensomme i dagligdagen i forbindelse
med studiet, og tallet er steget lidt fra 2011. Kun lidt
flere end halvdelen af de studerende er til daglig en del
af en lcesegruppe eller har en lcesemakker. | de kvalita-
tive kommentarer pdépeger flere studerende, at de
oplever, at der er stcerk konkurrence og spidse albuer
blandt deres medstuderende, og det kan have betyd-
ning for muligheden for samarbejde.

Analysegruppen anbefaler...

> [.] at man lokalt diskuterer, hvordan man kan
hjcelpe de studerende til en social studiepraksis
gennem organisering af studiearbejde i lcese-
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grupper og ved at tage hdnd om studerende, der
falder uden for disse.

» [ at man diskuterer, hvordan man i evrigt kan
identificere og modvirke ensomhed i studiemiljget.

» [Lat man pd alle niveauer arbejder pd at fremme
en sund kultur blandt de studerende, hvor de kan
vaere ambitizse uden nedvendigvis at modarbej-
de hinanden.

#6 Undervisningens organisering

Undervisningens meningsfulde organisering spiller en
vigtig rolle for de studerendes faglige trivsel og oplevel-
se af at passe ind pd et studie. Tre ud aof fire studerende
mener at vide, hvad der forventes af dem. Feerre end to
tredjedele vurderer, at lceringsmdlene for undervis-
ningsforlebene er klart kommunikeret. Lidt over halvde-
len af de studerende ved, hvad der forventes af det
arbejde, der bedemmes til eksamen.

Under halvdelen af de studerende oplever, at de far
tilstreekkelig feedback pd deres faglige prcestationer i
lobet af semesteret og til eksamen, mens knap 70 pro-
cent oplever, at den feedback, de modtager, er med til
at forbedre den made de Icerer pé.

Analysegruppen anbefaler...

> [.] at man diskuterer, hvorvidt man kan sikre, at
lceringsmdl og bedemmelseskriterier ved eksa-
men ikke kun er klart formulerede i studieordnin-
gen, men ogsd er klart kommunikeret til de stude-
rende som en del af undervisningen.

> [.]at man diskuterer, hvorvidt det - de ofte store
drgange taget i betragtning - er muligt at give fle-
re muligheder for feedback i lebet af semesteret
og efter afsluttede prever og eksamener.

#7 Studietid og arbejdsbelastning

En gennemsnitlig studieuge (undervisning + forberede-
se/lcesegruppearbejde) for en studerende med norme-
ret studiebelastning er 30,7 timer. Herudover kommer
studenterforeningsarbejde, erhvervsarbejde og fritids-
aktiviteter. Der er stor variation hovedomrdder og ud-
dannelsesretninger imellem, ligesom der er meget stor
variation mellem de studerende.

De studerende er blevet bedt om at tage stilling til, hvor
mange ECTS-point de har planlagt at tage i semesteret.
Sterstedelen (83 procent) af de studerende sigter mod
at gennemfare et fuldtidsstudie med 30 ECTS-point, fire
procent planicegger at gennemfere mere end 30 ECTS-

STUDIEMILI©®2014

point, og 13 procent planicegger at tage mindre end
normeret studiebelastning.

Hver tredje studerende oplever at have stcerke stress-
symptomer i eksamensperioderne. Dette er pd niveau
med tallene fra 2011. Til gengceld er der noget, der
tyder pd, at oplevelsen af stcerke stress-symptomer i
hverdagen er steget pd alle hovedomrdader. | 2011
angav 13 procent ofte eller ncesten altid at have stcerke
stress-symptomer i dagligdagen, mens der i 2014 i
gennemsnit er 17 procent, der oplever dette ofte eller
naesten altid.

Analysegruppen anbefaler...

» [L]at man lokalt diskuterer &rsagerne til stress i de
enkelte fagmiljger og i den forbindelse overvejer,
hvilke lasninger der kan findes for at modvirke
stcerke stresssymptomer til daglig s& vel som i ek-
samensperioderne.

» [L]at man diskuterer, hvorvidt det er muligt at moti-
vere de studerende til at arbejde mere mellem ti-
merne, fx ved a) at tilskynde til lcesegruppearbej-
de, ved b) at hjcelpe de studerende til at organise-
re deres forberedelsestid i kraft af fx arbejds-
spergsmal og ugesedler og ved c) og at udbyde
undervisning, der baserer sig pad de studerendes
forberedelse og aktive deltagelse.

#8 Det digitale Iceringsmiljo

| takt med den hastige udvikling i digitale og sociale
medier vokser behovet for, at ogsd studie- og lcerings-
miljeet felger med udviklingen ved at udnytte disse nye
mediers muligheder. Aarhus Universitet har gennem sin
politik for Educational IT forpligtet sig til at implemente-
re et feelles Learning Management System og stette
undervisere pd alle niveauer i kompetenceudvikling, sé
de kan gentcenke deres undervisning i relation til blen-
ded learning. Tallene i tabel 1.2 viser, at de studerende
overvejende oplever, at de elektroniske lceringsplatfor-
me fungerer tilfredsstillende, hvad angdr distribution af
undervisningsmateriale og kommunikation fra undervi-
ser til studerende. Til gengeeld oplever kun f&, at der
geres brug af de elektroniske Iceringsplatformes poten-
tialer til aktivering af de studerende gennem fx lcerings-
stier, diskussionsfora, preve- og feedbackapplikationer
mv.

Analysegruppen anbefaler...
> [L]at man diskuterer, hvorvidt man kan fremme de
studerendes deltagelse i et digitalt lceringsmiljo
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som supplement til deres deltagelse i det fysiske
Iceringsmiljg, fx ved at stette underviserne i at an-
vende de eksisterende digitale |ceringsplatforme
til at aktivere de studerende mellem undervis-
ningstimerne.

#9 Mobning, chikane og diskrimination

Aarhus Universitets studerende er stort set forskanet for
problemer med mobning, diskrimination og chikane.
Tallene for disse forhold er meget lave. Der er tilsynela-
dende sket et fald i antallet af udenlandske studerende,
der oplever at blive diskrimineret, men disse tal og den-
ne cendring skal tolkes med stor varsomhed (se kapitel
8). Ser man pd& de &bne kommentarer fra udenlandske
studerende oplever nogle udenlandske studerende
stadig at blive forskelsbehandlet og har sveert ved at
finde sig til rette blandt de danske studerende - iscer
udfordringer med en sproglig barriere ncevnes flere
gange.

Analysegruppen anbefaler...

» [Lat man pd studier med internationale studeren-
de og pd& engelsksprogede programmer diskute-
rer, hvordan man stetter op om inklusionen af stu-
derende med et andet modersmal end dansk for
eksempel ved organisering af undervisning eller
samarbejde mellem studerende uden for under-
visningen.

punkt 4 bilag 3
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#10 Det fysiske studiemiljo

De studerende oplever overordnet set at vcere tilfredse
med det fysiske studiemilj@, om end studerende fra alle
fire hovedomrdder i kommentarerne efterlyser flere
lcesepladser og flere rum til gruppearbejde.

Analysegruppen anbefaler...

» [Lat man teenker det fysiske studiemiljig sammen
med det psykiske studiemilig ved at overveje,
hvordan man gennem de fysiske rammer kan un-
derstotte studerendes lceringsarbejde.

» [.]at man overvejer, hvordan det inden for de giv-
ne rammer er muligt at give plads til lcesegruppe-
arbejde og evrige studieaktiviteter.
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2. DATAGRUNDLAG OG METODE

e 40 procent af de studerende svarede pd spergeskemaet, hvilket er den hgjeste
svarprocent pd et dansk universitet nogensinde, hvad angar studiemiljgundersagel-

ser.

e Undersegelsen afrapporteres pd alle relevante niveauer: Universitets-, fakultets- og
uddannelsesniveau. Derudover er det muligt at rekvirere scerkarsler og f& adgang til

de studerendes kommentarer.

e  Mdalt pd en raekke baggrundsparametre sdsom ken, alder, uddannelsestype og
adgangsgivende karaktergennemsnit er der kun mindre afvigelser mellem stikpre-

ve og population.

Spergeskemaet

Spergeskemaet for SMU2014 baserer sig pd tidligere ars
spergeskemaer, men blev videreudviklet i efterdret
2013 og fordret 2014. Blandt andet blev skemaet sup-
pleret med spergsmdl fra det finske LEARN-
spergeskema (Parpala & Lindblom-Yldnne 2012), og for
at f& en mere retvisende tidsangivelse blev de stude-
rende bedt om at oplyse, hvor mange ECTS-point de
havde tcenkt sig at tage i dette semester. Skemaet har
veeret forelagt og diskuteret i uddannelsesbdndet og
universitetsledelsen, ligesom samtlige studieledere pd&
universitetet er blevet inviteret til at kommentere pd
spergeskemaet. Studenterr@det ved Aarhus Universitet

Data

Undersagelsespopulationen

Undersagelsen omfatter samtlige fuldtidsstuderende pd
Aarhus Universitet. Fra det studieadministrative system
blev der trukket en liste, som bl.a. indeholdt oplysninger
om de studerendes mailadresser, uddannelsesaktivitet,
karaktergennemsnit og lignende studieadministrative
oplysninger af relevans for dataindsamling og efterfal-
gende analyser. Disse lister blev bearbejdet for at sikre,
at bl.a. mailadresserne stemte fuldstcendig overens
med de relevante domaener.

Dataindsamling

Dataindsamlingsperioden blev planlagt med henblik p&
at kortlcegge en studiehverdag midt i semesteret og sa

er ogsd blevet inddraget i heringen, og skemaet har
veeret testet pd fire fokusgrupper, et for hvert hovedom-
rade.

En del studerende ved Aarhus Universitet har flere ind-
skrivninger, hvilket fx gcelder studerende, der har et
hovedfag og et side- eller suppleringsfaq. For at vcere
sikre pd, hvilket studiemilje de studerende vurderede,
blev de studerende som det forste i spergeskemaet
oplyst om deres primcere indskrivning, og de studeren-
de blev herefter bedt om at have dette i tankerne, ndr
de efterfelgende besvarede skemaet.

vidt muligt undgd ferie- eller eksamensperioder. Den
12. marts blev der udsendt en invitationsmail til 34.523
studerende med et link til et elektronisk spergeskema.
De studerende modtog i alt 4 pdmindelser, og dataind-
samlingen forsatte indtil den 13. april 2014. Cirka 1.500
mail blev returneret (bouncede) i hver udsendelsesrun-
de. Tretten studerende faldt fra i lebet af undersegelsen.

Studieledere blev under indsamlingen orienteret om
udviklingen i svarprocenten. For at hejne opmcerksom-
heden pd undersegelsen blev der udloddet prcemier,
og der blev ligeledes gjort brug af trykte og sociale
medier. Figur 2.1 viser en graf over udviklingen i data-
indsamlingen.
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Figur 2.1. Udviklingen i svarprocent i indsamlingsperioden (marts-april 2014)
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Svarprocenter og repraesentativitet

13.254 studerende gennemferte hele spergeskemaet,
og yderligere 303 studerende havde besvaret s& store
dele af skemaet, at de blev inkluderet for at undgda
dataspild. Dette giver et samlet antal besvarelser pd
13.647 svarende til 40 procent af de 34.510 studerende,
som udgjorde undersggelsens population.

Om end 40 procent ikke er en hgj svarprocent, er den
dog hgjere end Aarhus Universitets studiemiljgunderse-
gelser i 2011 (37 procent) og 2007 (29 procent). Svar-
procenten for studiemiljgundersegelsen ved Aarhus
Universitet er ligeledes hgjere end ved lignende under-
segelser pd Kebenhavn Universitet i 2013 (28 procent),
Syddansk Universitet i 2013 (22 procent) og Aalborg
Universitet i 2011 (20 procent).

En ncermere analyse viste, at svarprocenten varierede
pd tveers af hovedomrader: AR (37 procent), BSS (36
procent), HE (48 procent) og ST (46 procent). Yderligere
viste en analyse, at svarprocenterne varierede kraftigt
mellem de enkelte uddannelser (se uddannelsesrap-
porterne).

Endelig blev der foretaget en analyse af, i hvor hgj grad
de studerende, der besvarede spargeskemaet (stikpre-
ven), matchede hele gruppen af fuldtidsstuderende ved
Aarhus Universitet (populationen). Tabel 2.1 viser de
vigtigste resultater. Som det ses er bachelorstuderende
en smule overrepraesenteret og kandidatstuderende en
smule underreprcesenterede i stikpreven, om end ikke
meget. Ligeledes er kvinder, yngre studerende, og stu-
derende med et hgjere adgangsgivende karaktergen-
nemsnit svagt overrepraesenterede i stikpragven.
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Tabel 2.1. Sammenligning mellem stikprgve og population

Stikprave Population

Hovedomrade AR 30% 33%
BSS 34% 37%
HE 14% 12%
ST 22% 19%

Uddannelsestype Bachelorudd. 52% 49%
Kandidatudd. 40% 44%
Diploming.udd. 7% 6%
Prof.bach.udd. 1% 1%

Ken Mand 43% 46%
Kvinde 57% 54%

Statsborgerskab Dansk 94% 92%
International 6% 9%

Adgangsgivende

karakter 8,9 8,5

(7-trinsskala)

Alder (&r) 24,8 25,8

N 13.647 34510

Metode

Afrapportering Som noget nyt blev de studerende bedt om at tilken-

Det er en vigtig del af Aarhus Universitets studiemiljoun-
dersggelsen at kunne tilbyde analyser p& det niveau,
der bedst muligger handling. Derfor findes tallene af-
rapporteret pd flere niveauer. Denne rapport sigter pd
universitetet og de fire hovedomrdder. Derudover er der
udarbejdet 4 rapporter for de mere end 100 enkelte
uddannelser.

e 1 rapport pd& universitetsniveau (denne rapport)

e 4 rapporter pd uddannelsesniveau
(http://www.au.dk/studiemiljo/rapporter-2014/)

e Scerkersler ved henvendelse til analysegruppen (s&
lcenge anonymiteten ikke kompromitteres)

e Udlevering af &bne kommentarer til studiencevn
(hvis der er givet tilladelse fra studerende)

Derudover vil det som ved de tidligere studiemiljoun-
dersegelser veere muligt at bestille scerlige analyser, de
s@kaldte scerkersler. Disse analyser er betinget af, at
anonymiteten ikke kompromitteres, hvilet fx vil sige, at
der ikke foretages analyser pd grupper med fcerre end
10 studerende. For spargsmdl om chikane og diskrimi-
nering er graensen 25 studerende.

degive, om deres kommentarer til spergeskemaets to
dbne sporgsmdl matte gives videre til studiencevn.
Derfor er det muligt for universitetets studiencevn om at
sege adgang til kommentarerne, forudsat at de stude-
rende har givet lov.

Kvantitative analyser

De fleste analyser i denne rapport er deskriptive fre-
kvensanalyser. Selv om de fleste spergsmal skulle be-
svares pd fempunkts Likert-skalaer, har det for over-
skuelighedens skyld vceret nedvendigt - sédan som det
er almindelig praksis i afrapportering af survey-data - at
samle nogle af svarkategorierne. For eksempel er der
for mange af spergsmdlene rapporteret den andel af
de studerende, som har erklceret sig 'helt enig’ eller
‘'overvejende enig’ i et bestemt udsagn. De resterende
har til gengceld erklceret sig 'helt ueniqg’, 'overvejende
uenig’ eller 'hverken enig eller uenig'. For hver tabel
fremgdr det af noteteksten, hvad andelen daekker over,
og hvad den resterende andel op til 100 procent doek-
ker over.

En scerlig udfordring er manglende svar eller studeren-
de, som har svaret ved ikke/ikke relevant. Da langt de
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fleste analyser er rent deskriptive, er der ikke gjort noget
for at erstatte manglende svar med stikprevens gen-
nemsnit eller anden estimering. Manglende svar forbli-
ver derfor manglende svar og er som hovedregel ikke
medtaget i analyserne. De manglende svar indgdr altsé
ikke i beregningen af procentfordeling pd de evrige
(valide) svarkategorier. Hvis for eksempel 47 procent
har erklceret sig enige i et udsagn, 47 procent har er-
klceret sig uenige, og 6 procent ikke har angivet noget
svar eller angivet, at det ikke er muligt for dem at be-
svare spergsmdlet, vil den endelige analyse vise, at af
de studerende, der har afgivet et validt svar, er 50 pro-
cent enige.

Dette analytiske greb kan vcere problematisk i de situa-
tioner, hvor andelen af manglende svar mé betegnes
som stort. Derfor vil der ved afrapportering af spargsmal
med mere end 10 procent manglende svar blive gjort
eksplicit opmaerksom pd dette i note-teksten.

Sammenligning af tal fra 2011 og 2014

En del af spergsmdlene i Studiemilj@2014 er identiske
med undersagelsen for 2011 og undersegelsen i 2007,
og dermed er der en unik mulighed for at undersage
udviklingen i studiemiljget. Tidssammenligninger for en
rcekke centrale spergsmdl er vist i tabellerme i denne
rapport og er markeret med (SMU2011).

Her skal det dog bemcerkes, at der (som ved alle tids-
sammenligninger) er fare for at overtolke udviklingen
pd grund af felgende fejlkilder: For det ferste kan der
vecere tale om tilfeeldige udsving. Dette er dog mindre
sandsynligt i en undersagelse, hvor antallet af besvarel-
ser er mange tusinde. For det andet kan selve sammen-
scetningen af studenterpopulationen have cendret sig,
hvilket den har. Ved den faglige udviklingsproces er
Idrcet flyttet fra Science and Technology til Health, og
Ingenigrhgjskolen i Aarhus (IHA) er fusioneret med uni-
versitet, hvorfor studenterpopulationen pd& de to hoved-
omrdder har cendret sig. Iscer for Science and Techno-
logy er denne forskel betragtelig, hvilket man kan se af
fx opgerelserne af tid brugt p& undervisning.

| forleengelse heraf skal det siges, at der kun md sam-
menlignes spergsmal, hvor svarkategorier og spergs-
mdlsformulering er identiske. 1 2011 foretog Analyse-
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gruppen af hensyn til sammenlignelighed kun f& revi-
deringer i det omfang, det blev vurderet absolut ned-
vendigt. | 2014 har det veeret prioriteret at kvalitetssikre
spergeskemaet ved bl.a. brug af fokusgrupper. Det har
betydet, at en del spargsmalsformuleringer har cendret
sig. Selv smd cendringer i spergsmalsformuleringen kan
have stor betydning for forst@elsen af spergsmadlet,
hvorfor sammenligninger mellem &r skal foretages
varsomt.

| de studerendes angivelse af deres tidsforbrug har
Analysegruppen foretaget cendringer i denne underse-
gelse. Til forskel fra de forrige er de studerende blevet
bedt om at angive, hvor mange ECTS-point de har
planlagt at tage i det indevcerende semester. Det bety-
der, at man i udregningen af arbejdstid kan tage hgjde
for, hvorvidt de studerende pd forhdnd har planlagt at
folge fag svarende til et fuldtidsstudie. Det giver mere
valide tal, men det betyder ogsd, at tallene fra 2014
ikke umiddelbart kan sammenlignes med tallene fra
2011, da det mé forventes at tallene for studieaktivitet i
sig selv vil stige ved en sddan korrektion.

Bearbejdning af dbne kommentarer

De studerende havde mulighed for at skrive uddybende
kommentarer to gange i lebet af skemaet. 5.901 stude-
rende gjorde brug af denne mulighed, og det samlede
datamateriale blev pé& 620 sider. Kommentarerne blev
kodet i programmet Nvivo10 ved hjcelp af 12 prcedefi-
nerede koder. Disse koder folger i det store hele de
temaer, der ligger til grund for kapitelstrukturen i denne
rapport. Kommentarerne er inddraget i rapporten i det
omfang, de belyser tallene. Det er sagt at belyse varia-
tionen i kommentarerne ligesom analysegruppen har
udvalgt citater og temaer, der er reprcesentative for
kommentarerne i deres helhed. Det vil sige, at en pro-
blematik eller et tema skal optrcede flere gange og pd
tveers af hovedomrdéder for at blive behandlet i rappor-
ten.

De studerende blev bedt om at angive, om deres kom-
mentarer mdtte gives videre til studiencevnet. | alt 3.739
ud af 5.901 studerende, der havde skrevet kommenta-
rer, gav deres accept. Disse kommentarer er sdledes
tilgeengelige for de studiencevn, som mdtte enske ind-
sigt i kommentarerne.
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3. FAGLIG TRIVSEL OG DENS FORUDSATNINGER

e  Forskning i videregdende uddannelser peger pd, at uddannelse i hej grad handler
om at blive en del af et fagligt og socialt feellesskab.

e En analyse viser, at trivsel og faglig integration p& Aarhus Universitet er meget taet
forbundet og kan siges at deekke over en samlet faktor, som vi i denne undersagel-

se har betegnet faglig trivsel.

¢ De vigtigste praediktorer for faglig trivsel er 1) et studiemilje, der stetter op om fagligt
s@vel som socialt samveer, 2) god kontakt til medstuderende og 3) undervisningens

organisering (graden af alignment).

Mdalet for studiemiljpundersegelserne i 2007 og 2011
har veeret at undersgge de studerendes trivsel, og hvilke
faktorer der kan forklare variation i trivsel. Begge tidlige-
re undersggelser viste, at faglig integration havde den
sterste betydning for studerendes trivsel, og at faglig
integration forklarede en meget stor del af variationen
heri. Dette indikerede, at faglig integration og trivsel er
ncert forbundne, ndr man taler om studiemilj@ og trivsel i
en universitetssammenhceng. Derfor har vi i denne
undersegelse sat os for at undersege om man kan forstd
trivsel p& universitetet som bestdende af bade tilfreds-

Uddannelse som indfering i et fagligt feellesskab

At gennemfere en videregdende uddannelse handler
ikke alene om at tilegne sig den nedvendige faglige
viden og evne til at hdndtere fagets teorier, empiri og
metoder. At blive kandidat handler i hej grad ogsd om
at blive socialiseret, dvs. at komme til at forstad et fags
ontologiske udgangspunkt, selvforstdelse og faglige og
videnskabelige normer. Uddannelse er sdledes en vej
ind i et fagligt feellesskab, hvor man tilegner sig en scer-
lig made at forstd verden pd& (Smeyers & Burbules
2006), og studiemiljget er en vigtig ramme om dette.
Faglige feellesskaber (communities of practice) er fcel-
lesskaber, hvor en bestemt type adfcerd og en bestemt
type viden er legitim og brugbar (Lave & Wenger
1991). Hvad det kommer an pd i det faglige fcellesskab,
kan vcere mere eller mindre gennemskueligt og trans-
parent i form af for eksempel Iceringsmal, eksamens-
krav og i organiseringen af undervisning.

hed oq tilpashed og oplevelsen af at here til i et fagligt
feellesskab og udvikle en faglig identitet. Denne under-
seqgelse er foretaget empirisk s& vel som teoretisk. Teo-
retisk er det undersegt ved at studere litteraturen om-
kring studerendes integration og indfering i faglige
akademiske fcellesskaber. Empirisk er materialet under-
segt statistisk for at se, hvordan de studerendes svar
grupperer og fordeler sig. Der er i lighed med tidligere
Aar gennemfert en faktoranalyse s& vel som regressions-
analyser pd datamaterialet. Resultaterne af disse vil
0gsd blive preesenteret i dette kapitel.

Et finsk studie viste, at studerendes evne til at tilegne sig
faglige s@vel som sociale normer inden for faget og
disciplinen havde stor betydning for de studerendes
velbefindende pd& uddannelsen. At kunne aflcese nor-
mer og regler for passende adfcerd var afgerende for at
blive accepteret af medstuderende og undervisere i det
faglige feellesskab. Fordi de studerende tilbragte for-
holdsvis lidt tid sammen med underviserne sammenlig-
net med hvor meget tid de brugte sammen, spillede de
sociale relationer mellem studerende en stor rolle for
trivslen i de faglige miliger (Ylijoki 2000). Set i dette
perspektiv er fokus pd faglig integration og socialisering
ind i faglige fcellesskaber afgerende for trivsel og et
kerneelement i et godt studiemilje.
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Centrale dimensioner i SMU2014

Vi har foretaget en faktoranalyse med henblik pd at
afdcekke, hvordan spergsmdlene i undersegelsen
grupperer sig for at finde ud af, hvad der er de vigtigste
underliggende dimensioner i studiemiliget. Se hele

faktoranalysen i appendiks B. Tabellen viser dimensio-
nerne, en beskrivelse af indholdet og eksempler pd
spergsmal der indgdr i dimensionen.

Tabel 3.1 Centrale dimensioner i SMU2014

Dimension Beskrivelse Eksempel pd spargsmadl
Faglig trivsel Daekker over de studerendes tilfredshed, "Jeg er overordnet set tilfreds med mit studie”
tilpashed og integration i det faglige miljie. ~ "Studliet har bidraget tii, at jeg faler mig som en
del af et fagligt faellesskab”
Feedback Dimensionen dcekker over feedback, som  "Den feedback, jeqg far pd mine arbejdsopgaver

Akademisk self-efficacy

Plads til studiearbejde

Kontakt med undervisere

Loesegruppearbejde

Alignment i undervisnin-
gen

Mulighed for at mede
medstuderende

Imedekommende med-
studerende

de studerende modtager i lgbet af seme-
steret og i forbindelse med eksamen.

Dimensionen afdcekker studerendes folelse
af tiltro til egne akademisk evner.

Dimensionen afdcekker de studerendes
oplevelse af, om der er plads til studiear-
bejde alene eller med lcesegruppe.

Dimensionen afdcekker studerendes ople-
velse af medet med underviserne. Det
handler om undervisernes interesse og
imadekommenhed, og om underviserne er
fysisk til stede i studiemiljget.

Dimensionen dcekker over studerendes
lcesegruppearbejde til daglig og i eksa-
mensperioder

Alignment omhandler lceringsmdl og un-
dervisningsformer og disses sammenhceng
med eksamensformer og eksamenskrav.
Derudover indeholder dimensionen de
studerendes oplevelse af sammenhceng
mellem det, de skal lcere, og det, de under-
vises i.

Dimensionen viser de studerendes oplevel-
se af studiemiljgets muligheder for at made
medstuderende. Det drejer sig bade om
organisatoriske og fysiske forudscetninger
for samvceer.

Dimensionen afdcekker de studerendes
oplevelse af deres medstuderendes imo-
dekommenhed, badde hvad angdr samar-
bejde og socialt samvcer.

ger det tydeligt, hvad jeqg ikke helt har forstaet”
“Jeg modltager tilstraekkelig feedback pd mine
faglige bidrag i lebet af semesteret”

“Jeg er sikker pd, at jeqg kan tilegne mig de fcer-
digheder, der kraeves inden for mit fag”

“Jeg forventer, at jeq vil klare mig godt pg mit
studie”

"Ndr jeg har brug for en lceseplads, kan jeg finde
en”

"Pd mit uddannelsessted ser man ofte undervi-
serme uden for undervisningen”

"De fleste undervisere er nemme at opnd per-
sonlig kontakt til”

"Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en
laesemakker uden for eksamensperioder?”

"Laeringsmdlene for de enkelte undervisningsfor-
leb er kiart formulerede og kilart kommunikere-
de”

"Jeg er kiar over, hvad jeg forventes at Icere i
fagene”

"Der er god mulighed for social kontakt med
mine medstuderede”

“Jeg er tilfreds med udbuddet af faglige arran-
gementer”

"Jeg har det generelt godt med at arbejde
sammen med andrre studerende”

"De andre studerende er generelt imadekom-
mende”
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Udover disse omréder er der spurgt ind til en rcekke
andre ting, fx mobning, diskrimination og chikane. Der
er ligeledes spurgt til de studerendes tidsforbrug og om
de prioriterer at deltage i sociale og faglige arrange-
menter.

Regressionsanalyse - hvad forklarer faglig trivsel?

Analysedesignet til undersegelsen lcegger som tidligere Det er ligeledes vigtigt, at der er en sund kultur blandt
ar op til ikke kun at kortlcegge trivslen blandt universite- de studerende, hvilket vil sige ...

tets studerende men ogsda at undersege, hvad der for-

klarer trivsel. P& baggrund af de praesenterede dimen- e at de studerende oplever hinanden som imede-
sioner er der foretaget en regressionsanalyse af, hvad kommende,

der forklarer faglig trivsel. Den samlede regressionsana- e at samarbejdet mellem de studerende vurderes at
lyse kan ses i appendiks C. veere lererigt,

e 0g at de studerende faler sig s& trygge ved hinan-
| den nedenstdende Figur 3.1 er de tre vigtigste faktorer den, at de trygt kan henvende sig til hinanden for
for faglig trivsel illustreret. Sigtet med analysen er, at hjcelp og statte, hvis dette skulle blive nadvendigt.
man i de enkelte fagmiljger og mere overordnet pd
hovedomrade- og universitetsniveau kan rette fokus Endelig er mé&den hvorpd undervisningen er organiseret
mod de elementer, der styrker studiemiljeet, og afhjcel- vigtig for de studerendes faglige trivsel. Séledes er det
pe de problemer, der modarbejder trivsel. vigtigt, at de studerende oplever alignment i undervis-

ningen, hvilket blandt andet vil sige ...
Figuren viser, at den faglige trivsel bestdr af den faglige

identitet og felelsen af at vaere en del af et fagligt foel- e at lceringsmalene for fagene er klart formuleret og

lesskab samt studerendes oplevelse af at vecere tilpasse, klart kommunikeret,

tilfredse og kunne anbefale deres studie til andre. e qatdet er klart for de studerende, hvilke bedemmel-
seskriterier deres faglige praestationer bliver be-

Den faglige trivsel pdvirkes for det farste af muligheden demt ud fra til eksamen,

for at made medstuderende, hvilket blandt at vil sige ... e at undervisningsformerne understetter lceringsma-
lene, og

e qat der er et passende udbud af faglige og sociale
arrangementer,

e at deri ovrigt er gode muligheder for at mede ens
medstuderende, og

e atderrent fysisk er plads til at og steder, hvor stude-
rende kan mgdes uden for undervisningstiden.

e at der mellem konfrontationstimerne er opgaver,
der understotter de studerendes Iceringsarbejde
frem mod lceringsmdlene.
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Figur 3.1 De vigtigste forudscetninger for faglig trivsel

Passende udbud af faglige og sociale
arrangementer

Mulighed for at
mede med-
studerende

Steder at mades med medstuderende
uden for undervisningstiden

Gode muligheder for social kontakt med
medstuderende

At veere tilfreds og fole At de medstuderende opleves som ima-
sig godt tijpas pd dekommende

studiet Imedekom-

At fole sig som del af Faglig trivsel mende med- At de studerende kan henvende sig til
et fagligt faellesskab studerende medstuderende for hjcelp og stotte

At kunne anbefale sin
uddannelse til andre

At det opleves fagligt udbytterigt at sam-
arbejde med medstuderende

Laeringsmdl for fagene er kilart formuleret

og kilart kommunikeret
Alignm‘en-t i Undervisningsformer, som statter lae-
undervisnin- ringsmdlene

gen

Tydelige kriterier for bedermmelse af
eksamenspraestationer

Opgaver mellem konfrontationstimer,
som stetter lceringsmdlet

Note: Baseret pd de statistiske resultater i appendiks B og C
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4, FAGLIG TRIVSEL PA AARHUS UNIVERSITET

o De fleste studerende foler sig godt tilpas, er tilfredse og kan anbefale deres uddan-

nelse pd& Aarhus Universitet til andre.

o  Der er meget lille forskel i niveauet af trivsel blandt forskellige studentergrupper.
e Tre ud of fire studerende feler sig som en del af et fagligt feellesskab og feler, at
deres uddannelse er en vigtig del af deres identitet.

Faglig trivsel bestdr som beskrevet i foregdende kapitel
i forhold vedrerende tilpashed i og tilfredshed med
uddannelsen. Derudover indeholder faglig trivsel
spargsmal for, om den studerende faler sig som en del
af et fagligt faellesskab og om studiet er blevet en vigtig
del af den studerendes identiet. Dette kapitel afrappor-

Trivsel pa de enkelte hovedomrdader

Den nedenstdende Tabel 4.1 viser svarfordelingen pd
tre spergsmadl vedrerende trivsel. Langt de fleste stude-
rende pd Aarhus Universitet, 88 procent, feler sig rigtig
godt tilpas pd deres studie. Tallet er hgjest pd Health
hvor 92 procent har svaret helt eller overvejende enig til

terer tallene for Aarhus Universitet samlet og pé tveers af
hovedomraderne. De studerende er ogsd blevet spurgt
om, hvorvidt de kan anbefale deres uddannelse til
andre. Dette er et nyt spergsmal, der ogsd afrapporte-
res i dette kapitel.

spergsmdlet. P& Science and Technology gcelder det
for 90 procent af de studerende, mens det det er lidt
fcerre pd Arts og Business and Social Sciences, hvor
henholdsvis 86 og 87 procent erklcerer sig enige.

Tabel 4.1. Felelse af tilpashed, tilfredshed og villighed til at anbefale studiet.

AU

Jeg feler mig generelt rigtig godt tilpas p& mit

studie. 88%

Jeg feler mig generelt rigtig godt tilpas p& mit

BSS HE ST

87% 92% 90%

studie. (SMU2011) (86%) (84%) (86%) (90%) (89%)

Jeg er overordnet set tilfreds med mit studie.® 87% 85% 85% 92% 88%

Jeg kan anbefale min uddannelse p& Aarhus

: N 85% 84% 83% 91% 88%
Universitet til andre.

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret vved ikke/ikke relevant.
a) Svarkategorierne for dette spargsmal er cendret siden 2011, og derfor er 2011-tallene ikke angivet, da en sammen-
ligning ma frarddes.
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Afslutningsvis er de studerende stillet over for udsagnet 91 procent pd& Health er helt eller overvejende enige i,

"Jeqg er overordnet set tilfreds med mit studie.” Det gcel- at de kan anbefale deres uddannelse til andre, mens

der for 87 procent af universitetets studerende. Det for det er 88, 84 og 83 procent p& henholdsvis Science, Arts

92 procent pd Health, 88 procent p&d Science and og Business and Social Sciences.

Technology og 85 procent for b&de Business and Social

Sciences og Arts. Figur 4.1 viser spergsmdlet om tilpashed fordelt pd
hovedomrédde og med mulighed for at se fordelingen

Ligesom flertallet af studerende er tilpas oq tilfreds med pd de enkelte svarkategorier. Her kan man se, at der

deres studie, s& er det ogsd flertallet, der kan anbefale alle steder er over 40 procent, der er helt enige i udsag-

deres uddannelse pd Aarhus Universitet til andre. Hele net. P& Health er det 58 procent.

Figur 4.1. "Jeq foler mig generelt rigtig godt tilpas p& mit studie.”

100%
8% 9% 8% =
75% - 34%
41% 41% 44% Helt uenig
Overvejende uenig
50% - Hverken eller
m Overvejende enig
58% m Helt enig
25% g 46% 432
0% - T T T T !
AU2014 AU 2011 AR BSS HE

27



Hovedrapport Studiemiljgundersggel se 2014 punkt 4 bilag 3

Rapport nr. 1 - Hovedresultater og negletal STUDIEMILI©®2014

Figur 4.2 angiver som vist i Tabel 4.1., at langt de fleste
studerende er tilfredse med deres studie. Dertil viser
figuren hvordan svarene fordeler sig pd de enkelte
svarkategorier. Her kan man se, at der er variationer

Figur 4.2. "Jeg er overordnet set tilfreds med mit studie.”

hovedomraderne imellem. P& Health er der 49 procent
der er helt enige i udsagnet, mens dette tal er 32 pd
BSS. P& BSS er 52 procent overvejende enige i, at de er
tilfredse.

100%

. 5%
8% 9% 8%

75%

50%

25%

0%

AU AR BSS

Af nedenstéende Figur 4.3 kan man se, hvordan de
studerendes svar fordeler sig pd spargsmalet om, hvor-
vidt de kan anbefale deres uddannelse pd& Aarhus
Universitet til andre. Sterstedelen af de studerende vil
anbefale deres uddannelse, og hele 60 procent af de

7%

Helt uenig
Overvejende uenig
Hverken eller

m Overvejende enig

H Helt enig

studerende pd Health erklcerer sig helt enige. Dette tal
er 52 procent pa ST. P& Arts er det 46, mens det er 44
procent pd& BSS, der er helt enige i, at de kan anbefale
deres uddannelse.

Figur 4.3."Jeq kan anbefale min uddannelse p& Aarhus Universitet til andre.”

100%
5%
9% 11% 9%
75%
38%
50%
25% 46%
0% : : : :
AR BSS

7%

35%
Helt uenig
Overvejende uenig
Hverken eller
m Qvervejende enig
m Helt enig
52%
ST

28



Hovedrapport Studiemiljgundersggel se 2014

Rapport nr. 1 - Hovedresultater og negletal

Trivsel pa tvcers af studentergrupper

Figur 4.4 viser tallene for tilpashed fordelt p& svarkate-
gorier og opdelt i en rcekke forskellige studentergrup-
per. Overordnet set er der meget sma variationer mel-
lem studentergrupper, og som det blev vist i kapitlets
forste tabel er trivslen overordnet hgj.

Af figuren kan man se, at professionsbachelorerne er
den uddannelsestype, der er mest tilpas pd deres stu-
die. Her erklcerer 55 procent sig helt enige i, at de er
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godt tilpas og 42 procent er overvejende enige. Til
sammenligning er der lidt fcerre kandidatstuderende,
der er enige. Her er 43 procent helt enige og tilsvarende
er 43 procent overvejende enige. Det samlede tal er
dog stadig hejt. Disse resultater er sammenlignelige
med tidligere ar, hvor det ligeledes har vist sig, at kan-
didatstuderende i lidt mindre grad end bachelorstude-
rende er tilpas pd deres studie.

Figur 4.4. "Jeq foler mig generelt rigtig godt tilpas p& mit studie” fordelt pé& studentergrupper.

Prof.bach. 55% 42% %
o
S
Z Diploming. 52% 38% 6%
%
€
) Kandidat 43% 43% 9%
3
Bachelor 50% 39% 7%
8 International 49% 38% 8%
©
C
9
3 Dansk 47% 41% 8%
Kvinde 46% 41% 8%
C
S
N~
Mand 49% 40% 7%
0% 25% 50% 75% 100%
mHelt enig mOvervejende enig ®Hverken eller = Overvejende uenig  Helt uenig

Ser man pd de danske og internationale studerende, er
der kun begrcenset forskel mellem grupperne. Lidt flere
internationale studerende erklcerer sig helt enige i, at de
er godt tilpas pd deres studie, mens lidt flere danske
studerende er overvejende enige.

Lidt flere mcend end kvinder er helt enige i, at de er
tilpas pé studiet. Knap 50 procent af meendene er helt
enige mens 46 procent af kvinderne er. Fyrre procent af
mcendene er overvejende enige, mens det gcelder 41
procent af kvinderne.

Tabel 4.2 viser de spergsmal, der omhandler faglig
integration fordelt p&d hovedomréde. Spergsmdlet om
fagligt fcellesskab har veeret centralt i undersggelserne i
2007 og 2011. Af tallene for 2074 kan man se, at lidt
mere end tre fierdedele af de studerende er enige i, at
deres studie bidrager til, at de feler sig som en del af et
fagligt feellesskab. P& Health er det 85 procent, der er
enige i, at de feler sig som en del af et fagligt fcelles-
skab. Det er 80 procent pd ST og 73 procent pd Arts og
BSS. Sammenligner man med tallene fra 2011 kan man
se, at de overordnet set er uforandrede.
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Tabel 4.2. Faglig trivsel i form af indlemmelse i det faglige feellesskab.

AU
Studiet har bidraget til, at jeg feler mig som del aof
) 76%
et fagligt feellesskab.
Studiet har bidraget til, at jeg feler mig som del af (75%)
et fagligt feellesskab. (SMU2011) °
Mit fag er en vigtig del af min identitet. 77%

BSS HE ST

73% 85% 80%

(72%) (90%) (77%)

73% 89% 78%

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Som noget nyt er de studerende i undersegelsen i ar
blevet spurgt, om deres fag er en vigtig del af deres
identitet. Overordnet set finder 77 procent, at deres fag
er en vigtig del af deres identitet. Det dcekker over nog-
le betragtelige forskelle, hvor 89 procent af de stude-
rende fra Health er enige i dette udsagn. Fcerrest er
enige pd BSS, hvor det dog stadig er 73 procent, der
oplever, at deres fag er en vigtig del af deres identitet.

Nar trivsel som her forstdis som faglig selvforstéelse og
velbefindende, bliver studiemiljget i bred forstand afge-
rende for, om man som studerende feler sig som en del

af universitetet og oplever felelsen af at here til. En
studerende fra Arts beskriver i de kvalitative kommenta-
rer oplevelsen af ikke at fele sig som studerende, fordi
vedkommende ikke oplever, at der er undervisningsti-
mer nok til at n& alt det, man skal Icere.

"Jeqg foler til tider ikke, vi har tid nok til at komme dybt
nok ned i det, vi skal lcere ifalge studieordningen, og til
at vi rent faktisk kan det, der forventes af os efter et
undervisningsforlab.  Man foler sig ikke scerligt som
studerende, ndr man kun har 8 undervisningstimer om
ugen!” (Studerende, AR).
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5. DET SOCIALE LIV PA STUDIET

e  Flertallet of studerende pé& Aarhus Universitet er tilfredse med udbuddet af faglige
og sociale arrangementer. Cirka halvdelen prioriterer at deltage i arrangementer-
ne.

e Mere end halvdelen af de studerende indgdr i en lcesegruppe til dagligt, og dette
tal stiger i eksamensperioderne.

e  Over 10 procent af de studerende foler sig ensomme i dagligdagen pd deres stu-

die.

Regressionsanalysen (se kapitel 3 eller appendiks C)
viste, at muligheden for kontakt til medstuderende og
imadekommende medstuderende er de to faktorer, der
forklarer mest variation i faglig trivsel. Et velfungerende
studiemilje er altsd i hej grad afhcengig af relationen de
studerende imellem og de rammer, denne relation
udspiller sig inden for. Dette kapitel beskriver de stude-
rendes samarbejde og samvecer med deres medstude-
rende - bade i leesegrupper og i evrigt. Derudover er
der i &r spurgt ikke kun til udbuddet af sociale og fagli-
ge arrangementer, men ogsd om de studerende priori-
terer at deltage i de udbudte arrangementer. Kapitlet
beskriver derudover, i hvilket omfang de studerende
oplever at veere ensomme i deres dagligdag pd studiet.

Tabel 5.1 viser de studerendes vurdering af udbuddet af
faglige og sociale arrangementer, og om de prioriterer
at deltage i de udbudte arrangementer. Knap tre fjer-
dedele af de studerende er tilfredse med udbuddet aof
de faglige arrangementer. Flest pd Health og fcerrest pa
Science and Technology. Adspurgt, hvorvidt de priorite-
rer at deltage i de faglige arrangementer, erklcerer lidt
over halvdelen af de studerende sig enige. P& BSS
prioriterer 46 procent at deltage, mens det samme tal
for ST er 50 procent. P& Arts prioriterer 56 procent at
deltage, og pd& Health er det 65 procent.

Tabel 5.1. De studerendes vurdering af udbuddet af faglige og sociale arran-

gementer.

AU AR BSS HE ST
Jeg er tilfreds med udbuddet af faglige 740 73% 74 83% 71%
arrangementer.
Jeg prioriterer at deltage i de faglige 53% 56% 46% 65% 50%
arrangementer.
Jeg er tilfreds med udbuddet af sociale 70% 61% 799 799 73%
arrangementer.
Jeg prioriterer at deltage i de sociale 56% 55% 5% 66% 55%
arrangementer.
Der er god mulighed for social kontakt 76% 70% 74 85% 82%

med mine medstuderende.

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet.
Resten har svaret hverken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke

dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.
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Syv ud af ti studerende er tilfredse med udbuddet af
sociale arrangementer. Det dcekker over en variation
pé& hovedomrdderne, hvor 61 procent er tilfredse pd AR,
72 procent pd BSS, 73 procent pa ST og 79 procent pd
HE. Seksoghalvtreds procent prioriterer at deltage i de
sociale arrangementer overordnet set. Lidt flere pd
Health end p& de evrige hovedomrader. De fleste stu-
derende oplever, at der er god mulighed for social
kontakt med deres medstuderende. P& Aarhus Universi-
tet i sin helhed er det 76 procent, der erklcerer sig enige
i, at det er tilfeldet. PG AR og BSS er det henholdsvis 70
og 74 procent, der oplever, at der er god mulighed for
social kontakt til medstuderende, mens det er hen-
holdsvis 82 og 85 procent p& ST og HE.

Langt de fleste studerende er altsé tilfredse med ud-
buddet af sociale arrangementer. Ser man pd de kvali-
tative kommentarer, tegner der sig et billede af, at nog-
le studerende eftersperger sociale arrangementer, der
ikke involverer alkohol. De studerende skriver:

"Da jeg ikke drikker alkohol, feler jeg ofte, at jeg ikke
passer ind i de sociale arrangementer og egentlig ikke
gider bruge tid pd at kigge pd fulde mennesker. Jeg
ville vaere glad for flere studiefaglige/sociale arrange-
menter’ (Studerende, AR)

Tabel 5.2. Madet med de medstuderende.
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"PG det sociale niveau mangler der sociale tilbud, som
Ikke involverer fest og druk. Afslappet snak og diskussi-
on sat ind i nogle rammer, der lcegger op til dette, kun-
ne veere fedtt - isaer hvis det i forbindelse med et sddant
arrangement kunne lade sig gore at modes med stude-
rende fra vidt forskellige uddannelser.” (Studerende, ST)

Denne tendens genfindes pd tveers af de fire hovedom-
réder, og der er flere studerende, der kommenterer, at
det kan vcere sveert at passe ind socialt, hvis man ikke
ligner den typiske universitetsstuderende. Det kan vcere
studerende, der er celdre eller har barn. Nogle af disse
efterlyser andre typer sociale arrangementer.

| Tabel 5.2 ses, hvordan studerende oplever madet med
de medstuderende fordelt pé& hovedomrdde. En meget
stor del af de studerende (88 procent) oplever, at de
andre studerende generelt er imedekommende. P& AR,
ST og HE er det lige omkring 90 procent, der finder, at
det er tilfceldet, mens det er lidt lavere pd& BSS, hvor 85
procent oplever, at de andre studerende er imgde-
kommende.

AU
De andre studerende er generelt im@dekommen- 88%
de.
De andre studerende er generelt imgdekommen- (86%)
de. (SMU2011)
Jeg kan f& hjcelp og staette fra mine medstuderen- 85%
de, ndr jeg har brug for det.
Det fremmer min forstdelse at tale med andre 93%
studerende.
Jeg har det generelt godt med at arbejde sam- 86%

men med andre studerende.

AR

89%

(88%)

84%

93%

85%

BSS HE ST
85% 91% 1%
(82%) (90%) (91%)
81% 87% 89%
90% Q4% 94%
85% 89% 88%

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Niogfirs procent af de studerende pd& ST oplever, at de
kan f& hjcelp og stette af deres medstuderende, ndr de
har brug for det. Det gcelder for 87 procent af de stude-
rende pd HE, 84 procent p& AR og 81 procent pd& BSS.

Mere end ni ud af ti studerende oplever, at det fremmer
deres forstéelse at tale med andre studerende. Tallet
ligger pa 90 eller derover pd alle hovedomrdder. Langt
de fleste studerende oplever ogsd, at de generelt har
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det godt med at arbejde sammen med andre stude-

Lcesegruppeaktivitet og ensomhed

Dette afsnit deekker den del af de studerendes sociale
og faglige samvcer, der drejer sig om lcesegruppear-
bejde. Derudover er det ogsd i dette afsnit, at tallene for
ensomhed afrapporteres.

Tabel 5.3 viser, hvor stor en del af de studerende der
angiver at vaere en del af en lcesegruppe enten til dag-
lig eller i eksamensperioder. Over halvdelen af de stu-
derende p& Aarhus Universitet arbejder i lcesegrupper i
det daglige. Det daekker over, at der er lidt flere pa

Tabel 5.3. Leesegruppeaktivitet.
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rende. | gennemsnit er 86 procent enige i dette udsagn.

Health (64 procent), mens der er lidt fecerre pd Science
and Technology (51 procent).

| eksamensperioderne er der overordnet set flere, der
arbejder i lcesegrupper (62 procent). Kun pd Arts stiger
tallet ikke i eksamensperioderne. P& BSS er det 62 pro-
cent, der i eksamensperioderne ofte eller ncesten altid
finder sammen i en lcesegruppe, mens det er 63 pro-
cent pd ST og hele 79 procent pé& HE.

AU
Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en o
} 55%

lcesemakker uden for eksamensperioden?
Er du en del af en lcesegruppe, eller har du en 62°

lcesemakker i eksamensperioder?

AR BSS HE ST
53% 55% 64% 51%
53% 62% 79% 63%

Note: Tallene viser den andel, som har svaret ncesten altid eller ofte. Resten har svaret nogle gange, sjceldent eller
ncesten aldrig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Modscetningen til at vaere social og trives er at opleve
at vaere ensom. Regressionsanalysen (se appendiks C)
har i lighed med tidligere ars analyser vist, at der er en
neqgativ. sammenhceng mellem ensomhed og trivsel.
Det vil sige, at studerende, der er ensomme, trives ddrli-
gere.

Tabel 5.4 viser tallene for ensomhed pd tvecers af ho-
vedomrdderne. Samlet set er der 12 procent af de stu-
derende, der til dagligt ncesten altid eller ofte foler sig

Tabel 5.4. Ensomhed pd studiet.

ensomme pé& deres studie. Tallet er hgjest pd BSS, hvor
det er 15 procent. P& Arts er det 13 procent, og p& ST
gcelder det 11 procent. P& Health er det 8 procent af de
studerende, der fgler sig ensomme til dagligt.

Sammenligner man med tallene fra Studiemilje 2011,
kan man se en stigning i antallet af studerende, der
feler sig ensomme pé deres studie.

AU
Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? 12%
Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd studiet? 9%)

(SMU2011)

AR BSS HE ST
13% 15% 8% 11%
(10%) (9%) (6%) (7%)

Note: Tallene viser den andel, som har svaret ncesten altid eller ofte. Resten har svaret nogle gange, sjceldent eller
ncesten aldrig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Ser man pd de kvalitative kommmentarer peger de stu-
derende pd forskellige faktorer, der ger, at de faler sig
ensomme pd studiet. Her ncevnes bl.a. en felelse af at
std alene med arbejdsbyrden, et konkurrenceprceget

milje, hvor man ikke feler sig tryg ved at afslere, nar
noget er svcert, og en manglende villighed blandt de
studerende til at hjcelpe hinanden. En studerende skri-
ver:
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"Der kan godt vcere en tendens til konkurrence blandlt
de studerende pd en negativ made. Bl.a. ift. at man ikke
vil hjaelpe hinanden med noter, hvis der er en time, man
er forhindret i at komme Ui, videregivelse af praktisk
Information, hvis der dbner sig mulighed for forsknings-
pladser (speciale, ph.d. etc) er der mange som ikke
siger det videre, for at fremme sig selv i konkurrencen.”
(Studerende, ST)

Flere studerende fremhcever positive oplevelser med
lcesegrupper som en mdade at undgd ensomhed i stu-
diehverdagen:

"Studiegruppen har vcaeret helt afgarende for mig -
dette semester skriver jeg en starre opgave og har ikke
mulighed for lcengere at deltage med min studiegrup-
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pe - for farste gang foler jeg mig meget ensom og ale-
ne med mit studie. Det er rigtig vigtigt at studiet fortsat
prioriterer, at de studerende hjcelpes i grupper sa de
kan fa en lige sa god oplevelse, som jeg har haft”
(Studerende, AR).

Der findes lignende kommentarer fra de @vrige hoved-
omrdder, hvor nogle studerende ogsd eftersperger
hjcelp til at komme i en Icesegruppe eller i en ny lcese-
gruppe efter en dumpet eksamen eller en pause i stu-
diet. Et studiemilje, hvor de studerende fra studiets be-
gyndelse opfordres og hjcelpes til at danne lceseqgrup-
per kan altsd vcere en mdde at forebygge ensomhed
pé blandt de studerende, som de studerende ogsd selv
bakker op om.
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6. UNDERVISNINGSKONTEKSTEN

e Knap syv ud af ti studerende oplever, at underviserne er nemme at opnd personlig
kontakt til. Otte ud af ti oplever, at de undervisere de har kontakt til, virker interesse-

rede i de studerende.

e Lidt over halvdelen af de studerende oplever, at det er klart, hvad der forventes af
dem til prever og afsluttende eksamener.

e | gennemsnit oplever kun 40 procent af universitetets studerende at & tilstroekkelig
feedback pd deres faglige bidrag i lebet af semesteret.

e De studerende oplevelse af det digitale Iceringsmilje tyder pd, at de eksisterende
elektroniske lceringsplatformes potentiale og funktionalitet kan udnyttes bedre.

Dette kapitel behandler undervisningskonteksten i bred
forstand. Kapitlet beskceftiger sig med det, der har vist
sig at have stor betydning for faglig trivsel, nemlig un-
dervisningens organisering, men kapitlet beskeceftiger
sig ogsé& med feedback og den kontakt, de studerende
har til underviserne. Undervisningens organisering
handler om, hvorvidt det er klart for de studerende,
hvad de skal lcere, og hvordan de bliver bedemt til
eksamen. Alignment-spargsmdlene drejer sig mere

Kontakt til underviserne

To ud af tre studerende pd& Aarhus Universitet oplever,
at de fleste undervisere er nemme at opnd personlig
kontakt til. Tallene tyder pd, at det er nemmest at opnd

Tabel 6.1. Kontakten med underviserne.

specifikt om, hvorvidt der er sammenhceng i uddannel-
sens enkelte dele som for eksempel eksamensformer,
lceringsmal og undervisningsformer.

Slutteligt beskriver kapitlet ogsd studerendes svar pda
spergsmdlene om det digitale Iceringsrum. Her er de
studerende spurgt til, hvorvidt underviserne bruger de
digitale Iceringsplatforme s&som Blackboard, AULA og
FirstClass til at distribuere materiale og/eller aktivere de
studerende.

kontakt til underviserne for de studerende pd ST, mens
det er sveerere for studerende p& HE og BSS.

AU

De fleste undervisere er nemme at opnd personlig 68°
kontakt til. °
De fleste undervisere er nemme at opnd personlig (72%)
kontakt til. (SMU2011) °
De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker

; ) 81%
generelt interesserede i de studerende.
De undervisere, jeg har haft kontakt til, virker
generelt interesserede i de studerende.  (80%)
(SMU2011)

AR

74%

(74%)

85%

(84%)

BSS HE ST
58% 61% 79%
(69%) (63%) (80%)
73% 80% 87%
(77%) (79%) (86%)

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
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ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Flertallet af de studerende, 81 procent, oplever, at de
undervisere, de har haft kontakt til, generelt udviser
interesse for de studerende.

| de kvalitative kommentarer er der ogsd studerende,
der skriver om den oplevelse de har af, at de kan vcere
sveert at opnd kontakt til underviserne. Dette kan blandt
andet skyldes, at det fysiske studiemilje ikke lcegger op
til, at man ser underviserne i dagligdagen, og at de
studerende har en oplevelse af, at underviserne har
travlt og ikke tager siqg tid at tale med dem.

"Som studerende har man ingen kontakt til underviser-
ne | dagligdagen. Jeg aner ikke engang, hvordan de
fleste ser ud.” (Studerende, BSS).

Undervisningens organisering

Spergsmdalene i Tabel 6.2 handler om gennemsigtighed
i lceringsmal og eksamenskrav. Er det klart for de stude-
rende, hvad de skal lcere, og er det klart for de stude-
rende, hvordan deres faglige prcestationer bliver be-
doemt? En sddan gennemsigtighed er hjernesten i et
godt Iceringsmilje (Biggs &Tang 2011).

75 procent af de studerende angiver, at de er klar over,
hvad de forventes at Icere i fagene. Overraskende er

Andre studerende skriver, at de oplever, at underviserne
er under et stort tidspres, og at kontakt med studerende
derfor kommer til at virke tidskrcevende og besveerligt
for dem. En studerende fra Science & Technology skri-
ver:

"Jeg synes, der er alt for lidt mulighed for direkte ping-
pong med instructors og forelaesere. Mange svcert til-
gaengelige emner kunne laeres meget hurtigere og
nemmere, hvis der var bedre muligheder for at sparge /
diskutere det med instructors / forelceserne. Men det
virker tit som om, at de ikke har ret meget tid, og at man
er lidt en klods om benet hvis man opseger dem.”

det veesentligt fcerre, der oplever, at Iceringsmdlene -
som netop udtrykker, hvad de studerende forventes at
Icere - er klart formulerede og klart kommunikerede. 62
procent af de studerende vurderer, at lceringsmdlene er
klart formulerede og klart kommunikerede.

Hvad angdr eksamen, er det kun lidt over halvdelen af
de studerende, der oplever, at det er tydeligt, hvad der
forventes af det arbejde, der indleveres til bedemmelse.

Tabel 6.2. Klare lceringsmal og gennemsigtige bedemmelseskriterier.

AU
Jeq er klar over, hvad jeqg forventes at lcere i fage- 759%
ne. °
Leceringsmdlene for de enkelte undervisningsforlab 629

er klart formulerede og klart kommunikerede.

Leceringsmdlene for de enkelte undervisningsforleb
er klart formulerede og klart kommunikerede.  (64%)
(SMU2011)

Det er tydeligt, hvad der forventes af det arbejde,
der skal bedemmes (dvs. afsluttende eksamener, 54%
praver).

BSS HE ST
73% 71% 77%
59% 53% 65%

(64%) (63%) (62%)

49% 50% 63%

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.
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Et godt lceringsmilje er ikke alene kendetegnet ved
klare mdl og bedemmelseskriterier. Det er ogsd ned-
vendigt, at der er overensstemmelse (alignment) mel-
lem lceringsmal og eksamenskrav, og at de studeren-
des opfyldelse af disse krav understattes af undervis-

punkt 4 bilag 3
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ningen - bade i timerne og uden for timerne (Biggs
2012). De studerende blev som i 2007 bedt om at vur-
dere graden af alignment, og resultaterne er vist i Tabel
6.3.

Tabel 6.3. Alignment (graden af overensstemmelse mellem lceringsmdl, undervisning og

eksamen).

AU
Der er sammenhceng mellem det, vi undervises i, 789
og det, vi forventes at lcere. °
Jeg kan se sammenhcengen mellem det, vi bliver
bedt om at lave mellem timerne, og det, vi skal 76%
lcere.
De valgte undervisningsformer stetter mit lcerings-
arbejde med henblik p& opfyldelse af lceringsmal 68%
og eksamenskrav.
De valgte undervisningsformer stetter mit lcerings-
arbejde med henblik p& opfyldelse af lceringsmal  (61%)

og eksamenskrav. (SMU2011)

AR

79%

77%

71%

(63%)

BSS HE ST
75% 76% 82%
74% 75% 81%
62% 66% 74%
(56%) (66%) (69%)

Note: Tallene viser den andel, som har erkiceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

78 procent af de studerende vurderer, at der er sam-
menhcengen mellem det, de forventes at lcere, og det,
de undervises i, og pd samme mdade oplever 76 pro-
cent, at der er sammenhceng mellem det, de forventes
at lcere, og det, de bliver bedt om at forberede mellem
timerne.

Hvad angdr undervisningsformerne, vurderer lidt fcerre,
68 procent, at de valgte undervisningsformer hjcelper
de studerende til at leve op til lceringsmdlene og eksa-
menskravene.

| de kvalitative kommentarer efterlyser de studerende
klare retningslinjer for, hvad der forventes af dem.

Feedback og tilbagemelding

Muligheden for at f& feedback pd sit Iceringsarbejde er
en meget vigtig del for de studerendes Icering og der-
med de studerendes undervisningsmilje. Derfor blev de
studerende som ved undersagelserne i 2007 og 2011
bedt om at vurdere muligheden for at f& feedback og
tilbagemelding p& deres faglige prcestationer. Tilba-

En studerende fra BSS skriver:

"Overordnet synes jeg, der er alt for lidt fokus pd eksa-
men [ undervisningen. Jeg har i mange fag vaeret i tvivl
om, hvad jeqg prcecis skulle kunne til eksamen, og det er
min klare opfattelse, at folk generelt ikke forstdr, hvorfor
de fdr den karakter, de far”

En anden studerende fra BSS skriver:

"Det er ikke alle forelcesere, der formdr at omformulere
lceringsmdlene, sa de bliver forstaelige for de studeren-
de. De laeser blot op fra hjemmesiden. Det er ogsd me-
get sjaeldent, at de uddyber, hvordan det pdvirker ma-
den, hvorpd vi skal ga til vores pensum.”

gemelding i forbindelse med eksamen, men nok s&
vigtigt, den Igbende tilbagemelding i Igbet af semeste-
ret. Resultaterne er vist i Tabel 6.4.

Det ferste spergsmdlet vedrerer muligheden for at f&
feedback i lebet af semesteret. 40 procent oplever, at
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de modtager tilstrcekkelig feedback pd faglige biddrag
i lobet af semesteret. P& ST er tallet 53 procent, pd AR
45 procent. P& BSS oplever hver tredje studerende, at
de modtager tilstraekkelig med feedback i lgbet af
semesteret, og pd HE gcelder dette én ud af fire stude-
rende.

Tabel 6.4. Feedback og tilbagemelding.

punkt 4 bilag 3
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De nceste to spergsmal vedrerer oplevelse af den feed-
back, der métte blive givet. 58 procent af de studeren-
de p& Aarhus Universitet vurderer, at den feedback, de
modtager, forbedrer den mdde, de Icerer og arbejder
pd, og 60 procent oplever, at feedback pd arbejdsop-
gaver er med til at gere tydeligt, hvad de mangler at
forsta

AU
Jeg modtager tilstraekkelig feedback pd mine 40%
faglige bidrag i lebet af semesteret. °
Den feedback, jeg far pd mine faglige bidraqg i
lebet af semesteret, forbedrer den madde, jeg 58%
Icerer og arbejder pa.
Den feedback, jeq fér pd mine arbejdsopgaver, er
med til at gere det tydeligt, hvad jeq ikke helt har 60%
forstaet.”
Der er gode muligheder for tilbagemelding p& 38
mine faglige prcestationer ved eksamen.” °
Der er gode muligheder for tilbagemelding om
mine faglige prcestationer ved eksamen eller  (42%)

sterre opgaver. (SMU2011)°

AR

45%

63%

62%

45%

(48%)

BSS HE ST
33% 25% 53%
56% 46% 61%
58% 45% 69%
37% 18% 42%
(41%) (30%) (50%)

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

a) Bemcerk, at andelen af studerende, som har svaret ved ikke/ikke relevant til dette spergsmdl er 12 procent.

b) Bemcerk, at andelen af studerende, som har svaret ved ikke/ikke relevant til dette spergsmal er 13 procent.

c) Veer opmeerksomhed pd smd sproglige cendringer fra 2011 til 2014: "om mine” = "p& mine”, "eksamen og sterre

opgaver” > "eksamen”.

Det sidste spergsmal vedrerer feedback i forbindelse
med eksamen. 38 procent af de studerende oplever, at
der er gode muligheder for at f& tilbagemelding pa
faglige praestationer ved eksamen. P& AR gcelder dette
for 45 procent af de studerende, og pd& ST er andelen
42 procent. Tallet for BSS er 37 procent, og p& HE er
tallet 18 procent.

| de kvdlitative kommentarer peger de studerende p4g,
at manglende feedback virker demotiverende og kan
skabe tvivl om egne evner. Generelt efterlyses der
hjcelp til at blive bedre og til at kunne lcere af sine fejl:

" Det er dobbelt hdrdlt at klare sig mindre godt til en
eksamen og sad ikke kunne fa hjcelp/vejledning til,
hvordan man kan udvikle sig.” (Studerende, HE).

"Jeg synes manglende feedback iscer efter eksamen er
et stort problem! Man gdr automatisk ud fra, at vi er top-
motiverede studerende. Det er vi som udgangspunkt
0gsd, men en ddrlig eksamensoplevelse og/eller karak-
ter uden ydereligere forklaring er yderst demotiveren-
de” (Studerende, BSS)

"Jeg mener, det er meget cergerligt, man aldrig for
noget feedback pd sine skriftlige eksamener, kun en
karakter, man ikke aner hvorfor man har féet Sé ved
man ikke, hvad der er, man skal blive bedre til. Enavide-
re er det synd, der gar sa langt tid, inden man far karak-
teren, at man allerede er fordybet i et nyt fag og har
glemt alt om hvad eksarmen handlede omn.” (Studeren-
de, ST).
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"Der burde vcere mere feedback fra underviserne ge-
nerelt - bdde til eksamen, men ogsd til hverdag. Man
kan nemt komme til at tvivle pd sig selv, nér man ikke
kiare sig sG godt som man selv forventer, men ikke ved
hvad man preecist ger galt” (Studerende, BSS).

Det digitale lceringsrum

| 2011 vedtog Aarhus Universitet en politik for Educatio-
nal IT, hvor en af malscetningerne er at implementere et
feelles Learning Management System (LMS). Denne
implementering er pabegyndt pd et omrdade (BSS),
mens resten forventes at felge efter i de kommende ar.
Derfor kan tallene i &r anvendes som baseline-tal for
fremtidig vurdering af udviklingen vedrgrende anven-
delsen af Educational IT.

Tabel 6.5. Det digitale Iceringsmilj.
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"Der ma meget gerne vaere endnu sterre mulighed for
at fa feedback pa diverse opgaver. De fG gange det er
sket, har vi lcert rigtig meget! Fejl/misforstgelse i fagligt
stof, bliver pd den mdde fanget tidligt i forlobet og
derved undgdr man at falde bagefter.” (Studerende AR)

Lige som i 2011 rummer undersggelsen to spergsmadl
om de studerendes oplevelse af det digitale lceringsmil-
j@. Det ene spergsmal vedrerer de studerendes vurde-
ring af undervisernes brug af de digitale |ceringsplat-
forme til at distribuere undervisningsmateriale. Det an-
det spergsmdl vedrerer de studerendes oplevelse af
undervisernes brug af de digitale lceringsplatforme som
aktiverende lceringsrum.

AU

Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske Iceringsplatforme til at distribuere
undervisningsmateriale.

75%

Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske Iceringsplatforme til at distribuere
undervisningsmateriale. (SMU2011)

(81%)

Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme til at aktivere de

25%
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs,

wiki, lceringsstier, podcasts).

Mine undervisere er generelt gode til at bruge de
elektroniske lceringsplatforme til at aktivere de (23%)
studerende (fx ved bruge af diskussionsfora, blogs, °

wiki, lceringsstier, podcasts.) (SMU2011)

AR

80%

(81%)

30%

(27%)

BSS HE ST
72% 61% 82%
(86%) (55%) (86%)
19% 14% 33%
(23%) (11%) (20%)

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, overvejende uenig, eller helt uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Resultaterne er vist i Tabel 6.5. Flertallet af de studeren-
de oplever, at deres undervisere generelt er gode til at
bruge de elektroniske lceringsplatforme til at distribuere
undervisningsmateriale. Tallene er hejest pd ST og AR
og mindre p& BSS og HE.

En fjerdedel af de studerende vurderer, at underviserne
generelt er gode til at bruge de elektroniske lcerings-
platforme til at aktivere de studerende gennem fx lce-

ringsstier, diskussionsfora, blogs og lignende. Igen er
tallene er hajest p& ST og AR og mindre p& BSS og HE.

Som beskrevet i kapitel 2 ber man vaere varsom med at
fortolke forskelle mellem resultaterne fra henholdsvis
2074 og 2011. Tallene tyder dog pd felgende udvikling
over tid: At lidt fcerre studerende pd BSS oplever, at
deres undervisere er gode til at bruge de elektroniske
Iceringsplatforme til at distribuere undervisningsmateria-
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le, og at flere studerendes pé& ST oplever, at deres un-
dervisere er gode til at aktivere de studerende ved
hjcelp af elektroniske lceringsplatforme.

Kigger man pd de kvalitative kommentarer, pdpeger
mange studerende, at de digitale Iceringsplatforme
kunne bruges bedre, end de bliver det i dag. Mange
oplever, at der er forskel pd, hvordan og i hvilket om-
fang underviserne bruger platformene, hvilket skaber
en oplevelse af, det fulde potentiale ikke bliver udnyttet:

"Jeg har kun oplevet 2 undervisere | mine 2,5 dr pd
bacheloruaddannelsen, som har gjort brug af funktioner-
ne, som er tilgaengelige pd Aula. Det eneste undervi-
serne normalt har gjort brug af, er at laegge forelces-
ningsslides og andet materiale samt at skrive meddelel-
se, hvis der sker nogle cendringer mellem forelcesninger.
Det kunne have vceret en fordel, hvis underviserne gor
mere brug af de evrige funktioner i nogle af de kurser,
Jeg har fulgt” (Studerende, ST).

Andre studerende kommenterer de udfordringer, de
oplever i forbindelse med overgangen fra fx Campus-
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net til Blackboard pd& BSS. Her er der beskrevet vanske-
ligheder med at gennemskue, hvor man finder materia-
ler, og meget forskellig brug af Blackboard fra undervi-
ser til underviser. Andre studerende efterlyser en mere
konsistent brug af Blackboard, hvor alle oplysninger
geres tilgaengelige i systemet, s& man kun behavede at
logge ind ét sted for at finde alt, der relaterede sig til
undervisningen og studiet.

" Blackboard (BB) virker for sd vidt fint nok. Potentialet
bliver bare ikke udnyttet fra undervisernes side. De en-
kelte fags sider pd BB burde indeholde information
omkring faget - bl.a. eksamen, fagbeskrivelse, undervi-
ser og timeplaner”” (Studerende, BSS).

"Blackboard er en fin teknisk lasning, men der er alt for
stor forskel pd, hvordan den enkelte underviser bruger
det (..) Lige nu er der kaos, anarki, og der er ikke to
undervisere, der gor det pad samme mdde. Som stude-
rende bruger man derfor lang tid pd at lede efter mate-
riale, iscer sammenlignet med gamle asb's campus -
specielt kalenderfunktionen er savnet!" (Studerende,
BSS).
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/. ARBEJDSINDSATS OG ARBEJDSBYRDE

e | gennemsnit oplever 17 procent af de studerende stcerke stress-symptomer i hver-
dagen. Dette tal stiger til 34 procent i eksamensperioderne.
e Syvodfirs procent af universitets studerende planlagde at tage 30 ECTS-point eller

flere i fordrssemesteret 2014,

e | gennemsnit er en studerendes studieuge (undervisning + forberedelse) 30,7 timer
lang. Dette daekker over variationer pd tvcers af hovedomrdderne samt en store for-

skelle fra studerende til studerende.

Staerk stress og en arbejdsbyrde, der opleves som for
stor, er underminerende for trivslen, og derfor er disse
speorgsmal ogsd meget relevante, ndr studiemiljeet skal
kortlcegges. Oplevelsen af at vcere presset hcenger ikke
altid sammen med objektive faktorer som anvendt tid,
men kan selvfelgelig gere det. At blive stresset kan ogsa
hcenge sammen med ikke at vide, hvad man skal lave,

Folelse af stress

Fordi ordet ‘stress’ i s& hej grad er en del af hverdags-
sproget, er forekomsten af stress svaer at mdle. For at
undgd en forveksling af ‘stress’ med begrebet ‘travihed’
er de studerende i Aarhus Universitets studiemiljgunder-
spgelser ikke blevet spurgt om forekomsten af stress,
men derimod forekomsten af stcerke stress-symptomer,
der eksplicit blev defineret som tilbagetrukkethed, hjer-
tebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykt-
hed, rastleshed, vanskeligheder ved at slappe af, kon-
centrationsbesvaer, vanskeligheder ved at huske og
lignede alvorlige symptomer. Kortere tids udscettelse for
stress behgver ikke at have negative fglger, men Icen-
gere tids udscettelse for stcerk stress kan have alvorlige

eller at der er uklare mal for, hvad man skal lave, eller
hvorndr man har gjort det godt nok. Dette kapitel sigter
mod at afdcekke de studerendes niveau af stcerk stress
bdde til dagligt og i eksamensperioder, ligesom kapitlet
viser tallene for det selvrapporterede ugentlige timefor-
brug pd& undervisning, forberedelse, arbejde mv.

felger. Derfor er de studerende blevet spurgt sil, hvor
ofte de oplever stcerke stress-symptomer.

Som det ses af Tabel 7.1 angiver 17 procent af de stu-
derende, at de ncesten altid eller ofte oplever stcerke
stress-symptomer i forbindelse med deres studiehver-
dag. Dette tal er ens pd tveers af hovedomraderne.

34 procent af de studerende oplever ncesten altid eller
ofte stcerke stress-symptomer i tiden op til eksamen.
Igen er der kun mindre variationer pd tveers af hoved-
omrdderne.
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Tabel 7.1. Forekomsten af stcerke stress-symptomer.
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AU
Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i forbin- 17%
delse med dit studie i dagligdagen? °
Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i forbin- (11%)
delse med dit studie? | dagligdagen? (SMU2011) )
Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i forbin- 349
delse med dit studie op til eksamen? °
Har du oplevet stcerke stress-symptomer* i forbin- (32%)

delse med dit studie? Op til eksamen? (SMU2011)

AR

17%

(12%)

34%

(34%)

BSS HE ST
17% 16% 17%
(10%) (8%) (13%)
34% 36% 32%
(31%) (37%) (26%)

Note: Tallene viser den andel, som har svaret ncesten altid eller ofte. Resten har svaret nogle gange, sjceldent eller
ncesten aldrig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

*: Steerke stress-symptomer blev i spergeskemaet beskrevet pd felgende mdde: "Stcerke stress-symptomer kunne veere
tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastleshed, vanskeligheder ved at

slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.”.

Sammenlignes tallene fra 2011 med tallene fra 2014, er
der antydninger af, at flere studerende i deres studie-
hverdag oplever stcerke stress-symptomer.

De kvalitative kommentarer peger pd forskellige arsa-
ger til, at de studerende foler sig stressede, heriblandt
en stor arbejdsbyrde, indbyrdes konkurrence de stude-
rende imellem, samt et ekonomisk pres i forhold til at
skulle passe bdde studiet og have et studiejob ved
siden af for at kunne klare sig ekonomisk. For nogle
viser en stresset hverdag sig ved tydelige fysiske stress-
symptomer.

En studerende fra Health skriver:

"Jeg er utroligt traet, ked af det, har ondt i maven, har
kvalme, er besvimet et par gange, har smidt 6 kg pga.
nedsat appetit siden i sommers.” (Studerende, HE).

En anden Health-studerende har oplevelsen af, at det
manglende samarbejde mellem studerende kan for-
stcerke oplevelsen:

"Der er mellem de studerende, saerligt pd bacheloren,
for stor indbyrdes konkurrence i forhold til stette, og jeg
mener, at en stor den af den stress, der opstar skyldes, at
de studerende er bange for at kommunikere ud, at de
ikke er 100 % med, og dermed presser bdde dem selv
og deres medstuderende unadigt. Det bliver en konkur-
rence om, hvem der har laest mest i stedet for en kamp,
man tager sammen og Sstotter hinanden I. Jeg tror, at
man mdske kan undgd, at nogle studerende rammes af

stress ved at laegge en kort workshop eller lignende i
rusforlobet/introforlobet om kollegial stotte og diskussi-
onom, atingen kan alt” (Studerende, HE).

P& Science og Technology peger mange studerende
pd, at kvartersordningen er med til at skabe en mere
stresset hverdag, da meget nyt stof skal lceres pd kort
tid, hvilket giver dem en oplevelse af, at der er mindre
tid til fordybelse. En studerende skriver:

"Jeg bliver meget pdvirket af. at vi pd naturvidenskabe-
lig har op til 12 eksaminer pr. dr. Det kraever meget
forberedelse, bade fagligt og mentalt, og hvis man har
tendens til at vcere perfektionistisk, sG eges ogsa risiko-
en for at blive stresset” (Studerende, ST).

P& alle hovedomrdder er der studerende, der oplever,
at de har sveert ved at f& hverdagen til at g& op tids-
maessigt:

" Arbejdsloaden pd uddannelsen kan vcere ret stressen-
de, og jeg oplever tit, at jeg selv og mine studiekamme-
rater er kert helt ned, fordi man er presset og bagud til
trods for, at man bruger hver dag fra 8-22 om aftenen
naermest udelukkende pd studie. Derudover har mange
arbejde som en nedvendighed af de haje boligpriser,
hvilket kan vaere endnu en stressfaktor” (Studerende,
BSS).

"Jeg har oplevet at flere pd studiet har fdet stress eller

depression iscer i 3. og 4. semester, da der er mange
timer pd skemaet, og fordi man skal forberede sig me-
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get, da man skal praestere foran sine studiekammerater.
Derfor er det stressende, hvis man har en periode, hvor
man ikke kan overskue at veere pd.” (Studerende, AR).

Studietid

P& samme made som i 2007 og 2011 blev de stude-
rende bedt om at taeenke tilbage pd& den forrige uge og
vurdere, hvor mange timer de havde brugt pd hen-
holdsvis undervisning, forberedelse, studenterforenings-
arbejde, fritidsaktiviteter, studierelevant arbejde samt
ikke- studierelevant arbejde. Af memo-tekniske drsager
blev de studerende bedt om at tcenke p& en konkret
uge midt i semesteret (snarere end en abstrakt "typisk”
uge).

Til forskel fra de tidligere undersegelser, blev de stude-
rende i SMU2014 ligeledes bedt om at angive, hvor
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mange ECTS-point de havde tcenkt sig at tage i dette
for@rssemester 2014, og de studerende fik oplyst, at 30
ECTS svarer til et fuldtidsstudie. SMU2014 er den ferste
undersegelse af danske universitetsstuderendes tidsfor-
brug, der tager hgjde for, hvor mange ECTS-point de
studerende rent faktisk har tcenkt sig at tage. De fal-
gende tal er baseret pd studerende, der har oplyst, at
de har tcenkt sig at tage 30 ECTS-point, med andre ord
studerende, som mad forventes at vcere fuldtidsstude-
rende.

Tabel 7.2. De studerendes planlagte ECTS for forarssemesteret 2014.

AU
0-9 ECTS 2%
10-19 ECTS 4%
20-29 ECTS 7%
30 ECTS 83%
31+ ECTS 4%

AR
2%
6%
5%

84%
3%

BSS HE ST
1% 4% 2%
4% 2% 4%
7% 5% 10%

82% 86% 80%
5% 3% 4%

Spergsmalets formulering: "Hvor mange ECTS-point har du planlagt at tage i dette semester? (Et fuldtidsstudium svarer til

30 ECTS-point pr. semester).”

| nedenstdende beregninger er studerende med eks-
treme veerdier sorteret fra, og heller ikke specialestude-
rende er taget med i beregningen, da dette er en gan-
ske scerlig studiesituation. Tallene ber ikke sammenlig-
nes direkte med tidstallene fra SMU2011, da der i
SMU2011 ikke kunne tages hgjde for antallet af ECTS.
Det skal ogs& ncevnes, at tallene for undervisning re-
praesenterer, hvor meget tid de studerende bruger p&
undervisning, ikke hvor mange timers undervisning, der
nedvendigvis er blevet udbudt.

Tallene reprcesenterer s@ledes antallet af timer brugt pd
studier i en uge midt i semesteret hos en ikke-
specialestuderende, der har tcenkt sig at felge den
normerede undervisning.
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Tabel 7.3. Studerendes angivelse af tidsforbrug i timer per uge (s.d. angiver standardafvigelsen).

AU (s.d.) AR
Undervisning® 14,1 (8,3) 9.8
Forberedelse® 166 (101) 163
Studenterforeningsarbejde® 1,1 (3,0) 1,1
Studierelevant arbejde 2,8 (6,2) 2,8
Ikke-studierelevant arbejde 3.2 (5,5) 37
Fritidsaktiviteter 7,3 (6,6) 6,9
Studieuge (underv.+forb.) 30,7 (11,8) 26,1
N 8383 2437

(s.d.)
(4,3)
(9.3)
(2,6)
(6,1)
(5,9)

BSS (s.d.) HE (s.d.) ST (s.d.)
12,1 (6,5) 16,9 (8,9) 21,0 (9,2)
17,4 (10,4) 16,5 (10,0 15,7 (10,6)
1,1 (31 1,4 (37) 1,0 (2,7)
3,6 (6.6) 2,5 (5.4) 1,9 (5.9)
4,0 (6,0) 1,9 (4,5) 2,3 (4,4)
7.8 (6,7) 7.3 (5.8) 7,0 (6.8)
29,5 (10,9) 33,4 (12,1) 36,8 (11,9)
2816 1290 1838

Note: Fglgende betingelser skulle vaere opfyldt, for at den studerenes svar blev inddraget i beregningen af gennemsnittet: i) Den studerende skulle
have angivet at planicegge at tage 30 ECTS, svarende til et fuldtidsstudium, i) Den studerende matte ikke vcere specialestuderende, iii) det ugentlige
tidsforbrug skulle veere sterre end 0 timer og mindre eller lig 84 timer. Nangiver antallet af svar, som opfylder disse betingelser.

Spergsmdlets formulering: "Tcenk tilbage pd de sidste syv dage. Hvor mange timer har du brugt pd felgende aktiviteter? Hvis din uge har veeret
meget atypisk, fx hvis du har veeret syg eller ude at rejse, sé tcenk i stedet pd en typisk uge uden for eksamensperioden. ”

a) Defineret som "forelcesninger, holdtimer, evelsestimer og lignende”.

b) Defineret som "lcesning, lcesegruppearbejde, skrivning, eksamenstilmelding, skaffe litteratur, skrive mails og lignende organisering af studiehver-

dagen”.
c) Defineret som "fagligt, socialt og/eller politisk”.

Defineres en studieuge som antallet af timer brugt pd
undervisning i kombination med forberedelse, bruger
den gennemsnitlige studerende pd& Aarhus Universitet
30,7 timer om ugen pa sit studie. Standardafvigelsen,
(der groft sagt er et mal for spredningen i tidsforbruget
de studerende imellem) pd 11,8 timer tyder pd, at der
er meget stor forskel de enkelte studerende imellem,
hvad angér, hvor meget tid, der bruges pd studierne.
Det vil sige, at man med stor sandsynlighed kan finde
studerende, der bruger 41-42 timer om ugen pd studi-
erne, mens man ogsd med stor sandsynlighed finder
studerende, der bruger i omegnen af 20 timer ugentligt.
Som et eksempel pd dette viser histogrammet til hejre
spredningen i psykologistuderendes ugentlige forbere-
delsestid.

Den gennemsnitlige studerende pd& AR bruger afrundet
26 timer pa sine studier, pa BSS er tallet 30 timer, pd HE
er tallet 33 timer, og pd ST er tallet 37 timer. Igen viser
standardafvigelsen, at der inden for hvert hovedomrd-
de er meget stor forskel i studenterpopulationen, hvad
angdr tidsforbruget.

Ser man pd& Tabel 7.3 tegner der sig et billede i variatio-
nen i brugte timer. Det tyder pd, at der er et nogenlunde
konstant antal timer brugt pd forberedelse, mens det er
antallet af undervisningstimer, der varierer. De stude-

rende pd ST bruger hele 21 timer om ugen i undervis-
ningssituationer sdsom forelaesninger, holdtimer, avel-
sestimer og lignende. Derudover forbereder de sig 16
timer. P& BSS bruger de studerende i gennemsnit 12
timer pd& undervisning, men til gengceld forbereder de
sig i 17 timer. En gennemsnitlig studerende pd& Aarhus
Universitet bruger 1,2 timer p& at forberede sig per
undervisningstime. Tilsvarende tal er 1,7 timer pd AR,
1,4 timer pd BSS, 1,0 time pd& HE, og 0,7 timer p& ST.

Udregningen af det gennemsnitlige tidsforbrug kan
dcekke over en stor variation, og figur 7.1. viser variatio-
nen blandt de studerende inden for samme fag, ndr de
er spurgt til hvor mange timer, de ugentligt bruger p&
forberedelse. Her er psykologi anvendt som eksempel,
og man kan af figuren se, at variationen mellem stude-
rende er meget stor.
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Figur 7.1. Tidsforbrug for forberedelse i timer per uge (x-
akse) for studerende p& psykologi (antal, y-akse).

a0

304
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0= T T T T T T
0 10 20 30 40 a0 &0

Note: Folgende betingelser skulle vcere opfyldt, for at den studerenes
svar blev inddraget i beregningen af gennemsnittet: i) Den studerende
skulle have angivet at planlcegge at tage 30 ECTS, svarende til et
fuldtidsstudium, i) Den studerende matte ikke vcere specialestuderen-
de, iii) Det ugentlige tidsforbrug skulle veere sterre end 0 timer og mindre
eller lig 84 timer. Spergsmadlets formulering: "Tcenk tilbage pd de sidste
syv dage. Hvor mange timer har du brugt pd felgende aktiviteter?
Forberedelse.

Set i lyset af, hvor vigtigt det for mange studerende er at
fa relevant erhvervserfaring af hensyn til videre beskcef-
tigelse, er det ikke overraskende, at mange studerende
bruger tid pd& erhvervsrelevant arbejde. Studerende pé
BSS bruger i gennemsnit 3,6 timer pd studierelevant
arbejde. Herefter folger studerende fra henholdsvis AR,
HE og ST.

At der ogsé er en systematik i tidsforbruget inden for
hovedomréderne kan ogsé lceses af svarene pd de
dbne spargsmdal. En del studerende fra iscer Arts efterly-
ser flere undervisningstimer. To studerende skriver:

"Jeg oplever at hverdagen bliver meget kedelig, fordi
der er sa lidt undervisning, og jeg kunne virkelig godt
taenke mig bare 6 timer mere, sG man skal ud af deren
for undervisning mere end to gange om ugen.” (Stude-
rende, AR).

"Niveauet ligger okay, men er virkelig overrasket over
sd fa undervisningstimer, og jeg bliver ved med at tcen-
ke, at uddannelsen kunne blive SA meget bedre, hvis vi
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havde mere undervisning, og man ville bliver sé meget
mere engageret i sit studie samt fole det mere som en
del af ens identitet, hvis det kraevede mere tid af en
selv” (Studerende, AR).

P& den anden side viser de kvalitative kommentarer
0gsq, at nogle studerende feler, at for mange undervis-
ningstimer pd& universitetet kan gere det sveert at fa
studielivet til at hcenge sammen med fritidsjob og fri-
tidsinteresser. Der er studerende pd alle hovedomrdder,
der oplever at have s& meget undervisning og forbere-
delse, at de har svecert ved at f& hverdagen til at hcenge
sammen. Dette understreger blot forskellene imellem
uddannelserne.

"Det kraever virkelig et gé-pd-mod af format at komme
igennem studiet pG normeret tid. At vi bruger meget tid
pd skolen er helt fint, men det, at der ligger sG meget
planlcegning udenom kiinik osv. i ftht patienter ger, at
Jjeqg tover med at anbefale studiet til andre. Det kan til
tider tage modet helt fra en, ndr tiden udelukkende gdr
op i planlaegning - som vi i evrigt ikke rigtig rustes til”
(Studerende, HE).

Figur 7.2 er en grafisk gengivelse af tallene i Tabel 7.3.
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Figur 7.2. Studerendes angivelse af tidsforbrug i timer per uge (grafisk gengivelse af Tabel 7.3).

0 10 20 30 40 50 60
I
AU
AR 9.8 16,3 m Undervisning
m Forberedelse
B Studenterforeningsarbejde
BSS 12,1 17.4 Studierelevant arbejde
4 Ikke-studierelevant arbejde
HE 169 165 Fritidsaktiviteter

ST

|

Note: Fglgende betingelser skulle vcere opfyldt, for at den studerenes svar blev inddraget i beregningen af gennemsnittet: i) Den stude-
rende skulle have angivet at planlcegge at tage 30 ECTS, svarende til et fuldtidsstudium, ii) Den studerende matte ikke vecere specialestu-
derende, iii) Det ugentlige tidsforbrug skulle veere sterre end 0 timer og mindre eller lig 84 timer. n angiver antallet af svar, som opfylder
disse betingelser.

Spergsmdlets formulering: "Tcenk tilbage pd de sidste syv dage. Hvor mange timer har du brugt pd felgende aktiviteter? Hvis din uge har
veeret meget atypisk, fx hvis du har veeret syg eller ude at rejse, s& teenk i stedet pd en typisk uge uden for eksamensperioden. ”

| tabellen pd den felgende side vises tidsforbruget for- undervisning. Dette gcelder pd tvecers af hovedomrader-
delt p& hovedomrdderne og pd uddannelsestype. Her- ne. Samtidig ser det ud til, at disse grupper forbereder
af kan det ses, at der er variationer pd tveers af grup- sig lidt mindre end de @vrige studentergrupper.

perne. Det er et feellestraek, at fx diplomingenigrer og
professionsbachelorer i gennemsnit modtager mere
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Figur 7.3. Studerendes angivelse af tidsforbrug i timer per uge fordelt p&d hovedomréde og uddannelsestype.
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Note: Felgende betingelser skulle veere opfyldt, for at den studerenes svar blev inddraget i beregningen af gennemsnittet: i) Den studerende skulle have
angivet at planlcegge at tage 30 ECTS, svarende til et fuldtidsstudium, i) Den studerende matte ikke vecere specialestuderende, iii) Det ugentlige tidsfor-
brug skulle veere sterre end 0 timer og mindre eller lig 84 timer. nangiver antallet af svar, som opfylder disse betingelser.

Spergsmdlets formulering: "Tcenk tilbage pd de sidste syv dage. Hvor mange timer har du brugt pd felgende aktiviteter? Hvis din uge har vceret meget
atypisk, fx hvis du har vceret syg eller ude at rejse, sa teenk i stedet pd en typisk uge uden for eksamensperioden. ”
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8. DISKRIMINATION OG CHIKANE

e Tallene for mobning og chikane er meget lave p& Aarhus Universitet.

e  Meget f& studerende har oplevet at blive diskrimineret.

e Internationale studerende oplever i hgjere grad end danske studerende at blive
forskelsbehandlet, men andelen er stadig meget lille.

Feenomener som mobning, sexchikane, diskriminering
og trusler er alle klassiske elementer i analyser af psy-
kisk arbejdsmilje p& arbejdsmarkedet. Det er feenome-

Mobning og chikane

| Tabel 8.1 angives andelen af studerende, der inden for
de sidste 12 mdneder har felt sig udsat for mobning,
sexchikane, trusler om vold eller vold. Generelt fore-
kommer chikane sjceldent pd Aarhus Universitet, idet
stort set ingen studerende har folt sig udsat for sexchi-
kane, trusler om vold og vold, mens 1 procent har folt

Tabel 8.1. Mobning og chikane.

ner, der nedbryder trivsel, motivation, arbejdsglcede og
arbejdsevne, og som alle gerne skulle vcere fravceren-
de i et godt arbejdsmilja sével som i et studiemilje.

sig udsat for mobning inden for de sidste 12 mdneder.
Det er scerdeles lave tal sammenlignet med lanmodta-
gere (http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Viden-om-
arbejdsmiljoe/Mobning/Hvem-er-udsat-for-mobning)
og skoleelever  (http://dcum.dk/nyheder/nye-tal-
mobning-lever-i-bedste-velgaaende).

AU
Mobning (ved mobning forstés bevidst og 19
systematisk personforfalgelse) °
Sexchikane 0%
Trusler om vold 0%
Vold 0%

AR
1%

0%

0%

0%

BSS
1%

0%

0%

0%

HE
1%

0%

0%

0%

ST
1%

0%

0%

0%

Note: Tallene viser den andel af respondenterne, der har tilkendegivet, at de har veeret udsat for

pdgceldende type chikane.

Spergsmdlets formulering: "Klik her hvis du inden for de sidste 12 maneder pd dit studie har folt dig

udsat for...”

Kommentarerne til de dbne spergsmadl afslerer ogsd
andre grunde til, at studerende kan fele sig udenfor,
uden at de ngdvendigvis karakteriserer det som mob-
ning eller chikane. En studerende fra Health, som har
holdt pause fra studiet og er begyndt igen, skriver:

"Tit gar jeg pd toilettet og bruger god tid - sa ser de
andre ikke, hvor alene jeg er. Jeg har provet at folk

fiytter sig vaek fra mig til forelaesninger, ndr de finder
nogen, de hellere vil sidde ved - ogsg selvom jeg har
ftalesat, at det er svaert at vaere pdg et semester, hvor
man ikke kender nogen.” (Studerende, HE).

Den studerende fortscetter ved at skrive, at der ikke

nedvendigvis er tale om mobning, men at det feles
meget ubehageligt at blive isoleret pd den mdade.
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Som ncevnt i kapitel 5 ncevner andre, at de foler sig
uden for fcellesskabet pd studiet, fordi de har bern, er
meget celdre end deres medstuderende, har et handi-
cap eller tilhgrer en minoritetsgruppe.

Som et eksempel skriver en studerende fra Science og
Technology:

Diskriminering
Tabel 8.2 angiver, hvor stor en del af de studerende ved
Aarhus Universitet, som inden for de sidste 12 mdneder
har felt sig udsat for diskriminering p& grund af hen-
holdsvis deres kon, seksuelle orientering, etniske bag-
grund eller religion.

Overordnet er der ncesten ingen studerende, der inden
for de sidste 12 mdaneder har felt sig diskrimineret. Ingen

Tabel 8.2. Diskrimination.
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"Jeg er lidt atypisk, da jeg er en af de eneste piger pd
min drgang pd mit studie. Derfor oplever jeg ofte, at jeg
ikke kan snakke pd samme mdde og ikke far den
samme 'respekt’, som den der findes drengene imel-
lem. Efter min mening laver vi alt for mange ting i lcese-
grupper, hvor det (hvis man er i en gruppe med ene
drenge) godt kan vcere svcert at blive taget alvorligt”
(Studerende, ST).

studerende p& Aarhus Universitet har inden for de sidste
12 mdneder falt sig diskrimineret pga. deres seksuelle
orientering eller deres ken. F& studerende har i perioden
folt sig diskrimineret pga. deres etniske baggrund. Det er
tilfceldet for 1 procent p& Health og Science and Tech-
nology.

AU
Diskrimination pga. dit ken 0%
Diskrimination pga. din seksuelle orientering 0%
Diskrimination pga. din etniske baggrund 0%
Diskrimination pga. din religion 0%
Diskrimination pga. din politiske overbevisning 0%

AR
0%
0%
0%
0%
0%

BSS HE ST
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 1% 1%
0% 0% 0%
0% 0% 0%

Note: Tallene viser den andel af respondenterne, der har tilkendegivet, at de har veeret udsat for pagceldende type

diskrimination.

Spergsmdlets formulering: "Klik her hvis du inden for de sidste 12 mdaneder pd dit studie har felt dig udsat for...”

Flere af de udenlandske studerende skrev i de dbne
svar, at de fandt medet med det danske uddannelses-
system og danske studerende vanskeligt, og at iscer
sprogbarrieren kan give udfordringer.

“I am the only non-Danish student in my course, which
sometimes makes me feel a bit isolated. My classmates
are friendly and welcoming, but the language barrier
(I'm not yet fluent in Danish) creates a sense of awk-
wardness. Sometimes, in class, | get the feeling every-
one would much rather be speaking in Danish than in
English (and that I'm the only reason they make the
effort)” (Studerende, AR).

“My impression is that Danes do not feel really comfort-
able speaking in English with us and for this reason,
when it comes the time to create study groups, or when
it comes down to writing projects for different subjects,
they simply make groups disregarding the internation-
als, leading us to constantly work together” (Studeren-
de, BSS).

| Tabel 8.3 er svarene fra danske studerende sammen-
holdt med svarene fra internationale studerende. Stu-
diemiljoundersagelsen fra 2011 viste, at der i gennem-
snit var 15 procent af de udenlandske studerende pd
Aarhus Universitet, der felte sig diskrimineret p& grund
af deres etniske baggrund. Tabellen viser, at tre procent
af de internationale studerende foler sig diskrimineret
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pd grund af deres etniske baggrund. Det gcelder fire
procent pd bdde Health og Science and Technology,
tre pd& Business and Social Sciences og to pd Arts.

Forskellene pé tallene fra 2011 og tallene fra 2014 skall
tolkes med meget stor varsomhed, da der har veceret
forskel pd, hvordan spergsmdlene blev stillet i de to
undersegelser. | 2014 har studerende skullet svare be-
krceftende pd, at de inden for de seneste 12 mdneder
havde oplevet chikane eller diskrimination, inden de fik
mulighed for at afkrydse baggrunden eller arsagen til

punkt 4 bilag 3
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dette. Denne sluse har betydet, at kun studerende, der
svarer bekrceftende pd ferste spargsmadl, ser de efterfel-
gende valgmuligheder.

| 2011 tydede kommentarerne pd, at der i hejere grad
var tale om forskelsbehandling end egentlig systema-
tisk diskrimination, og at de hegje diskriminationstal var
udtryk for denne forskelsbehandling. Kommentarerne
tyder pd, at forskelsbehandlingen opleves blandt de
internationale studerende om end tallene for diskrimi-
nation er vaesentligt mindre end i 2011.

Tabel 8.3. Oplevelse af diskrimination pga. etnicitet opdelt efter de studerendes nationalitet

(statsborgerskab samt angivelse af modersmadl).

AU
Dansk statsborgerskab 0%
Ikke dansk statsborgerskab 3%
Dansk modersmal 0%
Ikke dansk modersmal 3%

AR
0%
2%
0%
3%

BSS HE ST
0% 0% 0%
3% 4% 4%
0% 0% 0%
3% 3% 5%

Note: Tallene viser den andel af respondenterne, der har tilkendegivet, at de har veeret udsat for diskrimination pga. af
deres etniske baggrund. Tallene er delt op p& baggrund af den studerendes nationalitet.
Spergsmalets formulering: "Klik her hvis du inden for de sidste 12 maneder pd dit studie har felt dig udsat for... [Diskrimi-

nation pga. din etniske baggrund]”
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Q. DET FYSISKE STUDIEMILJ®

e Mere end to tredjedele af de studerende er tilfredse med de fysiske rammer pd&

deres uddannelsessted.

e | gennemsnit oplever 54 procent af de studerende, at der er plads til lcesegruppe-

arbejde pd deres uddannelsessted.

e Under halvdelen af de studerende oplever at made deres undervisere uden for

undervisningslokalerne.

Dette kapitel omhandler det fysiske studiemilje. Under-
segelsen inddrager de aspekter af det fysiske studiemil-
j@, der vedrerer de studerendes opfattelser af, om de
fysiske omgivelser understgtter deres lceringsaktiviteter
med at lytte, lcese, undersege, skrive, samarbejde mv.
Spergsmdlene vedrerer séledes deres vurdering of
undervisningslokaler, Icesepladser, gruppearbejdsrum
og rammerne til socialt samvcer samt de tekniske l@s-
ninger, universitetet udbyder.

Regressionsanalysen viste, at det fysiske studiemilja
0gsd spiller veesentligt ind pd den faglige trivsel. For
eksempel indgik spergsmal om lokaler til socialt sam-
veer uden for undervisningstiden i den dimension om-
handlende muligheden for at mgdes med sine medstu-
derende (se kapitel 3 samt appendiks C). Det viser, at

Tabel 9.1. Tilfredshed med fysisk studiemiljo.

de fysiske rammer er en vaesentlig medspiller i de stu-
derendes faglige trivsel.

Tilfredsheden med de fysiske rammer

| undersegelsen blev de studerende stillet en rcekke
spergsmal om de fysiske forhold pd& deres uddannelses-
sted, hvorefter de til sidst blev bedt om at tilkendegive,
hvor tilfredse de var med de fysiske rammer alt taget i
betragtning. Sigtet var her at indfange en mere over-
ordnet og generel vurdering af det fysiske studiemilje.

Tabel 9.1 viser, at 72 procent af de studerende ved
Aarhus Universitet erklcerer sig overvejende eller helt
enige i, at de er tilfredse med de fysiske rammer pd&
deres uddannelsessted. Variationen mellem fakulteter-
ne er meget lille.

AU AU
2014 2011
Jeg er overordnet tilfreds med de fysiske

. 72% 67%
rammer pd mit uddannelsessted.

AR BSS HE ST

71% 73% 73% 72%

Note: Tallene viser den andel, som har erkiceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, delvis uenig, eller uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.
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Figur 9.1 er en gengivelse af tallene i Tabel 9.1, men
med en mere detaljeret visningen af svarfordelingen p&
de enkelte svarkateqgorier.

STUDIEMILI©®2014

Figur 9.1. "Jeqg er overordnet tilfreds med de fysiske rammer pd& mit uddannelsessted.”

100%
Helt uenig
15% 9 16% 15% 16%
75% 1 19% 15% |
Overvejende
uenig
50% - 45% 46% Hverken eller
m Qvervejende
25% - enig
26% 26%
m Helt enig
0% - T r r
AU 2014 AU 2011 AR BSS ST

Note: Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

Uddannelsesstedets fysiske rammer

Det fysiske studiemiljg handler helt overordnet om at
skabe fysiske rammer, der understetter og inviterer til
det lceringsarbejde, som de studerende forventes at
udfere i undervisningen og ikke mindst mellem timerne.
Set i et lceringsperspektiv skal kvaliteten af de fysiske
rammer sdledes vurderes pd, hvorvidt de understatter
de studerendes Iceringsarbejde.

Tabel 9.2 viser, at de fleste studerende oplever, at der i
undervisningslokaler er plads til, at de kan sidde ned. 86
procent svarer, at dette er tilfceldet, og der er kun lille
variation hovedomrdaderne imellem.

Tallene er dog generelt lavere vedrerende arbejdsfor-
holdene mellem konfrontationstimerne. Overordnet p&
universitetet svarer 62 procent, at de kan finde en lce-
seplads, ndr de har brug for en. Andelen er hgjest pa
Arts - 70 procent - og mindst p& Science & Technology
og Business & Social Sciences, hvor kun hhv. 56 og 57

procent af de studerende kan finde en lceseplads ndr
de har brug for det.

Business and Social Sciences har ogsd den laveste
andel af studerende, der mener at kunne finde en plads
til lcesegruppearbejde ndr de har brug for det. Kun 44
og 48 procent af de studerende pd hhv. Business and
Social Sciences og Health finder, at der er plads-
muligheder nok. Overordnet pd& universitetet tilkendegi-
ver 54 procent af de studerende, at de kan finde en
plads til lcesegruppearbejde, ndr de har brug for det.

Sperger man til, hvorvidt de fysiske rammer p& uddan-
nelsesstedet giver mulighed for at vaere social med sine
medstuderende, mener de fleste, at dette er tilfeeldet.
Hele 72 procent af de studerende ved Aarhus Universi-
tet har erklceret sig helt eller overvejende enige med
udsagnet, uden bemcerkelsesveerdig variation hoved-
omrdderne imellem.
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Tabel 9.2. Uddannelsesstedets fysiske rammer.
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AU
P& mit uddannelsessted er der gode steder at
moedes med mine medstuderende for at vcere 72%
social, ogsd uden for undervisningstiden.
Nar jeg har brug for en lceseplads, kan jeqg finde 62
en. °
Der er et sted, hvor jeg kan sidde sammen med 549,
min leesegruppe, Ndr jeg har brug for det. °
Der er plads nok i undervisningslokalerne til, at jeg 869

kan sidde ned i timerne.

AR

67%

70%

69%

83%

BSS HE ST

73% 74% 77%
57% 64% 56%
A44% 48% 52%
89% 84% 88%

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, delvis uenig, eller uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

At indgd i et fagligt milje bestar udover den gode kon-
takt med andre studerende ogsd i at have kontakt til de
undervisere, der forestdr undervisningen pd uddannel-
sen. | kapitel 6 blev tallene for kontakten til underviseren
beskrevet, og i dette kapitel vises tallene for, om de
fysiske rammer inviterer til, at studerende og undervise-
re medes i dagligdagen. Som det ses af nedenstGende
tabel 9.3, er der ret store forskelle pé tveers af hovedom-
réderne ift. spergsmdlene om de fysiske rammers be-
tydning for at mede undervisere i dagligdagen. Over-
ordnet for universitetet oplever 54 procent, at de fysiske
rammer giver god mulighed for at mede undervisere pd&

uddannelsesstedet, mens 43 procent mener, at man
ofte ser undervisere uden for undervisningslokalerne.

P& Science and Technology mener en forholdsvis stor
andel af de studerende, at de fysiske rammer giver
gode muligheder for at mgde undervisere, og at de ofte
ser undervisere uden for undervisningslokalerne - hhv.
75 og 69 procent. P& Health tilkendegiver 43 procent at
de fysiske rammer giver mulighed for at mede undervi-
sere, mens kun 28 procent af de studerende mener, at
de ser undervisere uden for undervisningslokalerne.

Tabel 9.3. Muligheden for at mgde undervisere i det fysiske studiemilje.

AU
De fysiske rammer p& mit uddannelsessted giver
god mulighed for at mede underviserne i daglig- 54%
dagen.
P& mit uddannelsessted ser man ofte underviserne
uden for undervisningslokalerne (fx p& gangene, 43%

pd feellesarealerne eller i kantinen).

AR

52%

43%

BSS HE ST
45% 43% 75%
33% 28% 69%

Note: Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret hver-
ken/eller, delvis uenig, eller uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant.

| de kvalitative kommentarer efterlyser mange stude-
rende pd tveers af hovedomrdader flere lcesepladser og
flere grupperum. Det eftersperges ogsd, at kantinerne
holder dbent om aftenen, sd det er muligt at kebe mad
pa det tidspunkt. En oplevelse af ikke at have hyggelige
fysiske rammer, hvor man feler sig hjemme, samt

pladsmangel kan f& nogle studerende til at arbejde
hjemme i stedet for at benytte universitetets faciliteter,
hvilket felgende citat er et eksempel pa:

"Jeq foler ikke vi har noget ordentligt tilharssted. | starten
var det iscer hdrd't at skulle falde til et sted, hvor vi hele
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tiden havde undervisning forskellige steder - der gik
meget lang tia, fer man kunne slappe af i sine daglige
omaqivelser - hvilket i hej grad er stressende, at man ikke
kunne/kan det | dag tror jeg, at jeg har vaennet mig til
det - og har valgt at bruge mit hjem som "arbejdsplads”
I stedet for, ndr vi ikke har undervisning, gruppearbejde
eller andet” (Studerende, AR).

Iscer p& uddannelser med meget lidt skemalagt ar-
bejdstid kan de fysiske rammer have meget stor betyd-
ning for, om de studerende far etableret en studiehver-
dag pd universitetet. Maske er det ikke hverken realistisk
eller enskeligt at alle studerende skal bruge universitetet
som arbejdsplads hver eneste dag, men set i et trivsels-
perspektiv, hvor trivsel er steerkt forbundet med en fag-
lig identitet og et fagligt tilhersforhold, kan de mang-
lende arbejdspladser vaere med til at skabe nogle af de
trivselsmaessige udfordringer, der kan opstd i studiemil-
joet.

Tabel 9.4. Vurdering af tekniske lasninger.

STUDIEMILI©®2014

Vurdering af tekniske lgsninger

| undersegelsen er de studerende ogsd blevet spurgt til
deres oplevelse af de tekniske lgsninger, som Aarhus
Universitet tilbyder. Med tekniske lasninger forstds bade
tradlest internet, printere/computere samt lceringsplat-
forme.

55 procent af de studerende pd& Aarhus Universitet
mener, at de tekniske lgsninger fungerer, ndr de skal
bruge dem. Tallet er hajest p& BSS hvor hele 58 procent
mener, at dette er tilfceldet, mens 49 procent af de
studerende ved Arts oplever dette. Tallene er generelt
lidt hajere, ndr der sperges ind til, hvorvidt de studeren-
de oplever at kunne f& tilstrcekkelig hjcelp/support, nér
de tekniske lgsninger ikke fungerer, hvor 61 procent af
de studerende ved universitetet oplever dette. 70 pro-
cent af de studerende ved Health mener at kunne f&
tilstraekkelig hjcelp, mens tallet er mindst ved Arts med
53 procent.

AU
Jeg oplever, at Aarhus Universitets tekniske lasnin- 559
ger* fungerer, ndr jeg har brug for dem. °
Jeg oplever at kunne f& tilstreekkelig
hjcelp/support, ndér jeg ikke kan f& de tekniske 61%

l@sninger* til at fungere. °

BSS HE ST
58% 56% 56%
67% 70% 55%

Note: Tekniske I@sninger forstéet som tradlest internet, WAYF, printere, computere, lceringsplatforme (AULA, Blackboard,
FirstClass). Tallene viser den andel, som har erklceret sig helt enig eller overvejende enig i udsagnet. Resten har svaret
hverken/eller, delvis uenig, eller uenig. Beregningen inkluderer ikke dem, der har svaret ved ikke/ikke relevant

a) Bemcerk, at andelen af studerende, som har svaret ved ikke/ikke relevant til dette spergsmal er 14 procent.

| de kvalitative kommentarer udfoldes nogle af de typer
af problemer, de studerende oplever, i forhold til tekni-
ske lesninger. Mange studerende pdpeger i deres
kommentarer, at der findes for mange informationska-
naler, og at man med fordel kunne samle alt pd et sted:

"Der er mange forskellige kommunikationssteder, man
skal benytte for at fa information omkring undervisning,
eksamen, karakterer og andet studierelevant informati-
on - AULA, Webmail, mit au, stads selvbetieningen og
studerendesiderne pd au.dk. Det er lidt rodet og be-
sveerligt” (Studerende, HE).

Herudover kommenterer flere studerende udfordringer
med printere, der ikke fungerer, manglende brugerven-
lighed p& AU'’s hjemmeside, mangel pé stikkontakter og
problemer med Wi-Fi. Disse kommentarer relaterer sig
oftest til meget specifikke bygninger og lokationer.
Studiencevnene kan rekvirere det kvalitative materiale.
P& BSS er mange frustrerede over systemet, der anven-
des til bookning af lokaler, hvor de oplever unedig ven-
tetid og udfordringer med at f& et lokale til rddighed.
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APPENDIKS A: SVARPROCENTER

Tabel A.1. Svarprocenter

Institut /studiencevn/uddannelse N

n % Institut /studiencevn/uddannelse N n %
Health 4012 1906 48% Science and Technology 6421 2957 46%
Folkesundhedsvidenskab 165 50 30% Civiling. og scienttech 527 263 50%
Idroet 388 110 28% Diploming. og ba 2131 956 45%
Medicin 2642 1382 52% Agrobiologi 171 58 34%
Mol.med. (cand) 68 25 37% Fysik og astronomi 401 198 49%
Odontologi 315 205 65% Biologi 556 244 44%
Sundhedsfag 68 24 35% Datalogi 511 247 48%
Sygepleje 158 65 41% Geo 167 86 51%
Tandpleje 208 45 22% IT 237 121 51%
Kemi 239 117 49%
Matematik 304 152 50%
Mat-ok 234 91 39%
Medicinalkemi 172 68 40%
Mol.med. (ba) 167 93 56%
Molkylcerbiologi 353 164 46%
Nanoscience 198 82 4%

Note: N angiver det samlede antal fuldtidsstuderende, som var indskrevet pd tidspunktet for undersegelsen. n angiver antallet af svar.
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Tabel A.1. Svarprocenter (fortsat)

Institut /studiencevn/uddannelse N n % Institut /studiencevn/uddannelse N n %
Aarhus Universitet 34510 13647 40%

Kunsthistorie 265 117 44%
Arts 11340 4149 37% Spansk 109 54 50%
Anthropology of Education 27 16 59% Lingvistik 153 88 58%
Antropologi 502 220 44% Litt.hist. 233 123 53%
Arabisk og islamstudier 134 29 22% Medievidenskab 507 199 39%
Brasiliansk 61 23 38% Mid.- og ren. Arkaeologi 103 49 48%
Didaktik 329 96 29% Musik 244 131 54%
Digitalt design 223 82 37% Nordisk 461 203 44%
Dramaturgi 215 93 43% Oplevelsesgkonomi 121 21 17%
Engelsk 413 217 53% Pced. antropologi 398 123 31%
Teologi 336 89 26% Pced. filosofi 340 109 32%
Europastudier 76 27 36% Pced. psykologi 857 280 33%
Filosofi 285 59 21% Pced. sociologi 611 184 30%
Forhistorisk arkaeologi 115 56 49% Religionsvidenskab 298 91 31%
Fransk 63 22 35% Retorik 80 44 55%
Generel pcedagogik 397 99 25% Tysk 121 52 43%
Historie 554 259 47% Uddannelsesvidenskab 664 266 40%
Idehistorie 189 51 27% Astetik og kultur 199 78 39%
Informationsvidenskab 373 159 43% Dsteuropa 81 21 26%
Internationale studier 114 42 37%
IT didaktisk design 91 21 23%
ltaliensk 51 10 20%
Asienstudier 294 113 38%
Journalism and Media 211 16 8%
Journalistisk 195 38 19%
Klassisk arkceologi 81 33 41%
Klasisske sprog 45 18 40%
Kog. Semiotik 70 23 33%

Note: N angiver det samlede antal fuldtidsstuderende, som var indskrevet pd tidspunktet for undersegelsen. n angiver antallet af svar.
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Tabel A.1. Svarprocenter (fortsat)

Institut /studiencevn/uddannelse N n % Institut /studiencevn/uddannelse N n %
Business and Social Sciences 12735 4633 36% Business intelligence 37 11 30%
Business Dev. Eng. 160 59 37% Consumer Affairs 14 4 29%
Erhvervssprog eng (cand) 96 29 30% FIB 260 83 32%
Erhvervssprog tysk, spansk, fransk )

(cand) 125 42 34% Finance 149 46 31%
:j;?:;dm ' virksomhedskommuni- 421 159 38% Information management 42 13 31%
HA 2276 901 40% B 133 48 36%
Erhvervsekonomi (soc) 233 72 31% Int. Economic consulting 88 31 35%
Erhvervsjura 471 171 36% Logistik 139 44 32%
Global manag. 74 26 35% Marketing 188 56 30%
International komm. 238 57 24% SOL 126 48 38%
ITKO 190 86 45% @konomistyring 121 57 47%
Jura 2101 482 23% Innovation Management 68 28 41%
Psykologi 1241 544 44% Virk.komm. m. fransk, tysk, spansk 253 89 35%
Revision 249 6 27% Virk.komm. m. europceiske studier + 214 79 349%

sprog

Samfundsfag 118 52 44% Virk.komm. m. arabisk 42 2 5%
Statskundskab 1167 554 47% Virkkomm. m. engelsk 215 91 42%
Tek. Forretningsudvikling 203 91 45% Virk.komm. m. to sprog 191 60 31%
@konomi 772 339 44% BAMCC 256 105 41%

Note: N angiver det samlede antal fuldtidsstuderende, som var indskrevet pd tidspunktet for undersegelsen. n angiver antallet af svar.
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APPENDIKS B: EKSPLORATIV FAKTORANALYSE

Tabel B.1 Eksplorativ faktoranalyse af udvalgte spargsmal stillet i SMU2014 (pattern matrix’ fra en principal komponent-
analyse med oblimin rotation).

Alignment i under-

Plads til studiear-
visningen

bejde

Kontakt med un-
Mulighed for at
mgde medstud.

Stress og ensom-
derviserne

Faglig trivsel
Feedback
Akademisk self-
efficacy

hed
Loeseqgruppe-
arbejde

Imeadekommende

medstud.

—
N
w
S
o
o
N
©
el

o

Jeg kan anbefale min uddannelse pd&

Aarhus Universitet til andre 0827

Jeg-er overordnet set tilfreds med mit 0.824
studie

Mit fag er en vigtig del af min identitet 0,636

Jeg feler mig generelt rigtig godt tilpas pa

mit studie L

Studiet har bidraget til, at jeg feler mig

som del af et fagligt feellesskab 0,497

Den feedback, jeg far pd mine arbejds-
opgaver, er med til at gere det tydeligt, 0,873
hvad jeq ikke helt har forstdet

Den feedback, jeg far pd mine faglige
bidrag i lebet af semesteret, forbedrer 0,873
den mdde, jeq Icerer og arbejder pd

Jeg modtager tilstraekkelig feedback pé

mine faglige bidrag i lgbet af semesteret 0727

Der er gode muligheder for tilbagemel-
ding p& mine faglige preestationer ved 0,613
eksamen

Jeg er sikker pd, at jeg kan tilegne mig de
fecerdigheder, der krceves inden for mit -0,831
fag

Jeg er sikker pd, at jeg kan forstd de
grundlceggende begreber inden for mit -0,806
fag

Jeg forventer, at jeg vil klare mig godt p&

mit studie ez

Jeg har tiltro til, at jeg kan klare mig godt,

sd leenge jeg yder en indsats -0761

Jeg er sikker pd, at jeg kan forstd det

- . -0,749
svcereste undervisningsmateriale

Der er et sted, hvor jeg kan sidde sam-
men med min lcesegruppe, ndr jeg har -0,887
brug for det

Nar jeg har brug for en lceseplads, kan

jeg finde en -0

Har du oplevet stcerke stress-symptomer*

i forbindelse med dit studie op til eksa- 0,911
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Imeadekommende

Alignment i under-
medstud.

Plads til studiear-
visningen

bejde

Kontakt med un-
Mulighed for at
mgde medstud.

Stress og ensom-
derviserne

Faglig trivsel
Feedback
Akademisk self-
efficacy

hed
Loeseqgruppe-
arbejde

men?

Har du oplevet stcerke stress-symptomer*
i forbindelse med dit studie i dagligda- 0,911
gen?

Hvor ofte feler du dig ensom til daglig pd

studiet? 0,464

P& mit uddannelsessted ser man ofte
underviserne uden for undervisningsloka-
lerne (fx p& gangene, pd fcellesarealerne
eller i kantinen)

-0,863

De fysiske rammer pd mit uddannelses-
sted giver god mulighed for at mede -0,828
underviserne i dagligdagen

De fleste undervisere er nemme at opnd

personlig kontakt til -0,592

De undervisere, jeg har haft kontakt til,
virker generelt interesserede i de stude- -0,393 0,373
rende

Er du en del af en lcesegruppe, eller har
du en lcesemakker uden for eksamens- 0,904
perioder?

Er du en del af en lcesegruppe, eller har
) - 0,890
du en Icesemakker i eksamensperioder?

Lceringsmdlene for de enkelte undervis-
ningsforlgb er klart formulerede og klart 0,851
kommunikerede

Jeg er klar over, hvad jeg forventes at

- 0,833
Icere i fagene

Der er sammenhceng mellem det, vi
Lo ) 0,818
undervises i, og det, vi forventes at lcere

De valgte undervisningsformer stotter mit
lceringsarbejde med henblik pd& opfyldel- 0,681
se af leeringsmal og eksamenskrav

Jeg kan se sammenhcengen mellem det,
vi bliver bedt om at lave mellem timerne, 0,627
og det, vi skal lcere

Det er tydeligt, hvad der forventes af det
arbejde, der skal bedemmes (dvs. afslut- 0,305 0,552
tende eksamener, prever)

Jeg er tilfreds med udbuddet af sociale 0851
arrangementer '

Der er god mulighed for social kontakt
) 0,743
med mine medstuderende

P& mit uddannelsessted er der gode

steder at medes med. mine [nedstude— 0319 0615
rende for at vecere social, ogsé& uden for

undervisningstiden

Jeg er tilfreds med udbuddet af faglige

0,588
arrangementer

Det fremmer min forstéelse at tale med
0,771
andre studerende

Jeg har det generelt godt med at arbejde 0715
sammen med andre studerende ’
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_________________________________________________________________| |
Rapport nr. 1 - Hovedresultater og negletal STUDIEMILJ@2014
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De andre studerende er generelt imade- 0,637
kommende '
Jeqg kan f& hjcelp og stette fra mine med- 0536
studerende, ndr jeg har brug for det '
Intern reliabilitet (Cronbachs alfa) 0829 0796 0841 0777 - 0759 0826 0869 0776 0780

Note: Antallet af udtrukne komponenter er fastlagt p& baggrund af Kaisers kriterium (eigenvalues < 1). Tallene i tabellen angiver factor loadings. Loadings
<0,30 er ikke vist af hensyn til overskueligheden.
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|
STUDIEMILI®2014

Tabel C.1 Regressionsanalyse af sammenhcengen mellem de studerendes faglige trivsel og deres oplevelse

af studiemiljoet.

B
Oplevelse af studiemiljoet Mulighed for at mede medstuderende (0-10) 0,267 ***
Imedekommende medstuderende (0-10) 0,223  ***
Alignment i undervisningen (0-10) 0,139  ***
Ensomhed i dagligdagen -0,113  ***
Kontakt med underviserne (0-10) 0,066 ***
Laesegruppemedlemskab (0-10) 0,040 ***
Feedback (0-10) 0,030 **
Steerk stress i dagligdagen -0,024 **
Plads til studiearbejde (0-10) 0018 **
Baggrund Kan (kvinde) 0,055 ***
Alder (antal &r) -0,015
Adgangsgivende karakter 0,025 *
Akademisk self-efficacy (0-10) 0,210 ***
Justeret R? 0,489
N 9.047

Afhcengig variabel: Faglig trivsel malt pd en summeret skala fra 0-10

Note: * p<0,050; ** p<0,010; *** p<0,001. Alle skalaer gdende fra 0-10 er beregnet pd baggrund af de studerendes svar pd en rcekke enkelt-
spergsmal (items). Skalaerne er konstrueret pd baggrund af en forudgdende eksplorativ faktoranalyse, som er praesenteret i appendiks B.

B: Den standardiserede korrelationskoefficient. som angiver, hvor mange standardafvigelser den afhcengige variabel (faglig trivsel) cendres
ved en cendring i den uafhcengige variabel (de forskellige skaler) p& én standardafvigelse. Med andre ord angiver /rétningen og styrken af
sammenhcengen mellem faglig trivsel pd den ene side, og de studerendes oplevelse af studiemiljget pd den anden side.
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PROGRAM

Torsdag den 27. november

Klokkeslcet

Sted

08.00

Afgang fra Fredrik Nielsens Vej, 8000 Aarhus C til formandsmede med universitetsle-
delsen og eventuelle separate mader.

Transportplan
udarbejdes

09.30
Transport

Busafgang fra Fredrik Nielsens vej, 8000 Aarhus C. @vrige deltagere arrangerer selv
transport til Sandbjerg.
Bustransport

Fredrik Nielsens
Vej

10.30-12.00
Formandsmade

Feellesmade mellem formcendene for de akademiske rdd og universitetsledelsen.

Lokalet over
Staldauditoriet

12.00-13.00
Frokost

Frokost

Spisesalen

13.00-13.15

Velkomst ved Per Stounbjerg, formand for Akademisk Rad ved Arts
Marit-Solveig Seidenkrantz, formand for Akademisk Ré&d ved ST, er ordstyrer p& dagen

Staldauditoriet

Tema 1: Den interne problemanalyse

13.15-13.30

Status pd problemanalysen og implementering af beslutninger
ved rektor Brian Bech Nielsen

Staldauditoriet

13.30-14.00

Status pad dreftelser om at styrke inddragelsen af de akademiske rad

ved de fire formeend (fem minutters oplceg hver)

Rapportering i henhold til Universitetsledelsens beslutninger som opfaelgning pd pro-
blemanalysen:

"Det besluttes, at dekanen i samrdd med formanden for Akademisk Rad tager beslut-
ning om, hvorledes rédet i hajere grad skal inddrages i planicegning, gennemfarelse
og opfalgning pd radsmaderne, samt hvorledes det sikres, at Akademisk Rad far mu-
lighed for at blive inddraget i vaesentlige kommende ledelsesbeslutninger forud for, at
beslutningen trceffes. Herudover skal det besluttes, hvordan gode ideer og input fra
rddene kommer videre til universitetsledelsen. Beslutningerne for de fire fakulteter
rapporteres pd de akademiske rdds seminar i november 2014.”

Staldauditoriet

14.00-15.00

Generel droftelse i plenum
Aben dreftelse af den interne problemanalyse og de efterfelgende beslutninger

Staldauditoriet

15.00-15.30

Kaffepause

Foyer

Tema 2: Kvalitet pd AU

16.30-15.45

Korte mader
En kort aktivering af alle som opvarmning til dreftelse af kvalitet

Staldauditoriet

15.45-16.30

Oplceg

e  Pro-rektor Berit Eika

e  Professor Lars Arge, medlem af Akademisk Rad, ST

e Medicinstuderende Nina Bjerre Andersen, medlem af Akademisk RAad, Health
(udpeget af de studerende i de fire akademiske rad)

Den 2. rapport fra Udvalget for kvalitet og relevans i de Videregéende Uddannelser

offentliggeres dagen fer seminaret (onsdag den 26. november kl. 12-16 p& AU). Op-

lceggene tager afscet i rapporten, men forholder sig med dette afscet til kvalitet i ud-

dannelse og forskning mere generelt.

Staldauditoriet

16.30-17.30
Gruppearbejde
sammensat p&
tveers af hoved-
omréderne,
Universitets-
ledelsen indgdr i
grupperne.

Gruppearbejde

Gruppespergsmdl:

e Hvilket kvalitetsbegreb fremgdr af rapporten fra Udvalget for kvalitet og relevans i
de Videreg&ende Uddannelser?

e Hvordan passer det begreb med vores forstéelse af kvalitet pd AU?

e Hvilke anbefalinger vil vi give universitetsledelsen til opfelgning pd rapporten fra
Udvalget for kvalitet og relevans i de Videregdende Uddannelser?

Grupperum
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SEMINAR FOR DE AKADEMISKE 27-28. november 2014
RAD
Afrapportering:
Afrapportering pd en flip over fra hver gruppe, hvor gruppens anbefalinger til universi-
tetsledelsen er anfert. Efter gruppearbejdet hcenges de op i Staldauditoriet.
Desuden er der en referent i hver gruppe, der noterer fra dreftelserne.
Bilag:
Analyserne fra Udvalget for kvaltiet og relevans pé:
http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/rad-naevn-og-udvalg/kvalitetsudvalget
Vedhceftet som bilag er '‘Nye veje. Kort fortalt’, der er et sammendrag af udvalgets 1.
rapport, og et refleksionspapir, som udvalget udarbejdede i forlcengelse af debatten i
forbindelse med deres 1. rapport.
Deltagerne skal selv vaere opmaerksomme pd at orientere sig i udvalgets 2. rapport.
17.30-18.00 Fernisering og powerdotting Staldauditoriet
Der serveres et glas vin og lidt snacks, som alle kan nyde, mens de lceser de forskellige
anbefalinger.
Alle fé&r udleveret fem "stemmer” (i form af sma klistermcerker), som de kan fordele p&
de forskellige anbefalinger. Det giver en samlet indtryk af medlemmernes prioritering
af anbefalingerne.
Klistermcerkerne har forskellige farver for de forskellige fakulteter, s& eventuelt faglige
forskelle ogsd kan treede frem.
18.00-18.30 Dreftelse i plenum Staldauditoriet
Opsamlende dreftelse i plenum.
18.30-18.40 Afrunding Staldauditoriet
ved Jens Christian Hedemann Sgrensen, formand for Akademisk Rad, Health og rektor
Brian Bech Nielsen
19.30- Festmiddag og uformel fortscettelse af diskussionerne. Palee og spise-
Velkomstdrik og salen
festmiddag

Fredag den 28. november

8.00 - 9.00 Morgenmad Spisesalen
9.00 Busafgang til 8000 Aarhus C. Sandbjerg
Ca. 11.30 Ankomst til Aarhus Fredrik Nielsens Vej

Aarhus Universitet
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Dette er et sammendrag af den fgrste rapport
fra Udvalg for Kvalitet og Relevans i de
Videregdende Uddannelser, ogsa kaldet
Kvalitetsudvalget. Rapporten indeholder

en raekke anbefalinger om, hvilke andringer
der bgr ske med de videregdende uddannelser
for at sikre, at de fremover udfylder deres
samfundsmaessige rolle bedst muligt.

Kvalitetsudvalget, der blev nedsat af regeringen
i oktober 2013, skal komme med anbefalinger til
@ndringer for de videregdende uddannelser.
Det skal sikres, at det faglige indhold er i

top, at de tilegnede kundskaber er relevante

i forhold til erhvervs- og beskaftigelses-
muligheder i samfundet, og at de studerende
kan bevaege sig i uddannelsessystemet uden
spildtid.

Som det vil fremga, handler alle anbefalinger

i denne fgrste rapport om behov for @&ndringer
af uddannelsessystemet i sin helhed. Vi

har valgt at kalde den Nye Veje. Fordi der

er behov for nye veje i det videregdende
uddannelsessystem, nar mange flere unge
fremover vil tage en videregdende uddannelse.
Vores opgave er at sikre, at uddannelserne far
bade hgj kvalitet og stor relevans.

Kvalitetsudvalgets anbefalinger i denne
rapport tager afseet i folgende seks
konstateringer:

® | Danmark leegger vi vaegt pa lige
muligheder for alle borgere, der har lyst
og evner til videregdende uddannelse.

Brugerbetaling og SU-systemet ligger uden
for Kvalitetsudvalgets kommissorium

De videregdende uddannelsesinstitutioner
har en hgj grad af autonomi og fagligt
selvstyre.

De videregdende uddannelsers mission er
at uddanne dimittender til alle dele af det
danske arbejdsmarked - b&de det offentlige
og det private.

Den danske private sektor har en meget
alsidig erhvervsstruktur med fa meget
store virksomheder og rigtig mange sma-
og mellemstore virksomheder med en stor
faglig speendvidde.

® Kvalitetsudvalgets opgave er ikke at spare,
men at bidrage til, at Danmark far det
stgrst mulige udbytte af den enorme
samfundsmaessige investering, som
videregdende uddannelse er.

Disse seks konstateringer afgraenser den
scene, inden for hvilken Kvalitetsudvalget
arbejder.

Nar man analyserer de uddannelser, som
udbydes i et samfund, kan man angribe det
pa tre mader. Man kan zoome ind og veelge at
fokusere pa de enkelte uddannelser - om fx
fagligt indhold, studieintensitet og paedagogik
har det rette niveau.

Gar man et niveau op, vil analyseobjekterne vaere
de institutioner, der udbyder uddannelserne
- altsa universiteter, professionshgjskoler,
erhvervsakademier samt de kunstneriske og
maritime uddannelser. Her kan interessen fx
samle sig om, hvem de optager, og hvordan
uddannelser er bygget op og sammensat.

Endelig kan man forholde sig til uddannelses-
systemet som sadan. Altsa den samlede
indretning af videregdende uddannelser i
Danmark. Fx om for mange eller for fa far
bestemte typer uddannelser, om samfundet
far de kompetencer, der er behov for, og

om maden, der fordeles penge pa, giver et
fornuftigt resultat?

Kvalitetsudvalget interesserer sig for alle tre
niveauer. Men denne fgrste rapport handler
alene om det sidste - uddannelsessystemet
i sin helhed. De gvrige niveauer vil blive
analyseret i en kommende rapport, som
udgives senere i 2014.

| det fglgende vil vi nogle steder, af fremstillings-
meessige arsager, undlade at naevne de
kunstneriske og maritime uddannelser.

De er ikke glemt. Nar vi fx bruger ordet
professionsbacheloruddannelser, er der
lige s& meget teenkt pd maskinmestre,
som pé diplomingenigrer og sygeplejersker.

God leeselyst.

Jorgen Sendergaard, formand

/ FREMTIDENS VIDEREGAENDE UDDANNELSESSYSTEM
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DANMARK - EN SUCCES

I udgangspunktet er videregaende uddannelser
i Danmark historien om en succes. Det er
historien om at seette mal - der bliver indfriet.

Skiftende regeringer har i lgbet af de seneste
artier haft blikket rettet mod de videregdende
uddannelser. Budskabet har vaeret det samme
laenge. Nemlig at en stgrre del af en ungdoms-
argang skal tage en videregdende uddannelse.

I mange ar har malet veeret, at mindst halvdelen

af en ungdomsargang skal tage en videre-
gdende uddannelse. Men ved regeringsskiftet
i 2011 blev skruen strammet og malseetningen
haevet til 60 pct. Samtidig indfgrte man det
tilleegsmal, at mindst 25 pct. af drgangen skal
tage en lang videregdende uddannelse.

Succeshistorien er, at det mal er ndet. Godt
og vel endda. Forventningen er, at 62 pct. af
dem, der gik ud af niende klasse i 2012, i lgbet
af de kommende ar vil tage en videregdende
uddannelse. Og at hele 29 pct. af drgangen

vil ende med at fa en lang én af slagsen. Gar
man bare fem ar tilbage, var forventningen, at
48 pct. ville komme igennem en videregdende
uddannelse. Og tilbage i 1990 var tallet 36 pct.

Den positive udvikling er de senere ar gaet
meget hurtigt. Siden 2007 er antallet, der
kommer ind p& en videregdende uddannelse,
forgget med knap 50 pct.

Udviklingen er - overordnet set - fantastisk.
Hele verden ruster op pa uddannelse, og
Danmark er med i kampen. Men i en situation,
hvor det gar sa hurtigt, kan der veere grund

til stoppe op og vurdere, om vi ggr det pa den
mest hensigtsmaessige made.

| dag har vi endnu ikke set konsekvenserne af
de seneste ars eksplosive stigning i optaget.

Forst skal uddannelsen tages - og det er for
de fleste sket om fire-fem &r. Til den tid vil
der komme, hvad der méaske i forste omgang
fremstar som et skvulp af ekstra mennesker
med en videregdende uddannelse. Men frem-
skrivninger viser, at udviklingen fortszetter

- skvulpet viser sig at veere en tsunami.

For ti &r siden havde godt 700.000 en videre-
gdende uddannelse. | dag er antallet knap
900.000. Og i 2030 er det forventningen, at der
er tale om knap 1,2 million - som det fremgar
af figur 2 nedenfor. Hvilket er en fremragende
udvikling. Under én central forudseetning.
Nemlig, at der er relevante job til de mange
hojtuddannede. Det kraever et ordenligt
match mellem det, de studerende lzerer

pd uddannelserne, og den viden, der er
brug for ude i samfundet.

BEGRZANSET OFFENTLIG
UDGIFTSVAEKST

Mennesker med videregdende uddannelser
har indtil i dag seerligt fundet anseettelse to
steder: | den offentlige sektor og pa store
private virksomheder.

Med hensyn til den offentlige sektor, s& vil
fremtidens udfordring veere, at den slet ikke
forventes at vokse med samme hast, som
antallet af mennesker med en videregaende
uddannelse. Ser man pa, hvor mange bgrn
der skal passes, unge der skal undervises, og
eldre der skal plejes fremover, s& kommer
der justeringer. Flere aeldre, feerre bgrn. Men
samlet set bliver der ikke brug for mange
flere offentligt ansatte med en videregdende
uddannelse de kommende mange ar.

NYE VEJE / FREMTIDENS VIDEREGAENDE UDDANNELSESSYSTEM



Figur 2 illustrerer fire forhold. For det fgrste
viser den udvikling i antallet, der har en videre-
gadende uddannelse i henholdsvis 2003, 2013
0g 2030. Dernzest viser den, hvor mange af
dem, der er ansat (eller i 2030 forventes ansat)
i den offentlige sektor [de bla). Og den viser
hvor mange med en videregaende uddannelse,
der ikke er offentligt ansatte (de gule). Endelig
viser den, hvor stor en andel af dem, der ikke
er offentligt ansatte, der har en lang videre-
gaende uddannelse (de rgdskraverede).

Det fremgar af figuren, at det offentlige i bade 2003
0g 2013 har givet beskeeftigelse til omkring
halvdelen af de videreg&dende uddannede. Det
vil ikke ske i fremtiden. Der bliver behov for
flere, men slet ikke s& mange som der vil blive
uddannet. | 2030 er forventningen, at kun ca.
43 pct. af de hgjtuddannede vil veere ansat i
den offentlige sektor.

Eller med andre ord: Hidtil har der rundt regnet
veeret 100 hgjtuddannede privatansatte for
hver 100 hgjtuddannede offentligt ansatte.

Fremover bliver relationen, at 130 skal finde
privat anseettelse for hver 100 offentligt ansatte.
Og ser man alene pa dem med en lang videre-
gdende uddannelse, vil der blive tale om 200
privatansatte for hver 100 offentligt ansatte.

Og der er job i det private. Som naevnt har
store virksomheder mange ansatte med en
videregaende uddannelse, herunder iser en
lang videregaende uddannelse. Det geelder
fx forskningstunge medicinalvirksomheder,
radgivende ingenigrer og andre konsulent-
firmaer.

Den type virksomheder vil forhdbentlig ogsa
fa vaekst i de kommende ar, men det
forekommer ikke sandsynligt, at deres
efterspgrgsel vil vokse lige sa kraftigt
som udbuddet af mennesker med en
videregdende uddannelse. Det vil kraeve
en usandsynlig erhvervsudvikling,

hvis de store virksomheder de naeste

15 - 20 ar skal opsuge hele stigningen
fra de videregdende uddannelser.

@ ANTAL MED EN VIDEREGAENDE UDDANNELSE

1.200.000

B Offentligt ansatte
med videregdende
uddannelse

1.000.000

@vrige med
videregaende
uddannelse

800.000 %//%

% ... heraf lang
videregaende

600.000 1

— uddannelse

400.000

200.000

2003 2013
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Veekst i fremtidens private sektor ma forventes
at vaere meget mere jeevnt fordelt mellem
sma, mellemstore og store virksomheder.
Og i dag er der ikke mange hgjtuddannede
i de mindre virksomheder. Kun hver femte
virksomhed pa op til 50 ansatte har ansat

en eller flere med en lang videregaende
uddannelse.

Udfordringen bliver derfor at indrette systemet
for de videregaende uddannelser, sa det bliver
i stand til to ting samtidig. Nemlig bade at
tilgodese de hidtidige aftagere og samtidig i
langt hgjere grad end i dag - ogsa - at sikre
kompetencer, der er relevante for mindre
virksomheder og for brancher, der ikke har
steerke traditioner for at beskaeftige med-
arbejdere med videregdende uddannelser.

SPILD FOR DEN ENKELTE OG
SAMFUNDET

Uden justeringer er risikoen, at sektoren vil
udstyre mange med eksamensbeviser, det
bliver sveert at fa job pa. Eksamensbeviser,
som langt fra er adgangsbillet til et job i
naerheden af det, der var drgmmen.

Sker det, vil hgjtuddannede fortreenge andre
- bade med og uden lavere uddannelse - og
for samfundet er der en pris at betale. Og den
er stor.

Videregdende uddannelser er en af det
danske samfunds absolut stgrste offentlige
investeringer. Vi ligger - sammen med Norge
og Sverige - i den internationale top i forhold
til, hvor mange udgifter det offentlige har pr.
studerende.

Som nation bruger vi 30 mia. kr. hvert ar

i direkte udgifter til de videregdende
uddannelser. Det svarer til, at hver dansker i
arbejdsstyrken betaler ca. 10.000 kr. arligt i
skat til videregdende uddannelser.

De penge dakker dog kun de mest synlige
udgifter. Reelt er prisen langt hgjere. Den
stgrste ressource i uddannelsessystemet
er de studerendes tid. Tid, der alternativt
kunne veere brugt til at arbejde og dermed
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bidrage pa anden vis til faellesskabet. Man kan
estimere veerdien af denne tid til ca. 100 mia.
kr. om aret.

Store udgifter til uddannelse er en god investering,
hvis afkastet er i orden. Et afkast, der kan
have mange former, fx hgjere livsindkomst
og lavere risiko for ledighed, men ogsa
vidende, deltagende og engagerede med-
borgere. Men det er bade relevant og legitimt
at vurdere, om samfundet far tilstraekkeligt ud
af denne betydelige investering.

KVALITET, RELEVANS 0G .
SAMMENHZNG | DE VIDEREGAENDE
UDDANNELSER

KVALITET : Om en uddannelse formar
at producere dimittender med et hgjt
fagligt niveau, der kan male sig med
toppen internationalt.

RELEVANS: Om dimittenderne far
kompetencer, som efterspgrges af
arbejdsmarkedet.

SAMMENHZNG: Om der er en effektiv
uddannelsesproduktion med klare
muligheder for den enkelte studerendes
videre veje inden for uddannelsessystemet.
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MERE FLEKSIBLE
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UNIVERSITETSUDDANNELSER

Danske universiteter er om ikke verdensmestre,
sa teet ved, i forskning. Danmark ligger - i
forhold til sin stgrrelse - internationalt i top,
uanset om man maler pa kvantitet (artikler pr.
indbygger) eller kvalitet (citater i anerkendte
tidskrifter).

En s& hgj placering fér man kun, hvis nogen
har satset, og det har virket. Danske univer-
siteter har formaet at producere dygtige
kandidater og uddanne fremragende forskere.

For Danmark er det afggrende, at denne satsning
fortseetter fremover. Men det kan ikke st
alene. Der er samtidig behov for, at univer-
siteterne tager bestik af, og indretter sig pa,
deres umadelige popularitet de senere ar.

Der var engang, hvor universitetet var et sted for
de udvalgte f&. Nok skulle universitetet sgrge
for statens behov for leerde. Men samtidig var
studierne en andelig dannelses- og erkendelses-
rejse gennem arkaeologien, litteraturen eller
matematikken. Professoren opdrog ynglingen i
sit billede og universitetes mission var stort set
indfriet, hvis man formaede at producere leerde
kandidater, der kunne lgfte arven fra tidligere
generationer.

Men s&dan ser verden ikke ud i dag. Som
naevnt er forventningen, at 29 pct. af dem,
der gik ud af 9. klasse i 2012, vil tage en lang
videregdende uddannelse. Det betyder, at
universiteterne skal uddanne mennesker, der
skal finde ind pa et meget bredere arbejds-
marked end hidtil.

Helt konkret er der behov for, at universiteterne
udvikler mere fleksible uddannelser. Dimittenderne
skal finde beskaeftigelse i andre brancher og
andre typer af virksomheder end hidtil. Derfor
bgr der veere nye specialiseringsmuligheder,
som er vanskelige at forudse, fgr den enkelte
har fundet beskeeftigelse.

Figur 3 illustrerer problemstillingen. Den
viser, hvor stor produktion universiteterne har
af kandidater arligt, og hvor mange der arligt
bliver forskerspirer - ph.d.’er.

Andelen af ph.d.’er er ikke i sig selv et udtryk for, hvor
mange der far en karriere inden for forskning,
udvikling og undervisning. De videregaende
uddannelsesinstitutioner har i en arraekke
beskaeftiget knap hver tredje ph.d.’er efterfglgende.

@ KANDIDATER OG TILGANG TIL PH.D. — 2004, 2014 OG 2024
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B Kandidatdimittender (fremskrevet for 2014 og 2024)
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Til gengeeld tiltraekker private virksomheder
som fx Danfoss, Novozymes eller Lundbeck
kandidater og ph.d.’er til forskning og udvikling.
Men ogsa her er der graenser for, hvor mange
der kan aftages.

Uanset hvordan man kigger pa det, er situationen
den, at langt de fleste med en leengerevarende
uddannelse - i dag og fremover — kommer til at
arbejde med noget andet end forskning.

| dag forekommer der at vaere en de facto one
size fits all - at alle universitetsstuderende
felger samme model. Man optages pa univer-
sitet, tager sin bachelor, fortseetter straks med
kandidatuddannelsen - og bliver kandidat. Og
som feerdiguddannet kandidat er man - hvis
man er dygtig - klaedt pa til at ga forskervejen.

Universiteter tilbyder godt nok en lang reekke
bacheloruddannelser. Men enhver ved, at en
bachelorgrad i sig selv ikke er gangbar mgnt pa
arbejdsmarkedet.

Jobmuligheder for bachelorer er beskrevet pa
universiteternes hjemmesider. Hvad kan man
fx med en bachelor i filosofi fra Kgbenhavns

Universitet? Langt de fleste faerdiguddannede

bachelorer i filosofi vaelger at forsaette pa
kandidatuddannelsen. Kandidatgraden giver en
reekke forskellige jobmuligheder. Eller bachelor
i statskundskab fra Aarhus Universitet? Efter tre
ar pa Statskundskab kan du kalde dig bachelor
og fortseette pa kandidatuddannelsen ..

Det er ikke ngdvendigvis universiteternes fejl
men et faktum, at arbejdsmarkedet fungerer pa
denne made. | andre lande er bachelorgraden pa
en helt anden made en adgangsbillet til arbejds-
markedet. Grundforventningen til en universitets-
uddannet er, at han eller hun er bachelor. Det
geelder fx i England, USA, Canada, Australien
og for den sags skyld Sverige. | fx Canada har
syv ud af ti universitetsuddannede pa arbejds-
markedet alene en bachelorgrad. | Danmark
er fordelingen helt modsat: Niud af ti er
kandidater.

REEL BACHELOR OG NYE KANDIDAT-
MULIGHEDER

Kvalitetsudvalget foreslar, at universiteterne i
langt hgjere grad end i dag indfarer fleksible
muligheder for at gennemfgre en uddannelse.

@ MERE FLEKSIBLE UNIVERSITETSUDDANNELSER

KANDIDAT
KANDIDAT 1AR

KANDIDAT
DELTID - MAX
3 AR

KANDIDAT
1AR

JOB MINDST
2 AR

2 AR

BACHELOR BACHELOR
3 AR 4 AR

BACHELOR BACHELOR BACHELOR
4 AR 4 AR 4 AR

FORSLAG

NYE VEJE / FREMTIDENS VIDEREGAENDE UDDANNELSESSYSTEM

Nye veje kort fortalt - Kvalitetsudval get

Det kan ske ved, at bachelorgraden reelt
indfgres i Danmark. Samtidig skal der skabes
helt nye muligheder for, hvordan man tager
kandidatgraden. Forslaget er illustreret i figur 4.

Forslaget er, at bachelorforlgbet pa universiteterne
udvides fra at vare tre ar til fire ar. Der skal
undervises i de samme fag som i dag, og
derudover skal der undervises i noget mere.

De studerende, der har evner og motivation

for at kvalificere sig direkte til kandidat- og
forskervejen, skal have mulighed for en tidligere
og mere kreevende faglig fordybelse end i dag.

Retskravet pa at fortseette direkte pa
kandidatdelen ophaves - der indfgres
adgangsbegransning. | gennemsnit, pa
tvaers af universitetsuddannelserne, bgr
en tredjedel af bachelorerne fa tilbudt
kandidatuddannelsen direkte efter bachelor-
forlgbet. At der er tale om et gennemsnit
betyder, at der skal tages stilling til, hvilke
uddannelser der far stgrre direkte optag, og
hvilke der far mindre. Enkelte uddannelser,
som fx medicin, er undtaget fra denne struktur.

For de mange, der ikke skal den direkte vej, skal
der undervises i, hvordan faget kan anvendes i
praksis i forskellige dele af erhvervslivet eller
den offentlige sektor.

Alle skal have et hgjt akademisk niveau. Man
skal kende teorierne, have viden om forsknings-
metoder, kunne laese forskningsartikler og
kritisk vurdere information. Men alle behgver
ikke vaere parate til selv at blive forskere.

Kommende ansatte i det offentlige har brug

for redskaber, sa de kan bidrage til det maskin-
rum, der producerer offentlig velfeerd. Og i
private virksomheder vil man - uanset
uddannelse - skulle bidrage til at skabe
kommerciel veerdi.

Uanset om man er biolog, jurist eller litteratur-
historiker i den offentlige sektor, vil det kunne
vaere relevant at stifte bekendtskab med, hvad
en offentlig myndighed er, hvordan forvaltninger
organiserer sig, og hvordan man handterer
gkonomi og budgetter. Ligesom det kan vaere
nyttigt at vide noget om gkonomi, salg, indkgb,
produktion, potentielle samarbejdspartnere og
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markedsfgring, hvis man finder beskaeftigelse i
en privat virksomhed.

Blandt kandidater er situationen i dag den, at
lidt under halvdelen er ansat i den offentlige
sektor. Som det fremgik af sidste kapitel
,kommer denne relation til at sendre sig
fremover. | ar 2030 vil der for hver offentlig
ansat kandidat veere to til radighed til privat
ansaettelse. Denne &ndring er stgrre, end den
maske ser ud til ved forste gjekast. Forklaringen
er, at stort set hele stigningen sker i det private,
mens de fleste offentlige stillinger allerede er
besat af nogen, der méaske forbliver ansatte

de naeste 20, 30 eller 40 ar. Konsekvensen er,

at fire ud af fem nye kandidater kommer til at
arbejde i det private.

Kvalitetsudvalget foreslar, at der skabes
formaliserede strukturer for nye fleksible
mader at tage kandidatgraden pa. Princippet
skal veere, at der fremover bliver tre muligheder
i forhold til at tage kandidatgraden.

Den ene er den, der er kendt i dag, nemlig at
man tager kandidatgraden i direkte forlaengelse
af bachelorgraden. Den anden er, at man far

et offentligt eller privat deltidsjob og samtidig
tager sin kandidatgrad - ligeledes pa deltid.
Den tredje, at man efter at have arbejdet nogle
ar sgger tilbage og bliver fuldtidsstuderende
med SU. Fzelles for de tre adgangsveje til
kandidatniveauet er, at man skal kvalificere sig
til at blive optaget.

Forventningen er, at det mere fleksible optag
giver specialiseringer, som er saerdeles
malrettet i forhold til den enkeltes karrierespor.
De, der gar den direkte vej, vil nok orientere sig
mod forskning og udvikling i det offentlige eller
de forskningsbaserede private virksomheder. De,
der leeser kandidat og samtidig er ansat pa en
virksomhed, vil 0gs3 blive fageksperter, men
inden for lige preecis det omrade, som de har
mest brug for i forhold til deres jobomrade. Og
den, der kommer tilbage til universitetet - efter
at have arbejdet nogle ar - vil utvivlsomt veelge
et specialeemne, der forekommer fremmende

i forhold til den videre arbejdskarriere. Det

skal veere muligt at sgge ph.d., uanset hvilken
kandidatvej man har fulgt.

NYE VEJE




L2 Ho

-

ik
AR 1 '

Pl

®
|

AT

Nye veje kort fortalt - Kvalitetsudval get

punkt 5 bilag 2

SYNLIGE VEJE MELLEM
UDDANNELSESNIVEAUER

uligheden skal vaere der. Vejen skal veere lagt
ud, selvom den kun vil blive betradt af de fa.

S&dan lyder den helt korte version af Kvalitets-
udvalgets forslag om, hvad der skal gaelde i
forhold til det, man kunne kalde bevaegelser
pa tveers af de videregdende uddannelses-
niveauer - fra erhvervsakademiuddannelse

til professionsbacheloruddannelse og fra
professionsbacheloruddannelse til kandidat-
uddannelse.

Der er en grund til, at der er tre uddannelses-
niveauer. Med en erhvervsakademiuddannelse
far man efter to eller to et halvt ars fuldtids-
studium fx titlen markedsfgringsgkonom,
multimediedesigner eller laborant. Som
professionsbachelorstuderende kan mani
lgbet af tre et halvt til fire &r uddanne sig til

fx sygeplejerske, laerer eller paedagog. Og

pa universitetet tager man, som naevnt,
uddannelser pa bachelor- og kandidatniveau.

Denne opdeling er skabt ud fra en tankegang
om, at de tre typer af uddannelser skal kunne
noget forskelligt. Der er ganske enkelt forskel
pa, hvad det er for en pakke, de studerende
far. Der er fx forskel pa, hvor teet uddannelserne
er knyttet til deres respektive professioner og
erhverv. Og pa, hvilken type viden de leener sig
mest op ad - praksis eller forskning.

De skal noget forskelligt, de kan noget forskelligt,
og de ggr noget forskelligt. Derfor er det
heller ikke nogen naturlov, at man skal have
ret til at ga fra den ene uddannelsestype til
den anden. At man fx starter med to ar pa en
erhvervsakademiuddannelse, hopper videre
til to ekstra ar pa en professionsbachelor-
uddannelse, hvorefter man seetter kronen pa
veerket med et kandidatstudie pa et universitet.

Hvis man fx tager en uddannelse som leerer,

sygeplejerske eller paedagog, er det selvfglgelig
fordi, man gerne vil arbejde som leerer, syge-
plejerske eller paedagog.

Men samtidig bgr det veere klart, hvad der skal

til for at bevaege dig videre i uddannelses-
niveauerne. Der skal veere lagt en klar vej ud
for det mindretal, der kan se et formal, har
motivationen og besidder evnerne til at bevaege
sig videre. Det bgr veere muligt at bevaege

sig fra en erhvervsakademiuddannelse til en
professionsbacheloruddannelse. Og fra en

professionsbachelor til en kandidatuddannelse
pa et universitet.

Sadan er det ikke i dag. Et eksempel: Kirstine er
professionsbachelor i ernaering og sundhed.
Hun var moden, da hun tog uddannelsen.

Og dygtig. Meget dygtig. Et halvt ar efter
endt uddannelse (med topkarakterer] blev
hun stedfortraedende leder i et storkgkken i
det lokale eldrecenter. S& leder. Og kort tid
senere - chef for centralkgkkenet pa regionens
hospital. Ingen overraskelse her for den, der
kender Kirstine. Nu er der gdet fem ar, og
hun har behov for at bygge noget mere pa
sin uddannelse. Hendes interesse gar mere
pa ernaering og sundhed end pé ledelse. En
master- eller diplomuddannelse i fritiden er
selvfglgelig en mulighed - men hvad med en
kandidatgrad? | hvad? Hvordan?

Der er universitetsuddannelser, som forekommer
at vaere helt relevante for Kirstine. Fx kandidat
i human ernaering. Men den formaliserede vej
eksisterer ikke.

Kvalitetsudvalget foreslar, at institutionerne
bliver forpligtet til at skabe klare regler for,
hvad der skal til, for at man med en uddannelse
pa ét niveau kan leese videre pa en uddannelse
pa et andet niveau.

| dag er der institutioner, som har aftaler med
hinanden. Men aftalerne er lokale, til tider
upraecise og og ikke altid systematiske, klare
og lette at udnytte.

Helt konkret foreslar udvalget, at fx professions-
hgjskolerne for hver af deres uddannelser far
ansvaret for at skabe en vej ind til mindst én
kandidatgrad pa et universitet. Det kraever, at
et af universiteterne vil samarbejde. Skulle det
vise sig ikke at veere tilfeeldet, bgr det vaere en
sag for ministeren at bidrage.

Det er ikke forventningen, at fx en sygeple-
jerske kan ga direkte ind pa universitet. Men
sygeplejeuddannelsen skal give det mindretal,
der har evner og motivation for evt. senere at
tage en kandidatgrad mulighed for at kvalificere
sig hertil. Det skal ske ved at tilbyde valgfag
pa sygeplejeuddannelsen, som indgar i
adgangsbetingelserne til et kandidatstudium
pa universitetet. Til gengeeld skal universite-
terne tilbyde to-arige kandidatforlgb til disse
studerende.
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BEHOV FOR

SAMLET OVERBLIK
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Enhver, der har interesse for emnet, ved, at
der er rimelig godt styr pa de videregdende
uddannelser i Danmark. De ved, at alle, der
har segt ind pa en videregdende uddannelse,
pa én gang, samme dag sidst i juli, far besked
om, hvorvidt de blev optaget pa en af de
uddannelser, de har gnsket.

Oven pé en alt for lang og begivenhedslgs
sommer er medierne super opmarksomme:
Clara jubler, for hun kom ind pa sin gnske-
uddannelse, kan vi lzese. Modsat for Magnus
og Mads. De blev afvist, s& hvad skal de nu?

Sidste ar fik omkring 90.000 unge besked -
og blandt dem kunne omkring 64.000 glaede
sig over, at de havde faet plads pa en videre-
gdende uddannelse.

Denne faste, tilbagevendende begivenhed
forud for endnu et studiedr bidrager til at
skabe et billede af, at nogen har brugt de
lange sommeraftener pd at leegge et stort
puslespil. Man ser det naesten for sig - et
nydeligt puslespil er lagt. Det viser det
samlede landskab for uddannelser |
Danmark - 64.000 unge er fordelt pa
landets videregdende uddannelsespladser.

Hvad de faerreste nok ved er, at puslespillet er
dannet uden en samlet plan. Der er brikker,
ja — uddannelsespladser, der skal fyldes op.
Men der er ingen, der beslutter, hvordan hele
puslespillet skal se ud. Ingen, der bestemmer
over og dimensionerer en pakke ud fra, hvad
samfundet har brug for.

| Den Koordinerede Tilmelding fordeler man
blot de pladser, som de forskellige institutioner
har sagt, de vil udbyde.

Hovedprincippet er, at beslutninger om, hvor
mange studerende der kan optages, traeffes
af landets syv professionshgjskoler, otte
universiteter og ni erhvervsakademier. Hver
isaer. | forhold til mange af deres uddannelser
har de frihed til at veelge at udvide eller

indskraenke antallet af pladser. Nar fx psykologi
kreever 11,2 i eksamenssnit, og der skal 10,9
til for at leese antropologi eller statskundskab,
er det et udtryk for, at man lokalt har lagt sig
fast pa et bestemt antal pladser, uanset hvor
mange der har lyst til studiet.

Men der har aldrig veeret tradition for nogen
samlet vurdering pa tveers af institutionerne.
Det kan ikke afvises, at nogle skeler til, taler
med og til tider koordinerer med naboinstitutionen.
Men de er ogsa konkurrenter. De konkurrerer
om studerende, penge og prestige.

S& det kan godt veere, at universitet A begreenser
antallet af pladser pa en bestemt uddannelse -
blandt andet under hensyntagen til fremtidig
beskaeftigelse. Men det kan pa ingen made
afvises, at det far universitet B til at se sit snit
til at skrue op for optaget pa samme slags
uddannelse.

Set fra det samlede samfunds side er der reelt
ingen koordinering. Risikoen for de studerende
er overproduktion og deraf fglgende arbejds-
lgshed. Og for samfundet er problemet, at
man har investeret rigtig mange penge i
kompetencer, der viser sig ikke at veere brug for.

En ung, der vil have en videregdende uddannelse,
kan starte pd et af 859 uddannelsesudbud. Af
dem er 141 dimensioneret fra centralt hold,
hvilket vil sige, at nogen har taget stilling til,
hvad der pa landsplan er brug for eller plads
til. Det geelder fx studier som medicin, biomekanik,
tandleege, dyrlaeege og maskinmester. Men
0gsa padagog- og sygeplejerskeuddannelsen,
hvor der skal vaere praktikplads til alle.

Resten - altsd 718 uddannelser - er dimensioneret
i det omfang, de enkelte institutioner veelger at
gere det. 84 pct. af alle videreg&ende uddannelser
er altsa ved indgangsdgren udbudt uden nogen
dimensionering pa landsplan. Dertil kommer
564 kandidatuddannelser, hvoraf kun nogle f&
er dimensioneret centralt.
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MARKED - UDEN MARKEDSKRZAFTER

Men hvad er det sa, der styrer de 24 uddannelses-
institutioners udbud af uddannelser? Det gar
markedet. Eller det vil sige: Den szerlige form
for marked, der eksisterer i Danmark, hvor
uddannelse er et offentligt gode.

Pa den ene side star de videregdende
uddannelsesinstitutioner. De far - som
altovervejende hovedregel - penge for at
tiltreekke studerende, der bestar. Sat pa
spidsen star uddannelsesinstitutioner med,
hvad man kunne kalde en vaer-attraktiv-og-
bliv-bestdet-pakke. Det kan pa ingen made
afvises, at institutionerne interesserer sig for
de studerendes efterfglgende beskaeftigelses-
muligheder. Men det betyder ikke noget |
forhold til de penge, institutionen far.

P3a den anden side star de studerende, som
heller ikke har knivskarp tilskyndelse til at
interessere sig for, hvor meget beskzeftigelse
- eller hvilke lgnudsigter - der er i en bestemt
uddannelse.

De studerende behgver ikke interessere sig

for, hvad en bestemt uddannelse koster - det
offentlige betaler. De far via SU [sammenlignet
med andre lande) et relativt hgjt honorar for at
veere studerende, s& den gkonomiske investering
i uddannelsen er lille. Skulle de falde fra, veelge
ny uddannelse eller blive forsinket, bliver det
0gsa et langt stykke ad vejen deekket af det
offentlige.

Og gar det galt efter uddannelsen - viser det
sig fx, at der ingen beskeeftigelsesmuligheder
er - s& sgrger understgttelse, kontanthjeelp
eller andet for, at man bliver kompenseret.
Hvis man - modsat - har taget en uddannelse, der
giver job og hgj lgn, udjeevnes indtaegten pa
grund af indretningen af vores skattesystem.

Altialt star den unge altsa over for det, man
passende kunne kalde en det-gar-nok-alligevel-
pakke. Fejler man, eller sejrer man, udjaevner

det sig et langt stykke ad vejen. Danmark er
det OECD-land, hvor den direkte omkostning
ved at gennemfgre en uddannelse er lavest
for den enkelte. Nar man ser bort fra tid, er
investeringen lille. Derfor kan man tillade sig
at leegge mere vaegt pd andre ting, end hvad
man far tilbage efter endt uddannelse.

Derudover star man, helt grundleeggende,
over for det, der inden for den gkonomiske
litteratur kendes under begrebet faelledens
tragedie: Nemlig at individuelle beslutninger
- hvor rationelle de end er - kan fagre til et
katastrofalt resultat for feellesskabet. Hvis én
saetter sin ko pa graes pa feelleden, er det intet
problem. Hvis alle treeffer den samme [yderst
rationelle) beslutning, bliver feelleden over-
greesset og dor.

Uden styring kan det samme ske for de
videregaende uddannelser. Det ville vaere
en tragedie, hvis det for sent opdages, at alt
for mange - hver iseer rationelle unge - har
bevaeget sig i en retning, som er helt uden
erhvervs- og beskeeftigelsesmuligheder.

Kvalitetsudvalget har undersggt, om nogle
uddannelser konsekvent uddanner til hgj
arbejdslgshed og lav lgn.

Det viser sig, at mange uddannelser efterfglgende
forer til hgj lgn og gode beskeeftigelses-
perspektiver. Men der er modsat 0gsa
uddannelsestyper, som klarer sig darligere.
Uddannelser som efterlader de studerende
med relativt darlige muligheder for at fa et
godt job - b&de i gkonomisk gode og dérlige
tider.

Nogle ville utvivlsomt argumentere for, at

en lgsning ville veere at gore videregdende
uddannelse til et rigtigt marked. At de unge
beerer omkostningen ved deres valg - altsa
ud med SU og ind med egenbetaling. Og for
at universiteterne maerker konsekvensen af
at uddanne for mange til arbejdslgshed - at
deres indteegter afhaenger af beskaeftigelsen
for bachelorer og kandidater.

Nye veje kort fortalt - Kvalitetsudval get
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Eller med andre ord: Brugerbetaling og
beskaftigelsestaxameter. Kvalitetsudvalget
foreslar hverken det ene eller andet.

Brugerbetaling - uden omfattende andringer
i ldnevilkar, skattepolitik mv. - har en reekke
negative konsekvenser. Den mest abenlyse er,
at unge med motivation og talent ville vaere
lukket ude fra mange uddannelser, fordi de
rent gkonomisk er ude af stand til at tage
dem. | Danmark har vi ikke rad til, at penge
star i vejen for talent. At udelukke talent er
markedets tragedie.

Et beskaeftigelsestaxameter forekommer
heller ikke at vaere nogen fornuftig vej. Det
vil ggre institutionernes gkonomi staerkt
uforudsigelig. Og derudover vil det veere et
upreecist instrument at bruge i forhold til
malet. Malet er at undgd overproduktion af
uddannelser i forhold til samfundets behov.
Det vil ga ud over undervisningens kvalitet,

hvis man ggr det ved at sige, at ledigheden
for x-kandidater er steget, sa nu far | feerre
penge pr. studerende.

Mere pracist er det, at sige: | producerer Y
om daret, og vi kan se, at der kun er brug for X.
Sa derfor skal | kun producere X fremover.

Kvalitetsudvalget anerkender, at det kan vaere
sveert at forudsige fremtidens behov. Men
udvalget foreslar, at vi i feellesskab forsgger
at forhindre bade feelledens og markedets
tragedier. Udvalget anbefaler, at det den
uafhaengige institution Det Radgivende Udvalg
for Videregdende Uddannelser - p& et mere
oplyst grundlag end i dag - fremover med
jeevne mellemrum bgr tage stilling til, hvilke
uddannelser der skal dimensioneres. Det
oplyste grundlag kunne tilvejebringes af fx
Det Pkonomiske Rad.
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GRANSER FOR
UDBUD

Knap ét nyt udbud af en videregdende uddannelse
- om ugen. Det er, hvad Danmark har faet
siden 2007.

| alt godt 300 nye uddannelsesudbud er blevet
godkendt de seneste syv ar. Det betyder helt
konkret, at man i godt 300 tilfeelde har faet
mulighed for at lzese noget nyt et eller andet
sted i landet. Enten er der tale om en helt ny
uddannelse. Eller ogsa udbydes en allerede
kendt uddannelse et nyt sted.

De videregaende uddannelser knopskyder.

For gjeblikket er der sma 1.500 videreg&ende
uddannelsesudbud i alt. Retningen er konstant
den samme: Nye uddannelser, nye steder, nye
muligheder.

At det entydigt bevaeger sig i den retning er
der flere &rsager til. En er, at den politiske
vind er blaest samme vej i artier: Flere, flere,
flere. Og institutionerne har lyttet. Samtidig
har der veeret en vis volumensyge, som i hgj
grad er blevet understgttet af den made,
institutionerne far penge p&: En ekstra
studerende, der bestar eksamen, giver
ekstra penge i kassen. To ekstra - endnu
flere penge. Og sa videre.

TIVOLISERING

Der har gennem en arraekke veaeret en tendens
til, at nye uddannelser - med navne, der i hvert
fald var noget andet end de gamle - blev skabt.

Den udvikling er nogle gange blevet kaldt en
tivolisering. Hvilket vil sige, at hvis én saetter
en bod op, sa saetter en anden sin op lige ved
siden af og finder pd et sjovere navn i et forsgg
pa at tiltraekke ekstra studerende, penge og
prestige. Set fra samfundets side bidrager en
sadan udvikling alene til at skabe forvirring.
Laerer man noget det ene sted, som man ikke
ger det andet? Eller er det grundleeggende den
samme uddannelse i forskellige indpakninger?

Kvalitetsudvalget foreslar, at institutionerne
gennemfgrer en grundig oprydning. Grund-
uddannelserne pa alle tre typer institutioner
skal veere brede. Det skal veere en betingelse
for naeste akkreditering, at der er ryddet op.

Der skal naturligvis fortsat vaere mulighed
for at oprette nye uddannelser, nar de faglige
forudseetninger er til stede, og beskeeftigelses-
mulighederne er godt underbygget. Kvalitets-
udvalget foreslar imidlertid, at Det Radgivende
Udvalg for Videregdende Uddannelser skal
have en stram praksis i forhold til at godkende
oprettelsen af nye uddannelsesudbud. |
stillingtagen til, om behovet er der, skal
neert besleegtede uddannelser ses samlet. Pa
omrader uden steerk vaekst i beskeeftigelses-
mulighederne bgr nye uddannelser kun
oprettes, hvis der pa overbevisende vis kan
argumenteres for, at de er bedre end noget
allerede eksisterende, som s& kan lukkes.

GEOGRAFISK FORDELING

Man skal ikke have boet eller bevaeget sig
rundt i en provinsby leenge, fgr man finder
ud af, hvor ekstremt vigtige uddannelses-
institutioner (eller mangel pa samme] er for
lokalsamfundet. Uden uddannelser - ingen
ungdom. Uden ungdom - ingen fremtid.
Overalt vil der, fuldt forstaeligt, veere steerke
kraefter, som kaemper for at tiltreekke eller
bevare uddannelsesinstitutioner.

Der er altsd mange grunde til, at antallet

af uddannelser bare stiger og stiger. Men
uddannelsesudbud kan blive for sma. De

kan blive s& sma, at bade den leererfaglige
kompetence, fleksibiliteten og muligheden
for at kommme rundt i alle specialer bliver udvandet.
Hvis man ser neermere pa de gennemfarte
kvalitetsvurderinger - akkrediteringer - af de
videregaende uddannelser, viser de da ogs3,
at det iseer er pa de sma udbud, at der ser ud
til at veere problemer med at sikre et solidt
fagligt miljg og en undervisning baseret pa
den nyeste forskningsviden.

Kvalitetsudvalget foreslar en ny fortolkning
af kravet om, at béde erhvervsakademier
og professionshgjskoler skal sikre regional
daekning af uddannelser. Der er ikke noget
galt i, at undervisning udbydes flere steder,
men det skal sikres, at de tilhgrer stgrre
enheder, sd alle studerende oplever at
have samme kvalitet, valgmuligheder og
specialiseringstilbud. P& alle uddannelser
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skal det veere muligt for de seerligt dygtige og
motiverede at veelge fag, der kvalificerer til
fortsat uddannelse. Det vil aldrig kunne ske pa
de smé& udbudssteder i den nuveerende struktur.
Det kan kun ske ved, at disse valgmuligheder
udbydes et eller fa steder i hver region.

DE SMA FAG

| et lille land som Danmark er der fag, som
samfundet af forskellige grunde gerne vil
bevare, til trods for at de ikke kan vaere seerligt
store. Det geelder fx for eskimologi, oldtids-
kundskab og en lang reekke sprogfag.

Men nar sma fag udbydes, bgr det som et
mindstemal sikres, at de kun udbydes ét sted
i landet. Man bgr modvirke den tendens, der
kan veere til, at alle uddannelsessteder gnsker
sa mange fag som muligt med i deres palet

af udbud.

Kvalitetsudvalget foreslar, at at rektorkollegierne
laver en fordeling af de sma fag. Generelt

bgr udbud med optag under 30 studerende
nedlaegges eller sammenlaegges med andre
udbud. Reglen ber veere, at et fag, hvis optag pa
landsplan er pd under 60 studerende arligt,
kun bgr udbydes ét sted.
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STORRE

OVERSKUELIGHED

FOR DE UNGE

punkt 5 bilag 2

Unge, der vil tage en videregaende uddannelse,
har umiddelbart to opgaver.

Den ene er, i sagens natur, at kvalificere sig til
at komme i betragtning - med en ungdoms-
uddannelse og et vist karaktergennemsnit.
Den anden opgave glemmes nemt. Men den
kan veere en lige sa stor - om ikke stgrre -
udfordring. De unge skal finde ud af, hvad

de vil leese. Hvad vil du veere - hvad er dit
drgmmestudium?

Som tidligere naevnt har en ung, der gerne vil
have en videregdende uddannelse, 859 udbud
at veelge imellem. Det kunne maske ligne et
slaraffenland af valgmuligheder, men kan
fremsta som et totalt uoverskueligt landskab.

Gar man pa pizzaria, er det nemt at beslutte
sig, hvis der er otte klart genkendelige pizzaer
- den uden noget, den med pglse, den med
skinke, den med okse, den med de fire oste,
den med tun og rejer, den med salat eller den
helt steerke. Og skulle der vaere 85, sa gar det
nok ogsa for de fleste. Men et menukort med
859 pizzaer? Det ville forekomme decideret
fiollet.

Ikke desto mindre er det netop menukortet,
de unge i dag bliver praesenteret for efter
gymnasiet. Blandt alle disse muligheder skal
de treeffe et valg, der far betydning for, hvad
der kommer til at ske i resten af deres liv.

Undersggelser viser, at danske unge i hgj
grad veelger uddannelse efter, hvad der
umiddelbart interesserer dem. Det viser

sig, hvis man holder deres svar op mod svar
fra jeevnaldrende unge fra lande, vi normalt
sammenligner os med. Faktorer, som betyder
mere i udlandet, fx lgn og beskeeftigelses-

udsigter, spiller en mindre rolle for danske unge.

En af flere forklaringer kunne vaere, at det

i dag er umuligt for en ung at skabe sig
overblik. Hvad ggr man, nar man star med
859 muligheder? Maske surfer man lidt rundt
pé& hjemmesider fra lokale uddannelses-
institutioner. Eller kigger lidt i andre byer.

Muligvis rammer man pa det tidspunkt
UddannelsesGuiden.dk, der har samlet
informationer om alle videregaende uddannelser
et sted.

Hvor velment denne uddannelsesguide end er,
sa finder Kvalitetsudvalget, at den langt fra er
den hjeelp til unge, som den burde veere.

Lad os et gjeblik forsgge at saette os i et ungt
menneskes sted. Vi kunne kalde hende Rikke.
Hun er, i lighed med mange jaevnaldrende,
netop begyndt at smage pa voksenlivet og er
interesseret i mange ting. Yndlingsfag i gymnasiet
er fysik og matematik. | fritiden leeser hun
bl.a. om design, og hun har gennem mange ar
lavet smykker. Solgt til veninder og faet en lille
produktion i gang. Hun er som de fleste andre
en serdeles habil bruger af bade pc, tablet og
smartphone, og hun har en vis interesse for
computere.

S& hvad skal hun leese? Matematik? Fysik?
IT? Design? Det kunne veere, at man kunne
skabe et firma med smykkerne - s& méske
business?

Hun prgver UddannelsesGuiden og taster
matematik, indretning, design, it, business
og klikker pa sgg.

Det giver ingen resultater, men en opfordring
til at afgreense sggningen.

Det ggr hun sa. Denne gang ngjes hun med
design. Og ja, den giver resultat. Faktisk hele
1.774 resultater. Hun opdager, at hun kan
afgreense sggningen til videregaende uddannelser
og far nu 378 hits. Et par ekstra tasttryk fremme
- 0g bingo! 169 hits.

Hvad vil du helst? Skal det veere Design og
business, Arkitektur og design, Digitale
medier og design, Baeredygtigt design,
Designkultur, Designkultur og gkonomi,
Digital design, Rumlige design og samfund,
Urbant design, Industrielt design eller maske
en af de 159 andre uddannelser, hvor design
indgar i beskrivelsen?
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Det vil utvivlsomt veere individuelt, hvilke
kriterier man har lyst til at sammenligne
uddannelserne pa. Det kunne fx veere studie-
miljg, kvalitet, beskeeftigelsesmuligheder,
lenudsigter, frafald eller nuveerende studerendes
vurdering af uddannelse. Men Uddannelses-
Guiden giver reelt ingen mulighed for at
sammenligne pa noget kriterium.

Det virker paradoksalt, at Rikke har langt flere
muligheder for at blive oplyst, hvis hun skal
booke et hotel i Berlin. Tripadvisor eller en
anden app giver umiddelbar mulighed for at
sammenligne pris, beliggenhed og gaesters
vurderinger. Eller hvis man skal kgbe et hus -
ja, lad os sammenligne. Byens bedste burger,
den mest hyggelige café - den finder vi hurtigt.

Men en livsbeslutning, som at veelge en
uddannelse - nej lige den har vi ikke pa lager.

Det foreslar Kvalitetsudvalget, at der laves
om pa. Der skal skabes et vaerktgj, hvor
der er systematiske og sammenlignelige
oplysninger om beskeeftigelse, lgn,
uddannelsernes kvalitet, frafald, timetal
og alle mulige andre parametre.

Man kunne fx lade sig inspirere af neden-
stdende skaermbilleder fra en endnu ikke
eksisterende guide - MinUddannelse.dk.

Her skitseres, hvordan uddannelser, der er
relevante ud fra nogle sggekriterier, kan listes
for den unge.

Her har Rikke, ud fra sin interesser - forud
for dette skeermbillede - udvalgt 11 nggleord.
P3 dén baggrund dukker en raekke uddannelser
op, hvor det fremgar, hvor mange af hendes
nggleord der matcher uddannelsens. Hun

kan blandt andet se, at Digital design og
Informationsvidenskab matcher henholdsvis
otte og ni af hendes 11 nggleord.

Hun kan ogsé se, at Digital design scorer hgjt
pa henholdsvis kvalitet og relevans. Hvordan
ratingen praecis skabes, vil Kvalitetsudvalget
vende tilbage til i senere rapporter, men det vil
ske pa baggrund af objektive kvantificerbare
data. Rikke kan ogsa se, at de studerende
giver uddannelsen en rigtig hegj vurdering.

Herefter kan hun sammenligne uddannelser
pa en raekke parametre, som hun selv vaelger:
Vurderinger fra studerende, beskaeftigelse,
lgn, frafald, adgangskrav, evalueringer, under-
visningstimer med flere.

Klikker hun pa “Vurderinger fra studerende”,
far hun uddybet de studerendes vurderinger
og kommentarer til studiet. | forhold til
Informationsvidenskab kan hun nu se, at
gennemsnitsvurderingen er, at undervisningen
og det faglige niveau scorer rigtig paent, men
at administrationen til gengeeld halter lidt.

Nye veje kort fortalt - Kvalitetsudval get
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KVALITETSUDVALGETS
MEDLEMMER

JORGEN SONDERGAARD BIRGITTE NAUNTOFTE IVAR ANDERS BLEIKLIE
(formand)

Direktgr, Novo Nordisk Fonden Professor, Universitet i Bergen
Forskerleder, SFI - Det

nationale forskningscenter

for velfaerd

JAKOB ROLAND MUNCH METTE VESTERGAARD NIKOLAJ LUBANSKI.
Professor, Kgbenhavns Administrende direktgr, Talentdirektgr, Copenhagen
Universitet Mannaz A/S Capacity

NINA SMITH

Professor, Aarhus Universitet

Datakilder, dokumentation mv. for tal og
beregninger benyttet i denne publikation:
www.ufm.dk/kvalitetsudvalget

P& samme adresse findes udvalgets
kommissorium.
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ANBEFALINGER

ANBEFALINGER OM EN NY
UDDANNELSESSTRUKTUR

@ De akademiske bacheloruddannelser
gores 4-arige med indbyggede
muligheder for i slutningen af studiet
at fokusere enten pé fagets praktiske
anvendelsesmuligheder eller fagets
mere forskningsorienterede teoretiske
og metodiske aspekter.

® Retskravet pd at fortseette direkte fra
bachelorgrad til kandidatstudier ophaeves,
og i stedet indfgres to szet af kriterier for
optagelse pa en kandidatuddannelse:

1. Karakter pa bacheloruddannelsen -
evt. kombineret med optagelsessamtale.
Primeert mgntet p& de studerende, der
gnsker at ga direkte p& en teoretisk og
forskningsorienteret kandidatuddannelse
og/eller ph.d.-uddannelse.

2. Relevant bachelorgrad og erhvervs-
erfaring eller -tilknytning.

Primeert mgntet p& de studerende, der
gnsker en mere praksis- og anvendelses-
orienteret kandidatuddannelse i taet
sammenspil med arbejdsmarkedet.

® Etmindre antal universitetsuddannelser
- primeert autorisationsuddannelser -
udelades fra den nye uddannelsesstruktur.

@ En mindre andel af professionsbachelorerne
skal kunne kvalificere sig til optag pa en
2-arig kandidatuddannelse pa universiteterne.

@® Der sker en begraensning af dimittender
fra erhvervsakademiuddannelsernes
direkte adgang til overbygningsuddannelse
til professionsbachelor (top-up-uddan-
nelser]. Der indfgres pa tilsvarende vis
to seet af kriterier for optagelse pa en
top-up-uddannelse:

1. Karakter pa erhvervsakademi-
uddannelsen - evt. kombineret med
optagelsessamtale.

2. Relevant erhvervsakademiuddannelse
og erhvervserfaring eller -tilknytning.
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Det bliver uddannelsesinstitutionernes
ansvar at tilretteleegge den studerendes
uddannelsesforlgb, sa institutionerne lever
op til de politiske malsaetninger om at
nedbringe den gennemsnitlige studietid.
Studiefremdriftsreformens virkemidler
kan anvendes til at understgtte dette, men
det skal veere op til den enkelte institution
at treeffe konkret beslutning herom.

ANBEFALINGER OM
DIMENSIONERING

En central dimensionering p& udvalgte
uddannelser eller uddannelsesgrupper
med betydelig risiko for overproduktion
besluttes hvert tredje ar og geelder for tre
ar.

Der fastsaettes adgangsbegraensninger

pa den direkte adgang fra bachelor-
uddannelser til kandidatuddannelser.
Udvalget anbefaler, at omkring en tredjedel
af bachelorerne i gennemsnit kan fortsaette
direkte pa kandidatuddannelsen, men med
variation fra uddannelse til uddannelse.

Der fastsaettes adgangsbegraensninger
pa den direkte adgang fra erhvervs-
akademiuddannelser til professions-
bachelor svarende til, at omkring en
tredjedel af dimittenderne fra erhvervs-
akademiuddannelserne kan fortsaette
direkte i top-up uddannelserne.

Det radgivende udvalg for vurdering af
udbud af videregdende uddannelse (RUVU)
far til opgave at radgive ministeren om,
inden for hvilke uddannelser der skal
fastseettes et loft over antallet af pladser
og fordelingen af disse pa institutioner.

RUVU far til opgave at tilvejebringe et
analyseapparat, som skal ligge til
grund for udvalgets indstillinger

om dimensionering af uddannelser.
Analyserne skal vaere offentligt
tilgeengelige.

RUVU skal hgre institutionerne, inden
den endelige rédgivning af ministeren
foretages.

punkt 5 bilag 2

ANBEFALINGER OM FARRE
0G STPRRE UDBUD

® Der fastseettes en minimumsgraense for
udbud af bachelor-, professionsbachelor-,
og erhvervsakademiuddannelse p& 30
studerende i arligt optag.

@® Uddannelser med et lavt studenteroptag
pé landsplan skal kunne udbydes ét sted i
landet. Uddannelser med samlet arligt optag
pa under 60 p& landplan skal samles ét sted.

® Institutioner, der udbyder samme uddannelser
pa flere geografiske lokaliteter, bgr kun have
én samlet uddannelse, men en stgrre eller
mindre del af undervisningen kan forega pa
forskellige geografiske lokaliteter eller ved
netbaseret undervisning.

@® Der fastsaettes en periode, inden for hvilken
institutionerne selv reducerer i masngden
af sm& uddannelsesudbud, og institutions-
akkrediteringen fglger op pa, om denne
oprydning har fundet sted.

@ Ensterre andel af uddannelsesudgifterne
finansieres ved faste arlige bevillinger til
institutionerne, og taxameteret finansierer
kun de egentlige marginale omkostninger
forbundet med andringer i studentertallet.

ANBEFALINGER OM @GET
GENNEMSIGTIGHED

@ Etcentralt udviklet og vedligeholdt elektronisk
informationssystem med systematiske og
sammenlignelige kvalitative og kvantitative
data, som opdateres lghende.

® Systemet skal omfatte data om uddannelserne
kvalitet, arbejdsmarkedsudsigter samt
anmeldelser/evalueringer fra nuveerende
og tidligere studerende.

S
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Refleksionspapir - Kvalitetsudval get punkt 5 bilag 3

Vv

Udvalg for Kvalitet og Relevans
i de Videregdende Uddannelser

Kvalitetsudvalgets refleksioner efter debatten om udval-
gets forslag om en strukturreform af det videregaende
uddannelsessystem

Pa baggrund af debatten i kelvandet pa Kvalitetsudvalgets fremsatte forslag om en
strukturreform af det videregaende uddannelsessystem finder udvalget behov for at
klargore pramisserne for og uddybe overvejelserne bag forslaget.

Som det vil fremga, fastholder udvalget, at der er et behov for grundleggende zn-
dringer 1 det videregaende uddannelsessystem. For udvalget ligger hovedudfordrin-
gen — og samtidigt et vigtigt potentiale — i at skabe et godt match mellem akademi-
ske uddannelser og det private arbejdsmarked. Udvalget mener, at der er et klart
behov for at styrke de akademiske bacheloruddannelsers position i en gentenkning
af vejene 1 den 1 dag meget ensporede universitere uddannelsesstruktur af ubrudte
femarige kandidatuddannelser for (nwsten) alle.

Udvalget er af den opfattelse, at der er og bor vare plads til vesensforskellige hen-
holdsvis akademiske og professionsrettede bacheloruddannelser inden for det sam-
lede videregaende uddannelsessystem. Akademiske bachelorer skal med uddannel-
ser, som kombinerer faglig forskningsbaseret viden med generiske kompetencer,
efter udvalgets opfattelse udgere et vaesentligt supplement til det eksisterende ba-
chelorarbejdsmarked for professionsbachelorer.

Sterkere og mere relevante akademiske bacheloruddannelser er for udvalget ulose-
ligt forbundet med et opger med det nuvarende retskrav pa optagelse pa en kandi-
datuddannelse i direkte forlengelse af bacheloruddannelserne. Udvalget finder det
nodvendigt at diskutere mulighederne for at reformulere kravene for optag pa en
kandidatuddannelse. En losning herpa bor understotte etableringen af et udvidet
arbejdsmarked for bachelorer og samtidig sikre veldefinerede veje til kandidatud-
dannelser for siavel akademiske bachelorer som professionsbachelorer i det videre-
gaende uddannelsessystem.

Premissen for udvalgets forslag om en strukturreform er i henhold til udvalgets

kommissorium en uzndret skonomisk ramme og princippet om en lige og fri ad-
gang til videregdende uddannelser med SU efter galdende lovgivning.
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Er der behov for forandringer?

Massivt uddannelsesloft pa fremtidens arbejdsmarked

Danmark er i gang med et massivt uddannelsesloft drevet af oget optag pa de vide-
regaende uddannelser. Kvalitetsudvalgets fremskrivninger viser, at udbuddet af per-
soner med en videregiende uddannelse vil stige med ca. 350.000 personer frem
mod 2030 svarende til en stigning pa ca. 40 pct. i forhold til 2013, jf. figur 1."

! For yderligere beskrivelse af fremskrivningen se afsnit 2.5 og appendiks 2 i Kvalitetsudvalgets rapport Nye veje
— fremtidens videregaende nddannelsessystem.
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Figur 1. Antal med en videregadende uddannelse, der er til radighed for beskeef-
tigelse, 2002-2030
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Note: Figuren viser historiske tal indtil 2013. For naermere beskrivelse af fremskrivningen se
appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Finansministeriet pd vegne af Kvalitetsud-
valget.

Det er forventningen, at over 60 pct. af den ungdomsargang, der gik ud af 9. klasse i
2012, vil gennemfore en videregiende uddannelse inden for 25 ar. Tilsvarende for-
ventes kun 36 pct. af den ungdomsargang, der gik ud af 9. klasse i 1990, at have
gennemfort en videregiende uddannelse senest i 2015.” De seneste ars stigning i
optaget pa universiteterne bevirker, at alene andelen af en ungdomsargang, som i
dag forventes at opna en kandidatuddannelse pa universiteterne, er ndet op pa knap

30 pct.

Den private sektor som hovedaftager af videregaende uddannede

I dag far personer med en videregaende uddannelse nogenlunde ligeligt anszttelse i
henholdsvis den offentlige og 1 den private sektor. Kvalitetsudvalgets fremskrivning
viser imidlertid, at den offentlige sektor ikke forventes at vokse med samme hast
som antallet af personer med en videregiende uddannelse, og det betyder, at langt
flere skal finde ansaxttelse 1 den private sektor. Af de 350.000 ekstra med viderega-
ende uddannelse kan godt "4 forventes at blive rekrutteret til den offentlige sektor.
De resterende knap % — svarende til ca. 260.000 personer — forventes at skulle finde
beskaftigelse pa det private arbejdsmarked, jf. figur 2.

2 Endelig opgorelse af den faktiske andel fra ungdomsargangen fra 1990 (som dimitterede 9. klasse i 1990), som
har fiet en videregiende uddannelse, foretages i 2015. I 2010 havde forelobigt 33 pct. opnaet videregiende
uddannelse.
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Figur 2. Antal personer med en videregdende uddanne Ise, der er til ra-
dighed for beskeeftigelse, 2002-2030.
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Note: For perioden 2002-2013 er opgjort antal beskeeftigede med en videregdende uddan-
nelse i hhv. den offentlige og private sektor. For perioden 2013-2030 er det antal
uddannede med en videregdende uddannelse, der star til radighed for beskaeftigelse.
For uddybet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se Nye veje — fremtidens
videregdende uddannelsessystem, kapitel 2 og appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvalitetsud-
valget.

Stigningen 1 antallet med en videregiaende uddannelse, der fremover skal finde be-
skaftigelse 1 den private sektor, svarer til, at der gennemsnitligt vil vaere godt 15.000
ekstra personer drligt, som skal beskaftiges 1 den private sektor frem mod 2030. Til
sammenligning voksede beskeftigelsen af personer med en videregiende uddannel-
se pa det private arbejdsmarked gennemsnitligt med ca. 8.000 arligt 1 perioden 2002-
2013. Fra nu og frem mod 2030 vil der saledes dr/igt vare ca. 7.000 flere eller knapt
dobbelt sa mange ekstra unge med en videregiende uddannelse, der skal beskeftiges
pa det private arbejdsmarked, sammenlignet med perioden 2002-2013.

Hyvis der alene ses pa antallet med en lang videregiende uddannelse, som skal finde

beskaftigelse pa det privat arbejdsmarked, forventes dette at stige med ca. 160.000
frem mod 2030. Det svarer til en stigning pa 110 pct., jf- figur 3.
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Figur 3. Antal personer med en lang videregdende ud  dannelse, der er til radighed
for beskaeftigelse, 2002-2030.
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Note: For perioden 2002-2013 er opgjort antal beskaeftigede med en kandidatuddannelses eller
ph.d. i hhv. den offentlige og private sektor. For perioden 2013-2030 er det antal uddan-
nede med en kandidatuddannelse eller ph.d., der stér til radighed for beskeeftigelse. For
uddybet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se Nye veje — fremtidens videre-
gaende uddannelsessystem, kapitel 2 og appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvalitetsudval-
get.

Til sammenligning skonnes antallet af dimittender med en erhvervsakademiuddan-
nelse eller en professionsbacheloruddannelse, som skal beskaftiges pa det private
arbejdsmarked, at stige noget mere behersket med hhv. 15 og 55 pct. frem mod
2030.” Det er siledes swrligt uddannede med universitetsuddannelse, der i langt ho-
jere grad end hidtil skal finde beskzaftigelse pa det private arbejdsmarked i det
kommende ar. Udvalget skenner, at ca.75 pct. af alle nyuddannede kandidater skal
finde beskaftigelse pa det private arbejdsmarked frem til 2030. Det er til sammen-
ligning kun knap 50 pct. i dag.

I dag er det kun seks universitetsuddannelsesomrader — ingeniorer, cand.merc.ef,
arkitekter, it- og erhvervssprog-uddannede samt designere — hvor minimum 75 pct.
af de nyuddannede kandidater far anszttelse i den private sektor, jf. figur 4.}

3 De procentvise stigninger svarer til en stigning pa ca. 19.000 ekstra uddannede med en kort videregiende
erhvervsakademiuddannelse og ca. 68.000 ekstra uddannede med en mellemlang professionsbacheloruddannel-
se.

4To af disse omrader — arkitekt- og designuddannelserne — har en overledighed, jf. Nye veje — fremtidens videregden-
de nddannelsessystem. Reelt er der siledes kun fire universitetsuddannelsesomrader, som i dag i hej grad kan siges
at matche den fordeling af kandidater mellem den private og offentlige sektor, der forventes at blive nodvendig
fremover.
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Figur 4. Andel nyuddannede kandidater i beskeeftigel se pa det private arbejds-
marked, 2013 (pct.)
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Andel af anlle nyuddannede, der i dag far beszeftigelse pa det private arbejdsmarked
Andel af alle nyuddannede, der i fremtiden skal beskaeftiges pa det private arbejdsmarked

Note: Opggrelsen viser 0-5-arige dimittender. Uddannelser er inddelt i sékaldte fremskrivnings-
grupper, som er naermere beskrevet pa Kvalitetsudvalgets analyserapport Nye veje —
fremtidens videregéende uddannelsessystem.

Kilde: Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelse.

Det er ca. en tredjedel af alle nyuddannede kandidater, som kommer fra disse seks
uddannelsesomrader. Udvalget vurderer, at hvis ikke de universitetsuddannelser,
som star for uddannelsen af de ovrige to tredjedel af alle nyuddannede kandidater, i
hojere grad malrettes den private sektor, er der en betydelig risiko for stor og sti-
gende dimittendledighed. Der er efter udvalgets vurdering derfor behov for, at de
mange uddannelser, der hidtil iseer har forsynet det offentlige arbejdsmarked, hur-
tigst muligt forandres, sa dimittenderne i langt hojere grad kan matche den private
sektors kompetencebehov. Ellers vil samfundet ikke fa tilstraekkeligt udbytte af den
store stigning 1 investeringen i videregaende uddannelser.

Fremtidens kompetencebehov i mindre private virksomheder

Antagelsen om et positivt samfundsekonomisk potentiale i at forsyne det private
arbejdsmarked med flere medarbejdere med en videregiende uddannelse bakkes op
af undersogelser, som peger pa, at virksomheder, der ikke tidligere har haft medar-
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bejdere med en videregaende uddannelse, kan fa produktivitetsforbedringer og
vaekst i virksomheden ved anszttelse af hojtuddannede medarbejdere.’

Et centralt spergsmal bliver derfor, hvilke forudsztninger der skal tilvejebringes, for
at mange flere videregaende uddannede — og som pavist oven for 1 serlig grad uni-
versitetsuddannede — skal kunne finde relevant beskaftigelse og skabe verdi pa
fremtidens private arbejdsmarked.

Forsyningen af det private arbejdsmarked med videregiende uddannede er ikke en
simpel ovelse. Skiftende eftersporgsel, globalisering, den teknologiske og den ovrige
samfundsudvikling betyder, at eksisterende beskaftigelsesmuligheder lobende for-
svinder, mens nye opstar. Forskning inden for fremtidens arbejdsmarked peger pa,
at op mod halvdelen af de nuvarende jobs pa arbejdsmarkedet vil vare i hojrisi-
kozonen for at vere overflodiggjort og automatiseret inden for de kommende 20
ar." Andre undersogelser peger p4, at det ikke kun er ufaglerte jobs, der er i fare for
at forsvinde, men ogsa jobs pa hejere kompetenceniveauer.”

I dag er det primaert et begranset segment af det private erhvervsliv, der ansatter
videregiende uddannede. De videregiende uddannede, der i dag bliver privatansat-
te, far 1 overvejende grad job 1 storre virksomheder inden for fx finanssektoren, det
ovrige merkantile omrade, biotek- og medicinalbranchen eller ingenioromradet.”
Selv med en meget optimistisk tilgang til vaekstpotentialet i disse typer af private
virksomheder, der aftager videregiende uddannede, forekommer det meget usand-
synligt, at disse virksomheder alene kan absorbere de ekstra over 260.000 dimitten-
der fra videregiende uddannelser, der frem mod 2030 skal finde job i den private
sektor.

De videregiende uddannede — og sarligt de lange videregaende universitetsuddan-
nede — er nodt til at finde nye veje til arbejdsmarkedet. Som pavist ovenfor er det
kun knap en tredjedel af de nyuddannede kandidater, der er uddannet inden for et
af de seks uddannelsesomréider, hvor andelen, der efterfolgende beskaftiges pa det
private arbejdsmarked, er tilstreekkelig hoj.

Kan man forestille sig, at en radikal sterkere privatretning af de resterende uddan-
nelser, der 1 dag ikke er tilstrakkeligt privatrettede, og som star for uddannelsen af
to tredjedel af de nyuddannede med en universitetsuddannelse, vil ske af sig selv
inden for en kort arrekke? Enten ved at ferre unge vaelger uddannelser med lav

5 Se fx DI, 2011.

¢ Blinder og Krueger (2013) finder at ca. en fjerdedel af alle jobs i det amerikanske arbejdsmarked kan offshores
i fremtiden, og Frey og Osbornes (2013) konkluderer i analyser af det fremtidige amerikanske arbejdsmarked, at
47 pct. af de nuvaerende jobs er i hojrisikozonen for at vere automatiseret inden de kommende 20 ér.

7 Hummels mfl. (2014) finder i en analyse af den danske fremstillingssektor, at ansatte uden videregdende ud-
dannelse er srligt udsatte for offshoring, men ansatte med videregdende uddannelse bliver ogsi ramt athengig
af hvilke jobfunktioner, de varetager. Hvis personer med videregiende uddannelse er ansat i stillinger med
rutinepraegede jobfunktioner, vil de saledes i serlig grad vare udsat for offshoring. Ashournia mfl. (2014) finder
lignende konsekvenser af oget kinesisk importkonkurrence.

8 Dog er der hoje andele af privatansatte erhvervsakademiuddannede at finde i bade storre og mindre private
vitksomheder Optag pa erhvervsakademierne udger i 2014 ca. 20 pct. af det samlede optag pa de videregiende
uddannelsesinstitutioner.. Derudover er der visse specifikke professioner i det private erhvervsliv, hvor bade
mindre og storre virksomheder aftager betydelige andele af afgreensede grupper af iser kandidatuddannede,
herunder fx jurister (advokater), arkitekter og revisorer.
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overgang til det private arbejdsmarked eller ved, at uddannelserne og det private
arbejdsmarked “’finder hinanden” i en helt anden grad end hidtil? Kvalitetsudvalget
vurderer, at dette forekommer usandsynligt. Der er derimod behov for mere grund-
leeggende forandringer af det videregidende uddannelsessystem.

Hvorfor en strukturreform af det videregaende uddannelsessy-
stem?

Oget forsyning af videregaende uddannede til det private arbejdsmarked
Udviklingen af arbejdsmarkedet for videregaende uddannede legger op til at over-
veje, hvilke implikationer behovet for eget forsyning af dimittender til den private
sektor bor fa for det videregiende uddannelsessystem samlet set. Der har i debatten
varet fremfort forskellige bud pa at oge forsyningen til det private arbejdsmarked:
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Begranse adgangen til universitetsuddannelser, der primeart uddanner til den offentlige sektor

Et forslag vil vere at indfere markante adgangsbegransninger pa de universitetsud-
dannelser, der iseer uddanner til det offentlige arbejdsmarked. Det vil tvinge de unge
over 1 andre mere privatrettede fag, men der vil i givet fald vare tale om massive
forskydninger af optaget mellem uddannelser. Knap 9.000 ferdiguddannede sva-
rende til godt 12.000 i optag pr. argang skal i sa fald ”flyttes” fra uddannelser, der 1
hoj grad uddanner til den offentlige sektor, til uddannelser, der sarligt uddanner til
den private sektor.

Kan vi fa de unge med pa den ovelse? Altsa flytte et sa stort antal studerende fra
humaniora og samfundsfag til merkantile og tekniske uddannelser? Og hvis de vil,
hvad sa med kvaliteten af disse uddannelser, nar der skal ansattes nogle tusinde nye
undervisere og forskere pa de uddannelser, der skal vokse — samtidig med, at vi far
et ressourcespild ved at afskedige i stort tal pa de uddannelser, hvor der skal skares
ned? Man kan ikke uden videre flytte forskere og undervisere fra humaniora til in-
genioruddannelserne.

En oget brug af dimensionering er efter udvalgets opfattelse — og som foreslaet i
udvalgets rapport — bestemt en nedvendig del af losningen pa det videregiende
uddannelsessystems udfordringer. Men det er ikke et tiltag, som kan sta alene. Selv
hvis s voldsom en forskydning af optaget kunne gennemfores via dimensionering,
forekommer det tvivlsomt, om det ville vare en god losning for samfundet blot at
udvide omfanget af de relativt fa eksisterende uddannelser, der i forvejen er mest
reprasenteret i det private frem for at tenke i nye potentialer ved at fa andre fag i
spil i det private erhvervsliv. Udvalget er overbevist om, at det vil vare bedre for
samfundet at oge beskaftigelsen af en bred vifte af fagligheder pa det private ar-
bejdsmarked.

Fhytte optag fra universiteter til erbvervsakademier og professionshojskoler

Et andet fremfort forslag er at reducere optaget pa universiteter og oge antallet af
pladser pa erhvervsakademiuddannelser og privatrettede professionsbachelorud-
dannelser.

Erhvervsakademierne uddanner dimittender til en bred vifte af privatsektorielle
brancher og virksomheder inden for de tekniske og merkantile fagomrader. Profes-
sionshejskolerne forsyner som udbydere af de store velfardsuddannelser primert til
den offentlige sektor, men uddanner ogsa i mindre grad til den private sektor. Bade
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelserne kan betegnes som praksis-
nare uddannelser malrettet specifikke jobfunktioner, og hvor de studerende inden
for et givet og velkendt fagfelt veksler mellem teoretiske forlob pa uddannelsesinsti-
tutionerne og praktisk undervisning i virksomheder. Disse erhvervsrettede viderega-
ende uddannelser har i hoj grad bevist deres relevans pa arbejdsmarkedet.

Kvalitetsudvalget vurderer, at den vakst, der har varet 1 optaget 1 denne del af ud-
dannelsessystemet, er hensigtsmassig og vil ikke afvise, at en begrenset yderligere
vakst kan forenes med beskaftigelsesmuligheder pa det private arbejdsmarked. Men
udvalget finder det usandsynligt, at en meget omfangsrig forskydning af studerende

Side  9/17



Refleksionspapir - Kvalitetsudval get punkt 5 bilag 3

VvV

Udvalg for Kvalitet og Relevans
i de Videregadende Uddannelser

fra universiteterne til denne del af de videregaende uddannelser vil skabe et optimalt
match med det private arbejdsmarked.

Yderligere vil en sadan forskydning, hvor erhvervsakademierne og professionshoj-
skolerne eksempelvis skulle overtage to tredjedel af universiteternes bachelorstude-
rende,” betyde, at et tocifret mia. belob skulle overfores fra universiteterne til pro-
fessionshojskoler og erhvervsakademier. Konkret ville det medfore, at op imod
7.000 stillinger' skulle nedlzegges pa universiteterne samtidig med, at der skulle op-
rettes et tilsvarende antal stillinger pa professionshojskoler og erhvervsakademier.
Det er Kvalitetsudvalgets vurdering, at en omallokering af ressourcer i en saidan
storrelsesorden ville indebaere dels betydelige kvalitetsproblemer i professionsbache-
lor- og akademiuddannelserne, dels et stort samfundsmaessigt tab pa forskningssi-
den og dels i alvorlig grad mindske omfanget af forskningsbaseret uddannelse.

Udbvalgets forslag om mere erhvervsrettede universitetsbachelorer

Det er udvalgets opfattelse, at der pa det private arbejdsmarked med mange mindre
og mellemstore virksomheder vil vare eftersporgsel efter bade dygtige praktikere
inden for veldefinerede fagomrader, men ogsa — og det 1 markant stigende omfang —
eftersporgsel efter dimittender, som er i stand til at forene akademiske kompetencer
fra sit fag med en bred vifte af generiske kompetencer. Det drejer sig om evnen til
tx kritisk refleksiv stillingtagen til ny viden og information, evne til at tilrettelaegge
og monitorere sin egen lering, projektarbejde i teams, dialog med andre faggrupper
og faglige og forretningsmaessige emner, kulturforstaelse, innovative kompetencer sa
som idégenerering, forretningsforstielse, ressourcebevidsthed samt sprogforstaelse
og logisk/matematisk tenkning.

Forsyningen af dimittender, hvis kompetencer kombinerer akademisk faglighed og
disse generiske kompetencer, er en udfordring for de akademiske forskningsbasere-
de universitetsuddannelser, hvor det store flertal af uddannelser i dag afswtter klart
terre end de 75 pct. af dimittenderne til den private sektor, som Kvalitetsudvalget
skonner, skal nas i fremtiden.

Dette leder frem til den tredje losningsmulighed — som udvalget finder nodvendig —
nemlig at gennemfore gennemgribende @ndringer af sivel karakteren som indholdet
af langt de fleste universitaere uddannelser, sa de far en klart sterkere erhvervsret-
ning i forhold til private virksomheder.

Med det fremlagte forslag til en strukturreform af de videregaende uddannelser har det vee-
ret Kvalitetsudvalgets primare hensigt at styrke og gentenke den akademiske bache-
loruddannelse 1 et opgor med den automatiske overgang mellem bachelor- og kan-
didatuddannelse pa universiteterne. Udvalget har med forslaget argumenteret for et
videregiaende uddannelsessystem, der skal uddanne bade teoretisk orienterede fag-
specialister og mere praksisorienterede akademikere med et bredere erhvervssigte.

9 Svarende til den estimerede andel af bachelorer, som ikke skal gi direkte videre i en kandidatuddannelse, jf.
s.11

10 Uddannelsesministeriet har pa baggrund af indberetninger fra universiteterne opgjort antallet af personer, der
var ansat pd universiteterne i stillinger med forskningspligt pa professor-, lektor- og adjunktniveau til 10.200
personer i 2013. Det bemarkes, at der er tale om antal personer ansatte pa universiteterne i de givne stillingska-
tegortier og ikke antallet af drsveerk.
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Udvalget har anbefalet, at de nye akademiske bacheloruddannelser skal have en va-
righed pa fire ar, og kandidatuddannelserne étarige. Firedrige bacheloruddannelser
skal give plads til at fastholde den nuvarende solide grundfagliched og de starke
metodiske ferdigheder samtidig med, at der sikres den fornedne tid til, at uddannel-
serne gores mere erhvervsrettede og anvendelsesorienterede. Der gives sdledes ikke
kob pa, at en bacheloruddannelse forsyner de studerende med kompetencer, der gor
dem i stand til at tilegne sig fagenes videnskabelige litteratur pa internationalt ni-
veau.

Med den foresliaede nye struktur er det hensigten at bane vejen for en malretning af
den enkelte studerendes uddannelsesforlob. Forslaget indebzrer, at den nuvarende
one-size-fits-all-model, hvor (nzsten) alle universitetsstuderende folger den samme
— overvejende forskningsorienterede — model og fortsatter direkte fra bachelorgra-
den til en kandidatuddannelse, erstattes af en model, hvor bacheloruddannelsen
bade kan forberede nogle studerende til en fagspecialisering og eventuelt forsk-
ningsorienteret fortsattelse pa en kandidatuddannelse, men ogsa forberede andre
studerende til at pabegynde en erhvervskarriere i den offentlige eller private sektor.

Kwvalitetsudvalget har foreslaet, at der indfores en dimensionering af kandidatud-
dannelserne svarende til, at ca. en tredjedel af bachelorerne i gennemsnit kan opta-
ges pa et kandidat-/ph.d.-fotleb direkte efter bacheloruddannelsen uden sideloben-
de eller forudgiende erhvervstilknytning. Forholdet mellem bachelordimittender og
optag pa kandidatuddannelser vil variere betydeligt mellem de forskellige fag, og
fordelingen bor afspejle arbejdsmarkedets behov for fagspecialiserede kandidater og
forskeruddannede."

Udover et dimensioneret optag af kandidatstuderende direkte fra bacheloreksamen
indebzrer udvalgets forslag, at der skal veere mulighed for at tage en étarig kandi-
datuddannelse pa deltid sidelobende med et anszttelsesforhold pa fuld tid eller efter
nogle ar i job.

Det ligger i Kvalitetsudvalgets forslag, at de studerende 1 lobet af bacheloruddannel-
sen skal valge retning, sa de, der onsker et fagspecialiseret uddannelsesforlob, hurti-
gere end i dag spores ind pa det. Tilsvarende skal de studerende, der onsker at ga en
lidt bredere og mere praksisorienteret vej, rustes bedre til det, end det er tilfeldet pa
rigtig mange universitetsuddannelser i dag.

Forslaget sar saledes ikke tvivl om behovet for fortsat at uddanne bachelorer, der
har forudsztninger for at fortsztte direkte pa en kandidatuddannelse- og eventuelt

" Udvalget har anbefalet, at der etableres et analyseapparat til brug for de fornedne analyser af den forventede
eftersporgsel efter arbejdskraft med forskellige videregiende uddannelser, og at resultaterne sammenholdes med
den forventede produktion af dimittender fra de forskellige uddannelser. Det er efter udvalgets opfattelse va-
sentligt, at dimensioneringsbeslutningerne hviler pa et solidt fagligt grundlag, hvor der bide anvendes historiske
data om arbejdsmarkedsrelevansen og udarbejdes solide scenarier for de forventede fremtidige erhvervs- og
beskaftigelsesmuligheder. Udvalget har desuden foreslaet, at analysevarktojet etableres hos en uathaengig insti-
tution, sd der undgas en politisering af dimensioneringsbeslutningerne, og at analyserne offentliggores, si de kan
danne grundlag for dimensioneringsbeslutninger bide fra centralt hold og decentralt pa institutionerne.
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ph.d.-forleb. Den foresliaede struktur ma forventes at understotte udbredelsen af
4+4-modellen, som det allerede kendes fra flere universitetsuddannelser i dag, hvor
den studerende pabegynder et ph.d.-forleb med afsat i en bachelorgrad, og kandi-
datgraden er en integreret del af ph.d.-uddannelsen.

Kvalitetsudvalgets intention er, at de nye firearig bacheloruddannelser skal tilrette-
legges, sa de indeholder en storre grad af progression end de nuvarende tredrige, og
det afsluttende faglige niveau for bacheloruddannelserne skal saledes vare hojere
end 1 dag. Dermed bor det ogsd vere muligt som minimum at na det samme faglige
niveau i en 4+1-struktur som i den nuvarende 3+2-struktur.

Et vasentligt mal med den foresldede struktur er saledes — 1 lyset af det arbejdsmar-
ked, som de videregiende uddannede star overfor i de kommende ar — at genopfin-
de og revitalisere den akademiske bacheloruddannelse som en selvstendig afrundet
uddannelse med en kombination af akademisk faglighed og generiske kompetencer,
der matcher arbejdsmarkedets eftersporgsel.

Er en 4+1-struktur for de universitare videregdende uddannelser
eneste lgsning?

Nej, det er ikke den eneste losning. Varigheden af bacheloruddannelserne er ikke
det mest afgorende. Det er kvaliteten af uddannelserne.

Udvalget har foreslaet en firearig bachelor med den begrundelse, at alle uddan-
nelser skal sikres den fornedne ramme til at kunne leve op til de nye krav til
steerkere akademiske bacheloruddannelser. Udvalget ser ikke problemer i — inden
for en samlet ramme pa max. 5 dr — at dbne for varierende lengder af bachelor-
og kandidatuddannelser, siledes at bacheloruddannelsen kan vare 3-4-drige og
kandidatuddannelsen 1-2-arig alt efter, hvad der vurderes mest hensigtsmassigt
pa den enkelte uddannelse i forhold til arbejdsmarkedets behov. Det afgorende
er, at der gennemfores en grundleggende gentenkning af uddannelsernes karak-
ter og indhold, hvis disse uddannelser skal opna en tilstrekkelig vaerdi for dimit-
tenderne og samfundet. For mange uddannelser vil malet ikke kunne nas ved
mindre justeringer af de eksisterende bacheloruddannelser.

Uanset valg af uddannelseslengder er det nodvendigt at adressere problemet
med den manglende afstigning af akademiske bachelorer, hvor stort set alle uni-
versitetsuddannede gennemforer 5-arige universitetsuddannelser, som vagter en
hoj grad af faglig og teoretisk specialisering. Den hoje grad af faglig og teoretisk
specialisering 1 ubrudte 5-arige uddannelser er udviklet i et videregiaende uddan-
nelsessystem, der har uddannet en lille andel af befolkningen, hvor akademise-
ringen og den tidlige specialisering har vaeret en styrke for alle. Dette synes med
de store studenteroptag ikke lengere at vare tilfxldet.

En forudsztning for at bryde 5-drsautomatikken og bane vejen for et arbejds-
marked for akademiske bachelorer er et nodvendigt opgor med retskravet til en
kandidatuddannelse, som det er udformet i dag.
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Universitetsuddannelsernes lengde

Forudsztningen for at kunne bringe en akademisk bacheloruddannelse i spil pa det
private arbejdsmarked er, at en del af bachelorerne i deres uddannelse skal klades pa
til at bestride en vasentlig bredere palet af jobfunktioner og en storre grad af om-
skiftelighed i arbejdsfunktioner, end det traditionelt har vaeret pakrevet af medar-
bejdere med en akademisk uddannelse.

Det har varet fremfort i debatten, at dette formal kan opnas inden for den nuvz-
rende 3+2-struktur kombineret med en ophavelse af retskravet for alle bachelorer
til at fortsette direkte pa en kandidatuddannelse.

Kvalitetsudvalget vil ikke afvise, at det 1 en del uddannelser kan vare muligt at juste-
re de akademiske bacheloruddannelser, si studerende i hojere grad end i dag kan
tilegne sig akademisk faglighed og generiske erhvervsrelevante kompetencer inden
for en struktur, hvor bacheloruddannelsen er trearige og kandidatuddannelsen to-
arig, som det er tilfeeldet 1 dag. Det vil iser gore sig galdende for de studier, hvor

studieintensiteten er s lav, at der er plads til at oge curriculum inden for rammerne
af et fuldtidsstudie.

Der har endvidere i debatten varet udtrykt skepsis overfor, om en model med en
firearig bachelor- og en ét-drig kandidatuddannelse harmonerer med det europaiske
samarbejde om videregiende uddannelse i regi af Bologna-processen. Det er her
vaesentligt at understrege, at en 4+1-struktur fint kan rummes inden for Bologna-
strukturen, hvor bachelorniveauet defineres som mellem 180 og 240 ECTS svaren-
de til tre til fire 4r. I de fleste lande 1 Europa er de akademiske bacheloruddannelser
dog trearige, hvorimod mastet/kandidatuddannelser varierer med et- og toarige
uddannelser, og en del lande udbyder begge former for master-
/kandidatuddannelser.

Udvalget vurderer, at et fortsat intensiveret internationalt samarbejde om viderega-
ende uddannelser, herunder bl.a. international mobilitet og udveksling godt kan
fungere inden for den foresliede model. Det er klart, at det med den foresldede
struktur kan vare uddannelser, hvor et studieophold 1 udlandet vil vare mere oplagt
at indarbejde som en del af det firarige bachelorforleb frem for i den forkortede
étarige kandidatuddannelse.

Uddannelse til et akademisk bachelorarbejdsmarked

Unge, der onsker at tage en videregaende uddannelse pa universiteterne kan (med fa
undtagelser) pibegynde en tredrig bacheloruddannelse og formelt set valge at dimit-
tere med en bacheloruddannelse eller valge at forlenge med en toarig kandidatud-
dannelse. I realiteten stir de studerende dog ikke overfor dette valg. Kun en meget
begranset andel (godt 10 pct.) af de studerende valger at stige af med en bachelor-
grad. Et valg som heller ikke synes at nyde opbakning fra samfundet — og heller ikke
fra universiteterne selv som udbydere af bacheloruddannelserne. Som rektoratet ved
Kobenhavns Universitets har udtrykt det, ma en bacheloruddannelse betegnes som
’en halv uddannelse’, og det vil vare et hasardspil’ at lade en dimitteret bachelor

Side  13/17



Refleksionspapir - Kvalitetsudval get punkt 5 bilag 3

VvV

Udvalg for Kvalitet og Relevans
i de Videregadende Uddannelser

forsege at anvende sin bacheloruddannelse pa arbejdsmarkedet uden en kandidat-
overbygning."

Det er helt korrekt, at der 1 dag ikke eksisterer et veletableret arbejdsmarked for
akademiske bachelorer. Til trods for at universiteterne udbyder 340 bacheloruddan-
nelser, der pa papiret skal vaere egentlige afsluttede uddannelsesforlob, som abner
doren til en erhvervskarriere, har universiteterne aldrig helhjertet anset en bachelor-
uddannelse for en egentlig afsluttet uddannelse.

Danmark adskiller sig pa dette punkt fra fx Sverige, hvor det er normen, at svenske
universitetsuddannede starter pa arbejdsmarkedet med, hvad der svarer til en bache-
lorgrad. Efter nogle ar pa arbejdsmarkedet vender mange tilbage til universiteterne
og dygtiggor sig — typisk inden for noget, som er tet koblet til deres job. Ogsa i fx
England, USA, Canada og Australien er det normen at pabegynde en erhvervskarri-
ere med en bachelorgrad.

Relevansen af et arbejdsmarked for akademiske bachelorer understottes af en nylig
fortaget undersogelse fra Aarhus Universitet, som indikerer, at en del af de kandida-
ter, der indtraeder pa arbejdsmarkedet med en lang akademisk uddannelse, har op-
néet et teoretisk videnniveau, som er vanskeligt at fa bragt i spil i deres forste job."
En virksomhedsundersogelse foretaget af Dansk Industri har tilsvarende peget pa,
at mange nyuddannede kandidater har vanskeligt ved at bringe deres fagspecifikke
viden og akademiske kompetencer i spil i en praktisk virksomhedskontekst. . Samti-
dig tilkendegiver virksomhederne i undersogelsen, at de gerne selv vil sta for den
egentlige specialisering, og det vasentligste er, at kandidaterne har basiskompetencer
med fra uddannelserne.”

Retskravet pa en kandidatuddannelse for alle universitetsstuderende

Det er Kvalitetsudvalgets opfattelse, at en revitalisering af de akademiske bachelor-
uddannelser og etableringen af et arbejdsmarked for akademiske bachelorer krever
et opgor med det nuvaerende sakaldte retskrav for bachelorer pa optagelse pa kan-
didatoverbygningen.

I dag giver en bestaet bacheloruddannelse ved et universitet ret til optagelse pa den
kandidatuddannelse, der er den naturlige overbygning af bacheloruddannelsens fag-
omrade eller fagomrader, ved samme universitet og i direkte forlengelse af den af-
sluttede bacheloruddannelse.”

Der er for bachelorerne tale om en betinget ret til en kandidatuddannelse. Optagelse
forudsatter, at den studerende har bestiet en given bacheloruddannelse inden for et
specifikt fag(omride), og at den studerende pabegynder kandidatuddannelsen 1 di-

12 Se fx http://universitetsavisen.dk/uddannelse/universiteter-kvalitetsudspil-er-uddannelse-light

13 Aarhus Universitets beskaftigelsesundersogelse, 2012.

14 Resultater fra DI’s vitksomhedspanel er prasenteret i DI-publikationerne Turen gar til fremtidens
erbvervsliv og Danmark op i gear — DI's produktionspanel. Se ogsa resultater fra Region Midtjyllands Under-
sogelse af virksombedernes kompetencebehov:
http://www.skankomp.eu/files/Regional%20udvikling/SkanKomp/NewlInsight/Pdf/Forside /Ko
mpetence Kompas FEnkelsidet.pdf

15§ 10 i bekendtgorelse om adgang til kandidatuddannelser ved universiteterne.
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rekte forlengelse af bachelorgraden. Derimod er der fx ingen krav til fag eller karak-
terniveau i bacheloreksamenen.

Kvalitetsudvalget foreslar at afskaffe retskravet i dets nuverende form og i stedet
indfere adgangskrav til kandidatuddannelsen ud fra en grundlaggende antagelse om,
at optaget pa og karakteren af kandidatuddannelserne bor afspejle behovet pa ar-
bejdsmarkedet. Samtidigt er det udvalgets opfattelse, at skarpede faglige adgangs-
krav til kandidatuddannelsen vil understotte et hojere fagligt niveau — bade 1 bache-
lor- og kandidatuddannelserne.

For udvalget er det ikke et mal, at ferre skal gennemfore en kandidatuddannelse.
Men der bor uddannes flere bachelorer, som indtrader pa arbejdsmarkedet med
mulighed for at vende tilbage til en kandidatuddannelse pa et senere tidspunkt. Det
er for udvalget derfor ikke afgerende, om det er 20, 25 eller 30 pct. af en ungdoms-
uddannelse, der far en lang videregiende kandidatuddannelse. Det afgorende er, at
der uddannes det antal kandidater inden for de forskellige fagomrader, som behovet
tilsiger for at sikre det rette match mellem udbud og eftersporgsel efter akademisk
arbejdskraft.

Inden for nogle fag vil der vaere behov for en stor kandidatproduktion 1 direkte for-
lzengelse af bachelorgraden. Det gzlder fx fag som i hoj grad forsyner videntunge
virksomheder, hvor der er behov for en hoj grad af fagspecialisering hos dimitten-
derne. Og der vil vaere fag, der pga. deres sarlige karakter, fortsat £## vil uddanne
kandidater — fx legeuddannelsen.

Omvendt er det udvalgets vurdering, at der er fag, hvor en lang rakke jobfunktioner
kan varetages lige sa godt eller bedre af bachelorer, og hvor det vil vere oplagt, at en
kandidatuddannelse tages parallelt med eller efter nogle ar pa arbejdsmarkedet. Her-
ved bliver specialiseringen mere malrettet og far storre veerdi for bade den enkeltes
karriereudvikling og for den virksomhed, som maske har investeret i en kandidat-
uddannelse for en medarbejder med henblik pa at opna sterre produktivitet og ud-
bytte af et hojere videnniveau.

Derfor er der behov for en “retskravsreform”, hvor der indferes nye faglige krav til
optagelse pa en kandidatuddannelse. Der skal vare ét st af krav for de studerende,
der onsker at lzese en kandidatuddannelse i direkte forlengelse af deres bachelor, og
et andet szt af krav for de bachelorer som indleser ’retten’ til en kandidatuddannel-
se sidelobende med deres erhvervsmassige karriere. Ligesom der skal vare kendte
veje fra en professionsbachelorgrad — i form af kendte krav til fagkombinationer og
karakterer — til et kandidatstudie, skal de akademiske bachelorstuderende kende de
krav, der skal vare opfyldt for at erhverve en ret til senere at blive optaget pa et
kandidatstudie.

For bachelorer, der optages pa en kandidatuddannelse direkte efter bestiet bache-
loreksamen uden sidelobende eller forudgaende erhvervstilknytning, ber optaget —
som foresldet af udvalget — vare underlagt en centralt styret overordnet dimensio-
nering af de enkelte uddannelsesomrader. Faglige adgangskrav skal sikre, at optaget
matcher den fastsatte dimensionering.
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For de ovrige bachelorer, som onsker at tage en kandidatuddannelse pa baggrund af
enten et konkret ansettelsesforhold i direkte forlengelse af bacheloruddannelsen
eller pa et senere tidspunkt med minimum to ars relevant erhvervserfaring, skal in-
stitutionerne kunne fastsztte yderligere supplerende adgangskrav — fx minimumska-
raktergennemsnit fra bacheloruddannelsen, udvalgte kernefag bestaet pa et vist ni-
veau mv.

Den afgorende pointe er for udvalget, at der bliver skabt forskellige og veldefinere-
de videreuddannelsesveje for alle bachelorer. Med forslaget skerper udvalget fokus
pa de faglige adgangskrav til en kandidatuddannelser og lemper samtidig pa den
tidsmaessige dimension af retskravet, saledes at bachelorerne ikke er tvunget til en
direkte overgang til kandidatuddannelsen, men kan gore brug af krav om optagelse
pa et senere tidspunkt (under forudsatning af opfyldte kendte adgangskrav).

Et reformuleret retskrav med ret til optagelse, safremt givne adgangskrav er opfyldt,
vil betyde, at universiteterne stadig kan vare tvunget’ til at optage et ukendt antal
kvalificerede bachelorer, som 1 et givet dr onsker at indlese retskravet. Det henger
bl.a. sammen med, at der ma forventes en vis konjunkturathengighed i segningen til
en kandidatuddannelse. Dette forhold kan siges ikke at harmonere fuldt ud med
tanken om at regulere optaget med dimensionering ud fra det aktuelt vurderede
arbejdsmarkedsbehovet, men det samme gzlder allerede i dag, hvor konjunkturerne
over indflydelse pa sogningen til alle dele af de videregaende uddannelser.

Er en kandidatgrad en mere sikker adgangsbillet til beskaftigelse
end en bachelorgrad?

Svaret er efter udvalgets opfattelse nej. En kandidatgrad i et fag med stor kandi-
datproduktion og en ringe privat eftersporgsel vil i fremtiden give meget darlige
odds i forhold til at finde et job, der kan udnytte den viden og de kompetencer,
der er erhvervet i ens uddannelse. Udvalgets forslag til en strukturreform vil in-
debzre et bedre match mellem uddannelse og arbejdsmarked og give universi-
tetsuddannede bedre muligheder for at finde et job. Det vil med stor sandsynlig-
hed oge den gennemsnitlige livsindkomst for de universitetsuddannede.

Hasardspil med de unges fremtid

Kvalitetsudvalget er blevet beskyldt for at spille hasard med de unges fremtid med
forslaget om etableringen af et arbejdsmarked for akademiske bachelorer. Udvalget
medgiver til fulde, at et udvidet bachelorarbejdsmarked for universitetsbachelorer —
ud over betydelige @ndringer 1 de fleste universitetsuddannelser — forudsetter virk-
somhedernes abenhed og villighed over for at ansatte de nye bachelordimittender.
Her vil aktive understottende tiltag pa arbejdsmarkedet kunne vise sig noedvendigt.
Det er udvalgets vurdering, at der vil opsta en londannelse pa (det private) arbejds-
marked, hvor bachelorer i gennemsnit vil fa en lidt lavere startlon end kandidater,
men hvor bachelorerne pga. flere ar pa arbejdsmarkedet og opnaet praktiske erfa-
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ring, formentlig vil kunne fa en livsindkomst, som er mindst lige sa hoj eller hojere,
end de kunne have faet med en kandidatuddannelse i den nuvarende struktur.

I udvalgets optik er der ingen tvivl om, at det kommer til at vere en indkeringsperi-
ode, og at en positiv konjunkturudvikling vil lette overgangen til et mere udbygget
arbejdsmarked for universitetsbachelorer. Men en indkeringsperiode, hvor nogle fa
argange af bachelorer vil vare 1 konkurrence med ledige kandidatudannede, er efter
udvalgets mening 7&ke en begrundelse for at gore ingenting.

Man kan omvendt sperge, hvad vil konsekvenserne vare ved at lade sta til og ufor-
trodent fortsatte med at give op imod en tredjedel af en ungdomsargang en ubrudt
kandidatuddannelse, som vi kender den 1 dag? I bedste fald meget dyr uddannelse,
som ikke skaber et positivt samfundsekonomisk afkast, og i vaerre fald en meget hoj
grad af arbejdsleshed blandt kandidatuddannede til ingen verdens nytte — for dimit-
tenden selv eller for fremtidens arbejdsmarked. Kvalitetsudvalget mener derfor, at
det er mere hasardspil at undlade strukturreformer af de videregaende uddannelser
end at @ndre strukturen og uddanne mere erhvervsrettede akademiske bachelorer til
den private sektor.
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Anbefalinger i Kvalitetsudvalgets anden rapport — kort fortalt

Studerende ved de danske videregaende uddannelser far for lidt ud af den perioder 1
deres liv, de bruger pa at uddanne sig. Kvalitetsudvalgets analyser viser, at der er en

dobbelt udfordring.

For det forste kan de studerende lzere mere. Et forsigtigt sken er, at danske studeren-
des tidsforbrug i gennemsnit skal oges med 20 pct. svarende til godt 1 time mere
om dagen alle ugens syv dage.

For det andet skal de videregiende uddannelser vare mere anvendelige. En stark
grundfagliched er nedvendig, men der vil ofte ogsa vaere brug for mere generelle
kompetencer og faerdigheder. Desuden skal koblingen mellem uddannelserne og
den praksis, som de skal bruges i, styrkes.

Der findes ingen lette greb til at lose de to udfordringer. Det er udvalgets klare
overbevisning, at udviklingen af videregiende uddannelser z&ke kan opnas gennem
pabud eller andre forsog pa detailstyring af uddannelsernes indhold. Dels fordi op-
gaven er forskellig fra uddannelse til uddannelse, dels fordi engagementet hos un-
derviserne og deres nermeste ledere er helt afgorende for resultatet. Det har ledt
frem til otte overordnede anbefalinger:

Anbefaling 1: Institutionerne skal have et klart ansvar for uddannelsernes kvalitet og relevans
Det overordnede ledelsesansvar for uddannelsernes kvalitet og relevans skal styrkes
og forankres klarere hos institutionens bestyrelse. Bestyrelsen skal sammen med
rektor sikre, at den leder — typisk studie-, uddannelsesleder eller uddannelsesdekan —
der er ansvarlig for en uddannelse, fir det fulde ansvar for indhold, tilrettelaeggelse
og gennemforelse, og de nodvendige befojelser til at lofte opgaven, herunder at
kunne disponere over de okonomiske ressourcer til uddannelsen.

Anbefaling 2: Institutionerne skal have storre fribed til at tilrettelegge nddannelserne

Der skal ske en forenkling og afvikling af en raekke centrale regler, sa institutionerne
far et tilstrakkeligt ledelsesrum til at sikre og lebende udvikle uddannelsernes kvali-
tet og relevans. De overordnede hensigter og hensyn skal fastsettes politisk, men
institutionerne skal have rum til selv at fastsxtte de konkrete regler for uddannel-
sernes indhold og tilrettelaggelse.

Anbefaling 3: Mere abenbed og gennemsigtighed om kvalitet og relevans i nddannelserne
Ledelsesinformation om uddannelserne skal vare offentlig tilgaengelig og sammen-
lignelig pa tvaers af institutioner og uddannelser. Informationen skal opgeres for
hver uddannelse og bor omfatte nogletal for bade ressourceanvendelse (input) og
opnaede resultater (output og effekt). De samme data ber kunne udgoere grundlaget
for et malrettet centralt tilsyn og malsetninger i institutionernes udviklingskontrakt
med ministeriet.

Anbefaling 4: Okonomiske tilskyndelser til at styrke kvalitet og relevans i uddannelserne
Udpvikling af uddannelsernes kvalitet og relevans skal understottes med etablering af
et nationalt fagligt rad, som skal administrere konkurrenceudsatte bevillinger til at
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fremme kvalitet og relevans i videregaende uddannelser, formidle viden og resultater
om undervisning med hej kvalitet og relevans samt radgive uddannelses- og forsk-
ningsministeren om disse forhold.

Det bor endvidere sikres, at det enkelte universitet tildeles et minimum af basis-
forskningsmidler til at sikre forskningsbasering af institutionens samlede uddannel-
sesaktivitet. Det er dog vasentligt, at der ikke skabes en bevillingsmassig automatik,
som kan give institutionerne en tilskyndelse til at oge optaget af studerende eller
oprette nye uddannelsesudbud, hvis det ud fra et samfundsekonomisk perspektiv —
og et hensyn til den studerendes beskaftigelsesmuligheder — ikke er fornuftigt.

Anbefaling 5: Uddannelserne skal malrettet understotte fuld studieaktivitet

Institutionerne skal kunne dokumentere gennem hvilken kombination af forskellige
aktiviteter, de studerende pa den enkelte uddannelse opnar et gennemsnitlig studie-
tidsforbrug svarende til ECTS-normen pa 1.650 timer. Institutionerne skal lebende
folge op pa, hvorvidt den forudsatte studieintensitet opnas og iverksatte initiativer,
hvis det ikke er tilfzldet.

Anbefaling 6: Gode og alsidige undervisningskompetencer

Ledelsen pa institutionerne skal tage et klarere ansvar for den samlede disponering
af ressourcer til undervisning og forsknings- og udviklingsaktiviteter, og der ber i
hojere grad sammensattes en alsidig underviserstab, der #/sammen har de nedvendi-
ge faglige, paedagogiske og praksisrettede kompetencer. Pa universitetsomradet skal
det tydeliggores, at der bor vare ligevagt i krav til kompetencer og dokumentation
af henholdsvis forsknings- og undervisningskompetencer.

Anbefaling 7: Omlwgning af censorinstitutionen (se ogsa faktaark E om censorordning)

Det nuvarende krav til obligatorisk medvirken af eksterne censorer ved 1/3 af ek-
saminer ophaves, og institutionerne ma frit vaelge, hvor meget ekstern censur, de vil
benytte. I tilknytning til akkrediteringsprocessen gennemfores i stedet en form for
helhedscensur, der bla. via stikprover skal gennemga det samlede uddannelsesfor-
lob med henblik pa en samlet vurdering af kvalitet og relevans. Institutionerne skal
derfor have pligt til at sikre studerendes retssikkerhed i forbindelse med eksaminer
gennem egne regler, procedurer og klageadgang.

Anbefaling 8: Nyt optagelsessystem (se ogsa faktaark F om optagelsessystemet)
Optagelsessystemet bor @ndres for at sikre et bedre match, hvor flere studerende
optages pa den rette uddannelse i forste forseg. Derfor bor institutionernes optag af
studerende malrettes gennem en mere systematisk anvendelse af fagligt begrundede
uddannelsesspecifikke adgangskrav. Hvis der er flere ansogere end pladser, skal
fordelingen ske ud fra en individuel vurdering af de kvalificerede ansegere pa et
bredere grundlag end alene karakterkvotienter — fx ved anvendelse af motiverede
ansegninger, interviews eller optagelsesprover.
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Angaende dimensioneringsmodellen

Uddannelses- og forskningsministeren og Danske Universiteter blev den 4. november
2014 enige om et felles grundlag for dimensionering af udvalgte
universitetsuddannelser med det formal at uddanne feerre til arbejdslgshed.

Forud for aftalen har veeret et leengere forhandlingsforlgb efter udmelding af tiza Strandgaard
ministeriets forste model ultimo september. Baggrunden herfor var, at Radgiver
universiteterne ud over selve indholdet af den udmeldte dimensioneringsmodel 0gs& .o 5 november 2014
var uenige i selve processen omkring udformningen af dimensioneringen, da _
universiteterne gerne ville have veret inddraget heri — seerligt set i lyset af, at Side 1/2

ministeriet var orienteret om rektorernes arbejde med en model.

Resultatet af at indga i forhandlingerne har kort fortalt veeret:

¢ Modellen indfases over en leengere arraekke begyndende med
bacheloruddannelserne i 2015 og kandidatuddannelserne i 2018 og er fuldt
implementeret i 2020. Den oprindelige model betad dimensionering af
kandidatuddannelserne allerede fra 2015.

e En vis fleksibilitet i modellen for at kompensere for utilsigtede konsekvenser.

e Ministeriet har lavet en omregning af den udmeldte dimensionering af
kandidatuddannelserne til den afledte dimensionering af
bacheloruddannelserne. Hermed har ministeriet ogsa pataget sig ansvaret
(inklusive det skonomiske), sifremt omregningen viser sig ikke at holde stik.

Trods enigheden om det faelles grundlag udestar der stadig forhold til endelig
afklaring, hvilket forventes at ske pa bilaterale mgder med ministeriet omkring den
17. november.

De endelige konsekvenserne af modellen kan saledes forst opgeres herefter; men
umiddelbart er indtrykket, at forhandlingsstrategien har vaeret en fordel de givne
omstaendigheder taget i betragtning.

Nearmere detaljer om modellen kan se her:
http://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2014/faelles-fodslag-mellem-minister-og-
universiteter

Dekanatet, Health TIf.: 87150000
Aarhus Universitet Fax: 86128316
Nordre Ringgade 1 E-mail: sun@au.dk
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