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Aftale om universitetsklinikker mellem Aarhus
Universitet, Health og Region Midtjylland

Baggrund

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet (nedenfor benavnt
regionshospitalerne) i Region Midtjylland har siden 2012 haft mulighed for at blive tilknyttet
Aarhus Universitet, Health - nermere bestemt Institut for Klinisk Medicin gennem
etablering af universitetsklinikker.

Rammerne for samarbejdet om universitetsklinikker har hidtil veeret reguleret i
"Principnotat om universitetsklinikker" fra december 2013, siden opdateret med aftale af 28.
juni 2019, og som nu erstattes af denne opdaterede aftale.

Formal og definition

Med universitetsklinikkerne gnsker region og universitet at anerkende og yderligere styrke
de videnskabelige fyrtarne, der findes og udvikles pa regionshospitalerne. Forskning pa
regionshospitalerne bidrager til udvikling af ny og vigtig viden om de sygdomme, der isar
behandles pa regionshospitalerne inkl. de forhold omkring bl.a. patientforlgb, behandling,
pleje og rehabilitering, som knytter sig til de pageeldende sygdomsomrader. Forskning pa
regionshospitalerne bidrager, ssmmen med forskning pa Aarhus Universitetshospital,
vasentligt til den fortsatte udvikling af sundhedsydelser til borgerne i Region Midtjylland.

Udnavnelse til universitetsklinik er et kvalitetsstempel og en anerkendelse af det
videnskabelige arbejde ved regionshospitalerne, hvilket forventes at styrke hospitalernes
muligheder for yderligere at udvikle forskningen, f.eks. gennem at tiltreekke ekstern
finansiering. Et aktivt forskningsmiljo forventes desuden at bidrage til at styrke
hospitalernes muligheder for rekruttering og godkendelse af specialiserede funktioner.

Saledes defineres universitetsklinikker som enheder ved regionshospitalerne i Region
Midtjylland, hvor en sammenhangende forskningsgruppe inden for et afgreenset
emneomrade producerer forskning pa hgjt internationalt niveau, samt bidrager til at lofte
forskning og uddannelse generelt pa hospitalet.

En universitetskliniks emneomrade kan vare defineret som et speciale, et afgraenset
fagomrade inden for et speciale, eller en universitetsklinik kan gé pa tvaers af specialer. Det
er afgogrende for universitetsklinikkens afgreensning, at forskningsaktiviteterne kan betragtes
som sammenhangende portefolje, der er forankret i en samlet forskningsgruppe.
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Universitetsklinikkernes videnskabelige aktiviteter bedemmes efter de samme kriterier, der
anvendes ved ansettelse af professorer pa universitetet. Der foretages saledes en samlet
vurdering med udgangspunkt i folgende kriterier:

Impact
- Internationalt anerkendt akademisk forskningsledelse og ekspertstatus inden for

speciale eller fagomrade (dokumenteret ved opfyldelse af de nedenfor opsummerede
kriterier).

- Steaerk “track record” af forskningspublikationer pa tvaers af disciplinens bedste
tidsskrifter, suppleret med oversigtsartikler og publikationer i de bedste biomedicinske
eller tvaerfaglige tidsskrifter. Fortsat og konstant effekt af citater over > 5 ar.

- Dokumenteret bred indflydelse, f.eks. ved prestigefyldte foreleesningsinvitationer eller
radgivende bestyrelsesinvitationer.

- En raekke betydelige samarbejder med en rakke internationale partnere ud over
nationale kolleger.

- Veasentlige bidrag til en bred vifte af internationale tidsskrifter og / eller medlemskab
af storre nationale eller internationale review panels for bevilligende organer (ERC,
EU).

Bevillings-port folio
- Veasentlig afdelings- eller ekstern finansiering til ph.d.-stipendier. Hosting af flere

internationale post docs.

- International excellence via finansiering (f.eks. ERC-consolidator eller avancerede
tilskud), forskningscentre fra Danmarks Frie Forskningsfond, private fonde (f.eks.,
Lundbeckfonden, Novo Nordisk Fonden, Villumfonden) - eller andre store nationale og
internationale programmer.

- Skaffet vaesentlig ekstern funding.

Undervisning, vejledning & rekruttering
- Bred "track record” i praegraduat (bachelor og kandidat) og postgraduat undervisning

med selvstaendig kursusudvikling. Gaesteforelaesninger pa internationale kurser og
institutioner.

- Hyppig hosting af udenlandske studerende / postdocs. Ageret som hovedvejleder for
flere ph.d.-studerende (min. 2) og postdocs.

Forskningsledelse og administration
- Hyppige medlemskaber af evalueringskomitéer og andre udvalg. Funktion som

studieleder, leder for forskningsgrupper, ph.d.-koordinator eller lignende ledende
akademiske administrative opgaver.
- Uddannelse i forskningsledelse og anden lederuddannelse og erfaring.

Innovation
- Offentlig og privat innovationssamarbejde.
- Innovationsprojekter og start-ups.

Offentlig formidling, international outreach
- Deltagelse i tidsskriftredaktioner, i kongresorganisationskomitéer og som

mgdeformand.
- International erfaring som ekstern evaluator af ph.d.-athandlinger.
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- Hgj synlighed pa internationale kongresser og workshops, bade fra egne
preesentationer (en raekke inviterede) og via junior-samarbejdspartnere. Regelmaessige
invitationer som inviterede speaker.

- Hyppig offentliggorelse af populeervidenskab via artikler eller boger. Bidrag til eller
udgivelse af laerebgger.

- Optraden i nationale eller internationale medier (aviser, TV, radio, Internet, sociale
medier)

- Prestigefyldte forskningsresultater og haederspriser. Valg som medlem af prestigefyldte
nationale eller internationale videnskabelige selskaber.

Organisering

Med henblik pé at sikre et hgjt fagligt niveau i universitetsklinikkens forskningsledelse skal
forskningslederen vere professor ved Aarhus Universitet, Health. I saerlige tilfaelde kan
dekanen efter begrundet skriftlig anmodning give dispensation for ovenstaende.

Universitetsklinikken tilknyttes Institut for Klinisk Medicin' ved Aarhus Universitet, Health,
og er dermed underlagt den falles forskningsledelsesstruktur mellem region og universitet,
som er beskrevet i “Aftale om kliniske professorer pa sundhedsomradet i Region
Midtjylland” (2021). Centralt i den falles forskningsledelsesstruktur star
laerestolsprofessorerne, som har ansvar for specialets udvikling pa tvars af regionens
hospitaler, og som dermed er en afggrende samarbejdspartner for universitetsklinikken,
béde i forhold til forskningsmaessig sparring og koordinering, samt uddannelse. Har en
universitetsklinik et genstandsfelt, der gar pa tveers af specialer, eller hvor der ikke er en
laerestolsprofessor indenfor, da udpeger viceinstitutleder for det regionale omrade den
laerestolsprofessor — eller anden videnskabelig nogleperson, der vurderes bedst at kunne
varetage opgaven. Hvis der er tvivl om, hvilken larestolsprofessor/negleperson der er
relevant for universitetsklinikken, vil viceinstitutleder for det regionale omréade fungere i
dennes sted.

Som universiter referenceforhold har en universitetsklinik viceinstitutleder for det regionale
omrade, som den direkte reference, hvorfor det ogsa er viceinstitutleder for det regionale
omrade, der afholdes samtaler med (se mere under ’evaluering’).

De akademiske koordinatorer2 er en anden vasentlig samarbejdspartner for
universitetsklinikken, idet den akademiske koordinator bl.a. fungerer som reprasentant for
regionshospitalet ind i Institut for Klinisk Medicins udvidede lederkreds. Den akademiske
koordinator har ingen formelle ledelsesmessige befgajelser over for universitetsklinikken,
men bgr fungere som en vasentlig samarbejdspartner, som bl.a. deltager ved dialogmeder
(se under afsnittet ’Evaluering’).

En universitetsklinik forventes at have etableret staerke samarbejdsrelationer med Aarhus
Universitetshospital savel som med regionshospitaler og med kliniske og gerne basale
forskningsmiljeer pad Aarhus Universitet, Health. Universitetsklinikken forventes bade i

1 Organisationsdiagram: https://clin.medarbejdere.au.dk/organisation

2 Jf. ”Aftale om akademiske koordinatorer pa sundhedsomréadet i Region Midtjylland” af den 1.
februar 2022.
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forbindelse med forberedelse af ansggningen og efter udnaevnelse til universitetsklinik aktivt
at opsege disse i dialog med viceinstitutleder for det regionale omréde samt evt.
leerestolsprofessorer eller relevante ledende professor (herfra omtalt blot som
leerestolsprofessorer), med henblik pé at styrke den samlede forskning pad omradet og undga
overlap.

I forhold til de kliniske aktiviteter indgar universitetsklinikken pa lige fod med andre
enheder som en naturlig del af hospitalets driftsfunktion.

Okonomi

Forud for udnaevnelse til universitetsklinik indgas en aftale mellem Institut for Klinisk
Medicin og hospitalet om det gkonomiske grundlag for klinikken. Dette kan variere mellem
klinikker, idet der tages udgangspunkt i den aktuelle situation og karakteristika for det
pageldende emneomrade/speciale.

Som udgangspunkt gar universitetets finansiering til hel eller delvis rekruttering af hajt
kvalificeret videnskabeligt personale. Finansieringen kan som udgangspunkt ske i en 5-arig
opstartsperiode, hvorefter universitetsklinikken forventes at vaere selvfinansierende.

Region Midtjylland understotter universitetsklinikkerne gkonomisk med et arligt bidrag pa
900.000 kr. pr. ari 5 ar, hvoraf 300.000 finansieres af centrale forskningsmidler og
600.000 kr. af den regionale enhed, hvor universitetsklinikken er forankret.

Ansggnings- og bedgmmelsesprocedure

Ansggning om udnavnelse til universitetsklinik fremsendes fra Region Midtjylland til
Institut for Klinisk Medicin. Der kan sgges én gang arligt med frist den 1. marts. Der
kan maksimalt seges om to klinikker samtidigt. Al ansggningsmateriale skal sendes pa
engelsk.

Institut for Klinisk Medicin stiller sig til radighed med sparring, rddgivning og ligeledes
anbefales det, at ansgger far en praliminer bedemmelse af ansggningsmaterialet forud for,
at afdelingen/forskningsenheden indsender en egentlig ansegning om udnavnelse til
universitetsklinik. Dette skal ske i koordination med direktionen i Region Midtjylland.

Fremsendelse af endelig ansggning sker fra Region Midtjylland efter beslutning i
direktionen. Hvis der er gnske om flere end to universitetsklinikker, treeffer direktionen
beslutning om, hvilke ansggninger der skal sendes til universitetet. I forbindelse med
behandlingen i regionalt regi indhentes radgivning fra Forskningsforum i forhold til, om
ansggningen(erne) harmonerer med den samlede specialeplanlaegning og regionens
overordnede strategi for regionens forskningsindsats. Fremsendelse af ansggning til
behandling i Forskningsforum og direktion sker til regionens sekretariat pa
sundhed.koncern.kvalitet@rm.dk.

Endelig ansggning fremsendes af regionens sekretariat til Institut for Klinisk Medicin pa
clin@au.dk. En ansggning skal indeholde:
- Dokumentation for et hgjt videnskabeligt niveau i et allerede veletableret
forskningsmiljo med dokumenterede uddannelsesaktiviteter og en betydelig
forskningsaktivitet samt en plan for universitetsklinikkens forskningsaktivitet i den
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forste 5-arige periode, herunder konkrete milepzele som universitetsklinikken kan blive
malt pa undervejs i perioden.

- Udtalelse fra den relevante leerestolsprofessor eller ledende professor om hvordan
universitetsklinikken passer med den samlede forskningsindsats inden for specialet.
Safremt genstandsfeltet for universitetsklinikken gar pa tveers af specialer, eller der
ikke er en leerestolsprofessor i det pageldende speciale, udpeger viceinstitutleder for
det regionale omrade den lerestolsprofessor — eller anden negleperson — der vurderes
bedst at kunne varetage opgaven.

- Beskrivelse af hvordan klinikken vil sikre relevante samarbejdsrelationer med Aarhus
Universitetshospital og/eller gvrige hospitaler i regionen. Formalet er at undga overlap
til andre fagmiljoer i regionen samt at sikre koordinering pa tveers af snitfladeomrader.
Larestolsprofessoren har i den henseende en radgivende rolle.

- CVer fra klinikkens seniorforskere.

- Beskrivelse af finansiering og ekonomisk behov for oprettelse og drift af klinikken samt
plan for at tilvejebringe det nadvendige skonomiske fundament.

Ansggningen kan derudover indeholde overvejelser om, hvordan klinikken patenker at
bidrage i forhold til uddannelse, herunder forskeruddannelse. Dette vil ikke indga i
bedgmmelsen, men de uddannelsesmaessige planer kan tilretteleegges som en del

af den aftale, der indgas mellem hospitalet og Institut for Klinisk Medicin vedr. gkonomi.

Institut for Klinisk Medicin orienterer dekanen om modtagne ansggninger og nedsatter et
fagkyndigt bedemmelsesudvalg til at vurdere det videnskabelige grundlag for oprettelsen af
universitetsklinikken3. Bedemmelsesudvalget far til opgave at vurdere, om det
videnskabelige niveau i klinikken er pa niveau med det, der kraves for at kunne opna et
professorat.

I tilfeelde af positiv bedemmelse sker den endelige udnavnelse ved beslutning pa AU-RM-
mede efter indstilling fra institutlederen pa Institut for Klinisk Medicin.

I tilfeelde af negativ bedemmelse, orienterer Institut for Klinisk Medicin det ansggende
hospital og regionens sekretariat samt AU-RM-kredsen.

Evaluering

Fremdriften i universitetsklinikkerne folges labende, men der er forskel pa opfelgningen alt
athaengig af, om der er tale om en nyudnaevnt universitetsklinik, eller en universitetsklinik
der er er blevet forlenget.

For en nyudnavnt universitetsklinik er der de forste 5 ar som universitetsklinik krav om, at
klinikken arligt indleverer en statusrapport (deadline for indlevering af rapport er drsdagen
for udnaevnelsen som universitetsklinik).

3 Processen er den samme som ved professorbedemmelse, dvs. at dekanen nedsztter
bedgmmelsesudvalg efter indstilling fra institutlederen, og den endelige bedemmelse
forhandsgodkendes af dekanen inden beslutning. Sammensatningen af bedemmelsesudvalget folger
ligeledes de principper, der anvendes ved professorbedgmmelser, siledes at ét af
bedemmelsesudvalgets medlemmer kommer fra udlandet.
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For universitetsklinikker, der er blevet forlaenget efter de forste 5 ar som universitetsklinik,
skal der kun indleveres statusrapport hver andet ar, dvs. arsdagen for forlaengelsen som
universitetsklinik, ar 2 og ar 4.

For hvert 5 ar som universitetsklinik foretages der en samlet evaluering af de opnaede
resultater og en bedommelse af universitetsklinikkens forskningsplan for de falgende 5 &r.
Evalueringen danner grundlag for beslutning om, hvorvidt universitetsklinikken skal
forlaenges yderligere.

Afrapporteringer og statusmeder

Det er universitetsklinikkens ansvar at indlevere statusrapport (arligt/hvert andet ar)
rettidigt jf. ovenstaende. Statusrapporten sendes til viceinstitutleder for det regionale
omrade samt administrative kontaktperson ved institutsekretariatet. I statusrapporten skal
universitetsklinikken redegare for resultaterne i lobet af den seneste periode, saerligt ift.
milepzale, som universitetsklinikken har anfort i ansegningsmaterialet. Statusrapporterne
danner udgangspunkt for et efterfolgende dialogmode mellem universitetsklinikken,
viceinstitutleder for det regionale omrade, relevant(e) laerestolsprofessor og akademiske
koordinator, samt forskningschef, der ogsa anbefales at blive inviteret med til dialogmedet.
Yderligere kan universitetsklinikken invitere andre relevante deltagere til modet, fx
repraesentant fra hospitalsledelsen, afdelingsledelsen eller lign.

Dialogmedet holdes 4 uger efter statusrapporten er sendt til Institut for Klinisk Medicin.
Universitetsklinikken sgrger for indkaldelse, dagsorden og madeledelse samt, at der tages
referat fra mederne. Det gnskes i videst muligt omfang, at statusmedet atholdes, hvor
universitetsklinikken til dagligt har sin fysiske placering.

Faste dagsordenspunkter ved mederne er:

- Universitetsklinikken gennemgér den aktuelle forskning.
- Talentudvikling og fremtiden.

- Samarbejdet med Institut for Klinisk Medicin.

Ved det faorste dialogmede for en nyudnavnt universitetsklinik gnskes yderligere folgende
punkter til dagsorden:

- Rundvisning.

- Generel introduktion til universitetsklinikken og afdelingen/enheden.

Afsluttende evaluering

Universitetsklinikkerne underlegges efter den forste 5-ars periode en afsluttende evaluering,
bestdende af to elementer. Dels en evaluering af de opnaede resultater, dels en bedemmelse
af universitetsklinikkens forskningsplan for den naste 5-ars periode. Evalueringen foretages,
sd vidt det er muligt, af det bedemmelsesudvalg, der oprindeligt bedemte ansggningen om
etablering af universitetsklinikken.

Udvalget afleverer sin bedemmelse til Institut for Klinisk Medicin, som indstiller til AU-RM-
kredsen, at klinikken enten fortsattes i 5 ar mere eller afvikles.
Universitetsklinikker, der godkendes til fortsaettelse, evalueres fortsat hvert 5. ar.

Atvikling af universitetsklinikker
Hvis en eller begge parter vurderer, at der er sket vaesentlige &ndringer, som udfordrer
grundlaget for opretholdelse af universitetsklinikken kan hver part vaelge at indstille
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klinikken til fornyet bedemmelse. Beslutning om fornyet bedemmelse treeffes af AU-RM-
kredsen. Safremt det vurderes, at grundlaget for klinikken ikke leengere er til stede efter
fornyet bedemmelse, har institutlederen mulighed for at indstille til AU-RM-kredsen, at
universitetsklinikken skal afvikles.

Region Midtjylland kan ligeledes indstille til AU-RM-kredsen, at en universitetsklinik
afvikles, f.eks. hvis der er sket vaesentlige &endringer i de forhold, der 14 til grund for
direktionens oprindelige beslutning om ansggning.

Indstilling om afvikling skal indeholde en overordnet plan vedr. centrale forhold, herunder
parternes gkonomiske forpligtelser, bergrte medarbejdere/grupper, kommunikation og
skeeringsdato.

Ikrafttraedelse
Aftalen traeder i kraft ved underskrift. Aftalen kan af hver part opsiges med et ars varsel. Ved
opsigelse aftales hdndtering af parternes gkonomiske forpligtelser for hver klinik enkeltvis.

Aftalen revideres 3 ar efter ikrafttradelse.

Viborg, den 11. august 22 Aarhus, den 15. august 22
N A

Konst. koncerndirektor Dekan

Jorgen Schgler Kristensen Anne-Mette Hvas

Region Midtjylland Aarhus Universitet, Health



